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Abstract 

The researcher addresses that profession in sport activities became a vital 

demand among recent era requirements in all countries over the world and no one 

can ignore profession  in condition that profession is extracted from experiment 

circumstances and economics of each country , and this system involves several 

factors such as players, club administrations, federations, economy and economic 

laws…etc. The specialists conforms sport should keep pace direction toward 

privacy which appropriate with type and goals of sport bodies and foundations. 

There should be a continuous follow up of rules and conformation of their 

activities, abilities and rapid alters and reforms of what needed to be adjusted and 

work for developing, updating continuously according to renewed local and global 

variables and keeping pace with rapid development in sport management area and 

that is what the importance of the research conforms. In spite of all these, there is a 

problem with no previous studies about that topic in Iraq generally and especially in 

Kurdistan except few simple professional contracts done by some sport clubs that 

excluded of management and finance rules when such a situation occurs generates 

problems or differences between concerned parties. Therefore, the researcher seeks 

to construct scale for profession  of football players embrace all important aspects 

throughout writing theoretical framework of this subject then discovering few 

similar studies to current research in foreign countries.  The research proceeded on 

(108) people whom present the most famous sport foundations in Kurdistan region 

and they have been divided into three groups each of them included (36) individuals 

of ministry of culture and youth, Olympic community and press association of 

athletes. Furthermore the researcher used descriptive approach also scientific 

methods has been followed to construct scale in terms of setting the main subscales 

and selecting privet sections for each subscale then discriminative power and 

internal consistency coefficient has been conducted for items validity, reliability 

and subjectivity depending on  appropriate statistical tools. In chapter four, the 

research presents the outcomes, then discusses each subscale once at a time 

supported by scientific fact provided by experts in that field. Finally, in chapter five 

some conclusions have presented such as prepared scale as its items and subscales 

have been approved by all research sample participants and the researcher also 

concluded that profession works on increasing competition between clubs to raise 

performance level of players and obtain talented players and increasing demand on 

players.  

                                                           

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    العراق –م كوردستان ليإق يبكرة القدم فللاعبي اضي ياس الاحتراف الر يبناء مق

أ.م.د ئالان قادر رسول                                 ي كاروان كمال شكر    
نيجامــــــعة صــلاح الــد كلية التربية الرياضية/  

 الخلاصة:
عبـــي كـــرة القـــدم ي ــــتم  يحـــاول الثاحـــلا مـــن لـــلال اــــيا الثحـــلا بنـــاء مقيـــاس لاحتــــراف لا

علـــل الم مـــة جميع ـــا فـــي اـــيا البا ـــا مـــن لـــلال كتابـــة الا ـــار الن ـــري ل ـــيا الموضـــو  
ـــدان الـــر  . أجـــري  ـــي بل ـــم الاســـتعادة مـــن بعـــا الدراســـاع الم ـــاب ة ل ـــيا العمـــ  ف ومـــن ا

( فــــرداث يم لــــون أاــــم الميس ــــاع الرياضــــية فــــي إقلــــيم  801الثحــــلا علــــل عهنــــة قوام ــــا   
ـــون  63 ـــوهيع م علـــل الااـــة مبـــاميض كـــ  مبموعـــة ضـــم     كوردســـتان ام  ـــم ( فـــرداث يم ل

ــــوهارة  أ ديــــة الدرجــــة الممتــــاهة فــــي إقلــــيم كوردســــتان  والمديريــــة العامــــة للرياضــــة التابعــــة ل
و  الكردســــتا يو الا حــــادين العراقــــي و  الكردســــتا يةال قافــــة و ال ــــثان و اللبنــــة الاولمبيــــة 
ـــــة النـــــحعههن الرياضـــــههن. واســـــتخد ـــــام  قاب ـــــلا ق ـــــ جراءم الثاحـــــلا المـــــن ي الوصـــــعي حه  ب

الخطــــواع العلميــــة لبنــــاء مقيــــاس مــــن حهــــلا اعــــداد المحــــاور الاساســــية و  رشــــي  العقــــراع 
الخاصـــــة بكـــــ  محـــــورج ومـــــن اـــــم اســـــتخراق القـــــوة التمه يـــــة و معامـــــ  الا  ـــــاق الـــــداللي 

يه معتمــــداث علــــل الوســــائ  الاحنــــائية المناســــثة ل ــــ وموضــــوعت النــــدق العقــــراع و اثا  ــــا 
العمليــــة و يمــــا بعــــد عــــر  الثاحــــلا النتــــائي التــــي حنــــ  عله ــــا ومــــن اــــم قــــام بمناق ــــت  
 تــــائي كــــ  محــــور علــــل حــــده مواوقــــاث و مــــدعوماث بالحقــــائ  العلميــــة للخبــــراء  والمختنــــهن 

ـــداا قـــام الثاحـــلا بكتابـــة أاـــم الاســـتنتاجاع  ـــي اـــيا المبـــال ج وبع ـــيف ـــن  الت وصـــ  اله ـــا وم
ـــل أام ـــا أن المقيـــاس المعـــد  ـــم الا   عـــاق عله ـــا مـــن قبـــ  افـــراد عهنـــة الثحـــلا جمـــيع م وعل

فقرا ـــ  ومحـــاوره جميع ـــا وكـــيلا اســـتنتي الثاحـــلا بـــ ن الاحتـــراف يعمـــ  علـــل هيـــادة التنـــاف  
ج و هيـــادة الطلــــا  متمهـــ ينوالحنـــول علـــل لاعبـــهن  اللاعبـــهنبـــهن الا ديـــة لرفـــض م ـــتو  

ـــي ضـــوء اـــيه الاســـتنتاجاع اوصـــل الثاحـــلا مبمو  ـــهن ج و ف ـــل اللاعب عـــة مـــن التوصـــياع عل
أام ـــــا إمكا يـــــة اســـــتخدام المقيـــــاس الحـــــالي مـــــن قبـــــ  الميس ـــــاع الرياضـــــية فـــــي إقلـــــيم 

ــــ  و الارشــــاد  والاســــتعادة ــــة مــــن لــــلال التوجي ــــائي لم ــــاعدة الب ــــاع المعني مــــن اــــيه النت
ال ـــرو  و التعليمــــاع مــــن  بإعــــداد الكردســـتا يكـــيلا يمكــــن أن يقـــوم الا حــــادان العراقــــي و 

ــــاس الحــــالي و  ــــة فــــي المقي ــــة بليــــة م ــــاعدة ال ه ــــاع الاداري ــــا علــــل إداراع الا دي  وهيع 
  التعرف علل أام المحاور الخاصة باحتراف لاعبي كرة القدم .

 
 

 البحث  تاريخ
 03/30/1220:الانترنت على متوفر -

 الكلماع المعتاحية
 بناء مقياس  -
 الاحتراف الرياضي  -
 كرة القدم  -
  إقليم كوردستان -
 

 

 

 بالثحلا . يفر عالت-ثحلاالتعريف بال -8
 ت  : همة الثحلا وأامدمق 8-8

الم عول الدكل  فيث دين متطلبات القرن الحياً بيو ية مطلباً حياضيالأنشطة الر  فيأصبح  فإن الاحترا     
ولة دكل  فة من ظرو عناب فإن تكون تجربة الاحترا د، ولكن لاب فتجاهل الاحترايباحث إن  يإ يعستطي ولا

م يإقل فيامة و عراق بصورة عال فياضة يمجال الر  في  فظهور انتشار ظاهرة الاحترا ها وبسببدواقتصا
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ة ديالأن في ي ار دالأسلوب الإ يدالمنظم لتوح ي ار دمل الإعر اليتطلب تطو يستان بصورة خاصة و دكور 
 ة . ياضيوالمنظمات الر 

بشكل  ياضيلى المجال الر عطرأت  ية التديدة الجية و القانونيار دالجوانب الإ دهو أح ياضيالر  فوالاحترا    
، فةة كاعدلى الأصعو  ينفالارتقاء بالمستوى ال فيأسهم  يم بشكل خاص والذداضة كرة القيلى ر عام و ع
، يبها من برامج وأساليإل ديؤ يات وما يوالغا فادث الأهية من حية الهوايعن طبع فتختل فة الاحترايعطب
نها يوتمك يم الحكومدعباءة العة لإخراجها من تحت ياضيالر ة المؤسسة يشخص في ي ر جذر ييمن تغ دلا بف

 . (1)فسة والسوق ن المنايق قوانفلى و عمل عة تياضيلى الذات والتحول إلى شركة ر ع دتماعة والايمن الاستقلال
ام بالمهام الملقاة يلى القعر دقا ياضيل ر يبناء ج فيالة فعة من المؤسسات المهمة و ياضية الر ديالأن عدت    

هو  ديالناف. يةحيالترو ية و ملعة والعيالاجتمافية و وارها الثقادام بأين القعضلًا فلى أكمل الوجه عاتقه على ع
ة يالى نشر الترب دفة تهفية وثقاعية واجتماياضيكرة ر فربطهم يائمة دة فة ذات صعتكونها جما يالمؤسسة الت

ئة الوسائل يضاء وتهعن الأية بية السامياضيلر مستواها وبث الروح ا ورفع ة فية والثقاعيالاجتماية و اضيالر 
 .دةائفوال فعبالن يعلى الجمعهم و يلع دو يعراغ لما فوالسبل لاستثمار أوقات ال

أن  ية أفكر والثقافة أساسها الفير عة أصبحت منظومة مفية الاحترايار دمكن القول إن المنظومة الإيو       
 ي كر فمل وإنما الجانب العة وإجراءات اليذفيست اللوائح التنيل فالمحتر  ي ار دها الإيحتكم إلي يالجوانب الت

و يدعث ما دت الحاجة وكلما حدعر الإجراءات كلما يير وتغيلى ابتكار وتطو عرتان دة وهما قافوالجانب الثقا
 .( 2)ي الجانب الأهمة هيمومعات العية تبقى اللوائح والجميالنها في، لكن ييرإلى التغ

 دراتنا من خلال وجو در قيتنا وتطو فز ثقايز عوم إلى تيحاجة ماسة ال فيونحن  فحتراصر الاعخلنا د دلق    
، عيةن تجارب واقعراساتهم ناتجة داتهم وبحوثهم و يأن نظر  ي، أيدانالم فية عن لهم تجارب واسيباحث
نا . ومن هع الحلول الممكنة و المناسبةوض فيوتساهم  ياضيالر  عالقطا فيص الخلل يلى تشخعهم عدتسا

ة من ياضية الر ديمل الأنع عتناسب ميم دكرة الق يبعلا فاس نظام لاحترايبناء مق فية البحث يتكمن أهم
  .ياضةان الر يدم فيمل عم اليضل السبل لتنظفأ دجايأجل إ
 :م كلة الثحلا 8-2

 –تان سدم كور ية إقلديأن في ياضيالر  فن أنظمة الاحتراعالبحث  فياً دجه الباحثان بذل  دلق          
ذكر حول هذا ي يءش يأ دجيإلا انه لم  ياضيحظى باهتمام الوسط الر ي عراق بالرغم من أن هذا الموضو عال

ث أن ية  ، حياضية الر ديض الأنعمن خلالها ب داقعتت يطة التية البسفيالاحترا دقو عض العباستثناء ب عالموضو 

                                                           
:) رساال  ااسساري، ج ساا ا  انسايةدر/      ة مصر العربيةةالتنظيم القانوني للاحتراف الرياضي في جمهوري رحاب محمد السيد ؛ (1)

 5( ص 8002كلي  الر،بي  ال،/اضي  للبةات ج 
 
. 

 .76( ص 8005: )عمان ج دار وائل للةش، و الروز/ع  ج 1ج ط  الثقافة بين القانون و الرياضةمحمد سليمان انحمد و اخ،ون ؛  (8)
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اً ، وكذلك عم يانيدمل المعراسات و الدمن ال ديحاجة إلى مز  في يتها وهيادب فية مازالت فيتجربتنا الاحترا
 دفمناسب به فينظام احترا عوض فينا فادق أهيمن خلالها تحق يعحتى نستط يمن البحث والتقص يدإلى مز 

اء دمستوى الأ فعه لر عيوس الباحثانوانطلاقاً من حرص ،  قليم كوردستانإ فياضة ير المنظومة الر يتطو 
الاحتراف  ام أنظمةداستخ فيقلة خبرة  فيمشكلة تكمن  دلاحظ وجو  دقفستان ، دور م كيإقل فية يار دللأنظمة الإ

ي ، فضلًا عن  ار دمل الإعال فيى إلى التخبط دؤ يم مما داضة كرة القير  فيروسة دمالرياضي بصورة علمية و 
 عزم دقف دستان.ور م كيإقل فية ياضية الر دين من قبل الأنيق هذه القوانية تطبيفيك فية دير فالتشتت والالتباين و 
مل عال يدلى توحعمل يعراق عال –ستان دم كور يإقل فيم دكرة الق يبعلا فاس لاحترايإلى بناء مق الباحثان

 .ياضيالر  فة للاحترايار دوالإية اً الجوانب القانونعيستان مرا دم كور ية إقلديأن في ي ار دالإ
 الثحلا : دفا 6 -8
 .عراقال –ستان دم كور يإقل فية ياضية الر ديالأن ىدلدم كرة القي بعلا فاس لاحترايبناء مق -
 مبالاع الثحلا : 4 -8
رجة دة الديوأمناء سر أن ورؤساءة و الشباب فوزارة الثقا فيراء دامون ومعراء د: م ي المبال الث ر  8–5–8

ان يالمركز  تانيسوالكرد يراقعان الدة والاتحايستاندة الكور يللجنة الاولمب يذفيم و المكتب التندالممتازة بكرة الق
 ن  .يياضين الر ييلامعستان ونخبة من الإدم كور يظات إقلفمحا فيها عرو فم و دلكرة الق
 2112/    2/    1إلى    2112/   2/   1من     : ال ما يالمبال  2 – 5 – 8
 راق.عال –ستان دم كور يإقل فية ياضيسة للمنظمات الر يالمقرات الرئ : يالمبال المكا  6 – 5 – 8
 ة  :يا هدمن ي الثحلا و إجراءا   الم  -6
 . والعلاقات الارتباطية يبالأسلوب المسح فيالمنهج الوص الباحثان م داستخمن ي الثحلا : 8 – 6
 نت  : عهالثحلا و  ضمبتم 2 – 6

 : يستان وهدم كور يإقل فية ياضيالمنظمات الر  فية دالبحث القا عتمثل مجتم      
 راق .عال –ستان دم كور يإقل فية و الشباب فوزارة الثقا يفاضة يامة للر عة الير ديالم-1
 راق .عال -ستان دم كور يإقل فية ياللجنة الاولمب يذفيمكتب التن-2
 راق  .عال –ستان دم كور يإقل ي ور د فيرجة الممتاز دة الديأن-3
 راق. عال –ستان دم كور يظات إقلفمحا فية عير فن والييالمركز  تانيسوالكرد يراقعان الدالاتحا-2
 راق  .عال –ستان دم كور يإقل في ياضيلام الر عر الإدكوا-5

ضواً ، أما ع( 321راق )عال -ستان دم كور يإقل فية ياضيالحركة الر  فية در القادكوا عددوبذلك أصبح       
المجال  فية ياضية الر دن القايات خاصة بفاً لمواصعة تبديمعقة اليارها بالطر يتم اخت دقفنة البحث عي
نة البحث ) عي درافالبحث إذ بلغ أ ع%( من مجتم31وبنسبة ) فق الاحتراين تطبعن يوالمسئول ياضيالر 
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، كما  يع( مجام 3لى ) عت عث توز ي. بح يراسدوال يلمعة والمؤهل اليار داَ ، ممن لهم الخبرة الإدر ف(  111
 ( . 1ول ) دالج فيموضح 

 ( 1ول ) دالج
 هاعددنة و عيال درافإ يفن تصنيبي

 المجموعة الثالثة المجموعة الثانية المجموعة الأولى اميعالمج

 التوصيفات

 

المديرية العامة للرياضة في 

 وزارة الثقافة و الشباب

اعضاء المكتب التنفيذي للجنة الاولمبية في 

إقليم كوردستان والاتحادان الكوردستاني 

 والعراقي المركزيين لكرة القدم

 كوادر الإعلام الرياضي في إقليم

 كوردستان

مدراء 

عامون 

و 

 مدراء

رؤساء 

الأندية 

الدرجة 

 الممتازة

أمناء 

سر 

الأندية 

الدرجة 

 الممتازة

مكتب 

تنفيذي 

للجنة 

 الاولمبية

الاتحادين 

الكوردستاني 

و العراقي 

 المركزيين

الاتحادات 

الفرعية في 

إقليم 

 كوردستان

 المقروئة السمعية المرئية

 23 23 20 8 13 8 21 21 8 العدد

 00 00 00 المجموع

   وبناؤه :ييم المقاي*  نم     
اس ير اختبارات أساساً لقفما لا تتو دنع ير وهدلها المصفأغ ينقطة أخرى والت الباحثان يفضيو        

تم التطرق يس يوالذ الباحثانس ما قاس يقياس يق يا دوجيإذ لا  الباحثانراسة دلى عنطبق يالظاهرة وهذا ما 
 الرسالة اللاحقة . أبواب فيه يإل
  اس :يلطواع بناء المق  *

ة، هذه الإجراءات و يمن الإجراءات و الخطوات الضرور  عددة اتخاذ ديداس الجيتطلب بناء المقي        
( ومن الملاحظ أن كلًا  يل إحصائيو التحل ير المنطقيكفن هما : ) التير دلى مصع دتماعالخطوات تتم بالا

 فية ية والمهار يندلبناء الاختبارات الب عتتب يكمله ، وان كل الخطوات التيالأخر و لى ع دتميعن ير دمن المص
 عر ومراجدظم مصاعة ، إذ تناول مفة المختلياضياب الر عخص لكل الأنشطة والأليما فية دواح عدب تعالل
 مها.يت وتصمأنها خطوات مناسبة لبناء الاختبارا الباحثانرى ي يمن الخطوات الت عديدم الياس والتقو يالق

بناء  فيت عاتب ياس الخطوات التيتتضمن إجراءات بناء المقاس : يإجراءاع بناء المق  6 – 6    
ت من اجله ، على ما وضعرة دقراته لها القفق و ثبات . وان دبص عتمتياس يلى مقعة حصول يس بغاييالمقا

 ة :يالخطوات الآت الباحثان عاتب دقفه يلعو 
 : فم و اللوائ  الخاصة بالاحترا  الن ه حل 8  – 6 – 6
ولة دة و دة المتحيربعة والإمارات الية الهاشميندول المملكة الأر د فين يبعاللوائح الخاصة بشؤون اللا-1

 ة .يول الأوروبدض العة وبيربعة مصر الية و جمهور ديو عة السيربعقطر و المملكة ال
 م. دلكرة الق ي ستان المركز دالكور  دة للاتحاعة التابدين للأنيبعاللا دقو عض نماذج عب -2
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(  1)  ديدالى تح الباحثانإجراء الخطوات السابقة توصل  عدب قرا   :فاس و يمحاور المق  2 – 6 – 6
رض استمارة عب الباحثانقام  على محاور الاستمارة كماة عقرة موز ف( 111ح )يترش عة ميمحاور أساس

ة  المحاور يم صلاحعدة أو يى صلاحدر مديلتق ن ،يرأى الخبراء و المتخصص  عاس لاستطلايالمق
رت نتائج هذا فت من أجله .وأسعوض يالذ دفى مناسبتها للهدضا ميقراتها وأف عاس مية للمقيالأساس
تها و يم صلاحعدضها نظراً لعب داعل و استبعدياس وتيض محاور المقعلى بعاق الخبراء فن اتعق يالتطب
 بلوم .        يفسب تصنت من أجله حعوض يالت فادق الأهيتحق

 ( 2) ول دالج
 اسيلى محاور االمقعن يالمختصيبين نسبة اتفاق الخبراء و 

 النسبة المئوية الموافقين عدد الخبراء المحاور ت

 % 233 13 13 مفهوم الاحتراف . 2

 % 233 13 13 شروط اللاعب المحترف 1

 % 03 28 13 أهمية الاحتراف . 0

 % 83 20 13 محترفأساس العقد للاعب ال 1

 % 233 - 13 أنواع العقود التي يمكن تطبيقها في نظام الاحتراف الرياضي . 5

 % 85 0 13 تحديد مضمون التعاقد في الاحتراف بالمؤسسات الرياضية . 0

 % 83 20 13 العناصر المكونة لنظام الاحتراف 7

 % 85 27 13 ات الرياضية أنواع الالتزامات العقدية الخاصة بعقد الاحتراف بالمؤسس 8

 اس :يماع المقيلع  داعدإ  2 – 6 – 6 – 6
مات يلعت داعدنة ، تم ا عيلى العقها يغة التمكن من تطبياس بصيمن أجل أن تكتمل صورة المق       

قة دلى ضرورة الإجابة بصراحة و عمات يلعت التدقة ، إذ أكدانات صايلى بعاس ، من أجل الحصول يالمق
ق ، فر مواي، غ يدق ، محافة ، موادق بشفائل ) موادت خمسة بيطعقرة بلا أجابه .  كما أ ف يم ترك أعدو 
ى كل درجات لدحسبت ال د، وق يلى التوالع(  1 – 2 – 3 – 2 – 5م  ) يقرة بقفة ( لكل دق بشفر موايغ
اس يقرات المقف نعها من خلال إجابته يلعحصل  يرجات التدلل يالكل عنة بحساب المجمو عيال درافمن إ در ف

 .  (  515( والدرجة الكلية )  111)  الدرجة الصغرى تراوحت  د، وق
 اس :يللمق ي  الإحنائهالتحل   4 – 6 – 6

م أو البنى ياهفالم ديدلى تحعقوم يهوم ، لأنه فق المدانا بصيسمى أحياس وهو يق بناء المقدص       
 اً .يبيق منها تجر يللظاهرة المقاسة ومن ثم التحق

(، إذ ياخلدقرات و الاتساق الفز اليين ) تميام أسلوبداس باستخيق البناء للمقدتم التوصل إلى ص دوق     
ان من يعد، واللذان  ياخلدهما الاتساق اليز و ثانييق التمدن أولهما صيلى أمر عرتكز يق البناء دان " ص

 : يكالاتاس يللمق ياخلدال تساقوالاقرات فة لليز ييوتم إجراء القوة التم ق البناء "دالمؤشرات لص
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 قراع : عة للي  ههالقوة التم 8 – 4 – 6 – 6
نى عا بميندئة الفا و اليلعئة الفن اليز بييلى التمعرتها دق ية هيدقرة الجفزة لليإن من الخصائص المم       

 درافن الإيز بييالتم ق أوير فلى التعرة د" الق  ينعت يوه . بأكملهاس يز المقييتم عقرة مفز اليينسجم تميان 
وتم  .سه "فاس نيالمق فيضة فرجات منخدلى عحصلون ين يالذ درافة و الايالعرجات دلى عحصلون ين يالذ

البحث قوامها )  عنة البناء من مجتمعيلى عقراته فاس  و يق محاور المقيقرات بتطبفة لليز يإجراء القوة التم
   ة :يالخطوات الآت الباحثان عاتب قراتفة لليز ييالقوة التم دجاياً . ولإدر ف(  01
 نة البناء .عيلى عاس يق المقيتطب  -
اً يباً تنازليرجة ترتدلى عمن ا  يالكل على أساس المجمو عنة عيال درافها ايلعحصل  يرجات التدب اليترت  -

 رجة .دالى اقل 
كل  درافا عددبلغ  دوقا . يندة العا و المجمو يلعة العة ، المجمو فات المتطر عام اسلوب المجمو داستخ  -

 اً .در ف(  31ا ) يندا و اليلعال المجموعتين ة من عمجمو 

ا يندا و اليلعال المجموعتين رجات دن يروق بفن لاختبار الين المستقلتينتعيلل يام الاختبار التائداستخ  -
 اس .يقرات المقفقرة من فولكل 

ة يز يمة التمية المحسوبة تمثل القيمة التائياس لان القيقرات المقفقرة من فرجات كل د فين يالمحكت  -
 ة .يز يز بقوة تميها لانها تتميعاس جميقرات المقفه تم قبول يلعو  قرات .فال
 : ياللدالا  اق ال 2 – 4 – 6 – 6

رجة د عقرة مفرجات كل دن يامل الارتباط بعم دجاياس من خلال ايللمق يخلادالاتساق ال دجايتم ا      
ها يعقرات جمفنتائج ال يعان جمفة يولدمة الجيالق عم المحسوبة ميمقارنة الق دنعه ، و يالتنتمى  يالذ عدالب

 دؤكي، مما  ياخلدز بالاتساق اليها كانت تتميعاس جميقرات المقفلى ان عل يداً . وهذا يالة احصائدكانت 
 قة . فكل محور من المحاور متجانسة و متوا فيقرات فان ال
ق يبأجراء التطب الباحثاناس قام يمن إجل استخراج ثبات محاور المق اس :يلمقاثاع ا   6 - 4 – 6 – 6
ق الاول و ين التطبيامل الثبات بعاً ، وتم حساب مدر ف(  01البحث قوامها )  عنة من مجتمعيلى عتها داعوا 

 ( . 3ول ) دالج فيكما موضح  ،لكل محور   يق الثانيالتطب
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 ( 3ول ) دالج
 يق الثانيق الاول و التطبين التطبياس بيلمقامل ثبات اعن ميبي

 القيمة الاحتمالية معامل الارتباط المحاور ت

 0,674 مفهوم الاحتراف . 2
**

 30333 

 0,421 شروط اللاعب المحترف . 1
*

 30312 

 0,563 أهمية الاحتراف . 0
**

 30332 

 0,621 اساس العقد للاعب المحترف . 1
**

 30333 

 0,538 ة لنظام الاحتراف .العناصر المكون 5
**

 30331 

 0,804 أنواع الالتزامات العقدية الخاصة بعقد الاحتراف بالمؤسسات الرياضية  0
**

 30333 

 0508** م تو  المعنوية             0505*   م تو  المعنوية  
اس يللمق يالثانق يق الأول و التطبين التطبية بيلالة إحصائد يارتباط ذ د( وجو 5ول )دوضح الجي     

 ة.يالعلالة دذات  ي( وه 10021 – 10112ن ) يامل الارتباط ما بعث تراوح ميح
 اس:ي ة للمقيالتبربة الرئ 5  –  6 – 6

سة يت التجربة الرئيواجر  ،اً در ف(  111هم ) عددنة البحث والبالغ عيلى عاس يالمق يعبتوز  الباحثان قام     
 فم الاحتراياس خاص لتنظيالوصول الى بناء مق دف( به 1/2/2112الى  1/2/2112ن ) يترة ما بفال في
 .راقعال –ستان دم كور ياقل في
 مة :دة الم تخيالوسائ  الاحنائ  3 – 6 – 6

تضمنت الوسائل  يانات الخاصة و التيالجة البع( لمspss ة ) يبة الاحصائيام الحقدتم استخ           
امل الارتباط عم ، (  t – test)  اختبار،  ي ار عيالم فالانحرا،  يالوسط الحساب) ة : ية الاتيالاحصائ

 . (  دباتجاه واح نيالتبال ياختبار تحل، ن و رسيبيط البس
 ر  النتائي و مناق ت ا : ع 8 – 4
 فيال لااة  يضة  للمباميرضعة والاوسا  اليار عياع المفة والا حراير   تائي الاوسا  الح ابع 8 – 4

 اس .يمحاور المق
 ( 2ول ) دلجا

 : يأتية مايار عيات المفة و الانحرايم الاوساط الحسابيق

 المحاور

 المجموعة الثالثة المجموعة الثانية المجوعة الأولى

الوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

الوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

الوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

 2,498 36,38 3,142 36,694 3,07 35,83 الاول

 2,364 29,694 1,941 29,94 2,227 30,30 الثاني

 2,760 55,583 3,046 54,75 2,591 54,97 الثالث

 3,621 92,527 3,648 92,94 4,857 93,33 الرابع

 1,774 25,222 2,101 25,388 2,08 26,16 الخامس

 8,946 313,58 7,213 313,94 9,618 316,94 السادس



 
 

 

Sports Culture 12 (1) (2021) 213-229 

 

 

 

221 

 اس ومناق ت ا :يور الاول للمقر   تائي المحع  2 – 4
 (5ول )دالج

 "فهوم الاحترافاس " مي( لنتائج المحور الاول للمق  ANOVAن ) يل التباين تحليبي
القيمة 

 الاحتمالية
F 

متوسط 

 مربعات

درجة 

 الحرية

مجموع 

 مربعات
 المحور مصادر الاختلاف

0,650 0,805 
 بين المجموعات 13,722 2 6,861

 الاول
 داخل المجموعات 895,194 105 8,526

 ( Sig ≤ 0,05معنو  عند م تو  المعنوية   *
لالة ) د( اكبر من مستوى ال650 , 0ة والبالغة ) يمة الاحتماليتضح بأن القي(   5ول ) دمن خلال الج     
 " . فهوم الاحترافاس " ميللمق الأولالمحور  فية ينو علالة مدروق ذات ف دم وجو عدلى عل يد( وهذا  1015
هم لكل نقاط فة الكاملة واليرادهم نظراً للديكان واضحاً ل يقيالحق فهوم الاحترافم إن إلى الباحثانزو يعو       

م كانت ياهفة . كذلك المياضية ور يار دة وخبرة إيلمعلى أسس عارهم يم واختدلكرة الق يولدال دن الاتحايقوان
نتظم ياضة وان يرغاً للممارسة الر فكون متيإن  دلاب فب المحتر عإذ إن اللا"ة و واضحة ، يمومعة و يشمول

ه من يلعق دمص ديب والناعن اللاية بدالم ددمح دقعتم إبرام يجب إن يم و داضة كرة القيستمر للممارسة ر يو 
 .  (1)"اذفو واجب الن دالاتحا
 اس  ومناق ت ا :يللمق ير   تائي المحور ال ا ع   6 – 4

 ( 0ول ) دالج
 " فب المحتر عاس " شروط اللايللمق ي( لنتائج المحور الثان  ANOVAن ) يل التبايبن تحلي

القيمة 

 الاحتمالية
F 

متوسط 

 مربعات

درجة 

 الحرية

مجموع 

 مربعات
 المحور مصادر الاختلاف

0,493 0,712 
 بين المجموعات 6,796 2 3,398

 الثاني
 داخل المجموعات 501,167 105 4,773

 ( Sig ≤ 0,05ية   معنو  عند م تو  المعنو *
 عوض دالا بوجو  يتحقق لاة خاصة ، وهذا يأهم فبان للاحترا يدراسة تؤ دنة العيبإن  الباحثانزو يعو       

جب أن تكون ي ةديالأنبان  الباحثانرى يها ، اذ ين التمسك بيبعواللا ةديالأنلزم يث يشروط خاصة به ، بح
 فبالالتزام بكل ما تضمنته لائحة الاحترا دهع، وان تت ياضيالر  داً من قبل الاتحايالمرخصة رسم ةديالأنمن 

اء دلى اعرته دة تثبت مقيم خطة مالدكرة الق دم لاتحادقيوان  ياضيالر  درها الاتحادصي يمات التيلع، وبكل الت
ن فين المحتر يبعة خاصة باللايظ بسجلات نظامفحتيوان  فق لوائح الاحترافلى و ع فممارسة الاحترا يفتكال

هناك فهات ، يمات و توجيلعمن ت ياضيالر  دره الاتحادصيلكل ما  عتخض فة الممارسة للاحتراديذ إن الانإ"،
                                                           

: ) رسال    إحتراف لاعبي كرة القدم بجمهورية مصر العربية دراسة تحليلية لنظامخليل عبد الغةي الس دني ؛  (1)

 . 802 -808( ص  8000ااسسري،ج كلي  الر،بي   ال،/اضي   للبةين  ج ساا    حلوان ج 
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 عيدب الالتزام بموا على اللاعان فبالمقابل  فة الممارسة للاحتراديلى الانعم دكرة الق درقابة كاملة من اتحا
ة و يندن البيتيكون لائقاً من الناحيه وان ديلناب عرغ للفه التيلعوكذلك  ديها الناددحي ية التيوميبات الير دالت

ة .  ومن ثم ان يسفة والنيندة و البيته الصحيتثبت جاهز  يحوصات الخاصة التفة بموجب إجراء اليالصح
م دكرة الق دمن قبل اتحا دقعلى العق ديها تتضمن ضرورة التصيعم جمدكرة الق يبعلا فاحترا دقو عنماذج 

ات و يالمبار  فيمكنه المشاركة ي ب لاعنى ذلك أن اللاعان مف دقعلى الع دق الاتحادصيابرامه ، واذا لم  عدب
 . (1)" دقعم كل أثر للعدنيالمسابقات ومن ثم 

 اس و مناق ت ا :ير   تائي المحور ال اللا للمقع  4 – 4
 ( 1ول ) دج

 " فة الاحتراي( لنتائج المحور الثالث " اهم  ANOVAن ) يل التباين تحليبي
القيمة 

 الاحتمالية
F 

متوسط 

 مربعات

درجة 

 الحرية

مجموع 

 مربعات
 المحور مصادر الاختلاف

0,430 0,850 
 بين المجموعات 13,407 2 6,704

 الثالث
 داخل المجموعات 826,472 105 7,871

 ( Sig ≤ 0,05معنو  عند م تو  المعنوية   *
لالة ) د( اكبر من مستوى ال 10231ة والبالغة ) يمة الاحتماليتضح بان قي( 1ول )دمن خلال الج       
 " . فة الاحتراياس  " أهميمحور الثالث  للمق فية ينو علالة مدروق ذات ف دم وجو عدلى عل يد( وهذا  1015

 الباحثان عرجي،  و فالاحترا ةيبأهمقرات الخاصة فال راجدإلى عراسة دنة العي ييدتضح تأيلاه عول ا دالج في
ن ديالاتحاوالاتحادات واللاعبين و  ةديالأنمل ذات الصلة المباشرة بكل من عال عمواق في همدتواج إلىذلك 

لى على الخصوص ونحن عو  فالاحترا ةيأهمى دبم والإلمامة فيمما اكسبهم الخبرة الكا تانيسوالكرد يرقعال
النهوض ن من اجل يبعة للايدات الحمفالص ينمي ف، لأن الاحترا فصر الاحتراع إلىخول دال أبوب

 م . دبمستوى كرة الق
كما  ةديللأن الدولةمها دتق يالت الثابتةة يانات الشهر على الإع يالكل دتماعم الاعدوجوب  الباحثانرى يو      
،  ةديللأن ةيار دالإئات يرها بشان الهدصي ين التية من خلال القوانياضيالر  ةديالأن فياً يولة تتحكم مركز دان ال

اً يجير دتخطو ت يوالت يالوقت الحال فيق ار عال –ستان دكور  ميلإقلة ديتجاهات الاقتصاالا عق مفتيوهو ما لا 
ن مهنتهم يمتخصص داضة و وجو ية حجم الاستثمارات المخصصة للر دايجب ز يات السوق . بل ينحو آل

                                                           
(1)

 Lavallee , D., : The Effect of a live Development Interretion on sports  Career Transation 
 
Adjustment , International 

journal of Group Tensions ,2002 . 
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 ةديالأنض عارات بدمجالس إ فيخبراء  دات وضرورة وجو دة والاتحاديبهذه الان دة الموار يتنم ةيالأساس
 ة .فل مختليات بطرق تمو دوالاتحا

 عر   تائي المحور الرابض و مناق ت ا :  5 – 4
 (1البدول   

 ( لنتائي فقراع المحور الرابض للمقياس    ANOVAيبن  حله  التثاين   
القيمة 

 الاحتمالية
F 

متوسط 

 مربعات

درجة 

 الحرية

مجموع 

 مربعات
 المحور مصادر الاختلاف

0,750 0,350 
 بين المجموعات 11,685 2 5,843

 الرابع
 داخل المجموعات 1750,861 105 16,675

 ( Sig ≤ 0,05معنو  عند م تو  المعنوية   *
لالة ) د( أكبر من مستوى ال 10151ة والبالغة ) يمة الاحتماليتضح بأن القي(  1ول ) دمن خلال الج       
ب عللا دقعاس" أساس اليللمق عالمحور الراب في ةينو علالة مدروق ذات ف دم وجو عدلى عل يد( وهذا  1015
 " . فالمحتر 

 دم لابدب كرة القعللا فالاحترا دقعراسة ، إذ إن دنة العي ييدنالت تأ دها قيعقرات جمفبأن ال الباحثانزو يعو 
 ديونسخة للنا دقعق اليتوث عدم بدكرة الق دلى اتحاع عث توز ية بحعددة متينسخ أصل فيحرر يمن إن 

نة عيبان  الباحثانرى يم . و دلكرة الق يولدال دظ اذ طلبها الاتحافونسخة تح فب المحتر عونسخة للا ياضيالر 
المشتركة  ارةدالإن عقة دبرة بعواضحة وم دقعبارات العوان  يندبالقانون الم فيثقا عيها و ديراسة لدال

 ( .   ديب والناعن ) اللادياقعللمت
شروط  فيله يوك عر ميكفرصة للتفطى له عبمهلة أو ت عتمتيب ان عمن حق اللا بأنه الباحثانرى يو      

 ده ، وان اتحافي فحتر ي فسو  يالذ دية و واجباته والتزاماته تجاه الناية القانونيه من الناحدة بنو عومراج دقعال
 فياً ، و يئدها مبيلعاق فتم الات يالت ينفب العظ حقوق اللافاً لحيئداً مبيعتوق عوقيهذه الحالة  فيم دكرة الق

 . يالنهائ دقعلى الع يعتم التوقي دقعلى هذا العب عقة اللافحالة موا
 عر   تائي المحور الخام  و مناق ت ا : 3 – 4

 ( 9البدول   
 ( لنتائي فقراع محور الخام  للمقياس  ANOVAيبن  حله  التثاين   

مة يالق
 ةيالاحتمال

F  متوسط

 مربعات

درجة 

 الحرية

مجموع 

 مربعات
 المحور در الاختلافمصا

0,091 2,454 
 بين المجموعات 19,463 2 9,731

 الخامس
 داخل المجموعات 416,417 105 3,966

 ( Sig ≤ 0,05معنو  عند م تو  المعنوية   *
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لالة ) د( اكبر من مستوى ال 10191ة والبالغة ) يمة الاحتماليتضح بأن القي( 9ول ) دمن خلال الج      
ناصر المطونة عاس " اليالمحور الخامس لمق فية ينو علالة مدروق ذات ف دم وجو عدلى عل دي( وهذا  1015

 " . فلنظام الاحترا
 فناصر المكونة لنظام الاحتراعبارات الخاصة بالعراج الدلى إعنة عيال درافا ييدتضح تأي(  11ول ) دالج     
قراته وضرورة اهتمام الجهات فذا المحور و ة هيالسبب الى أهم الباحثان عرجيها . و يعة او مهنة جميفكوظ

 فية منها وذكرها دافة ومهنة بغرض الاستيفكوظ فناصر المكونة لنظام الاحتراعة الفر عها بميعالمسؤولة جم
ة ياضيئات الر يلزم كل الهينظام  جديو  لام إذ " داضة كرة القيحقق النهوض بمستوى ر يمما  دلائحة الاتحا
م كما دكرة الق في فلوائح مقننه ومناسبة للاحترا عمن وض دم ، لذلك لابدة القلاقة بكر علها  يوخاصة الت

 .( 1)ه " يقيتطب فيول الناجحة دض العب فيحة يقة صحيالمطبقة بطر  فة من نظم الاحترادافجب الاستي
 يهة و يبثلاث مراحل اساس فة لنظام الاحترايناصر الاساسعال دانه من الممكن ان نح الباحثانرى يو      

ام لجنة يلى قعة يديث تشمل المرحلة التمهيم بحيق النظام و مرحلة التقو ية ومرحلة تطبيديالمرحلة التمه
 عانتهاء  بوض يتصور مثال عة و وضينعالم فة الجهات والاطرافراسات والاتصالات اللازمة بكادخاصة بال
 فق نظام الاحترايء بتطبدمحاولة البها عدبكل جوانبه ، وب فالاحترا عمشرو  ارةدلإ يميكل التنظيتصور اله

لى الخطوات الخاصة بنتائج ع ع( ومن ثم الاطلا دالاتحا – ديالنا –ب عبة ) اللاعناصر اللعلى كل ع
 ة .فذ كافيمل خلال مراحل التنعال
 اس و مناق ت ا :يس للمقدر   تائي المحور ال اع 7 – 4

 ( 80البدول   
 ئي فقراع المحور ال ادس للمقياس( لنتا  ANOVAيبهن  حله  التثاين   

القيمة 

 الاحتمالية
F 

متوسط 

 مربعات

درجة 

 الحرية

مجموع 

 مربعات
 المحور مصادر الاختلاف

0,190 1,687 
 بين المجموعات 245,130 2 122,565

 السادس
 داخل المجموعات 7630,528 105 72,672

 ( Sig ≤ 0,05معنو  عند م تو  المعنوية   *
لالة ) د( اكبر من مستوى ال 10191ة والبالغة ) يمة الاحتماليتضح بأن القي( 11ول )دل الجمن خلا       
الالتزامات  عأنوا  اسيس  للمقدالمحور السا فية ينو علالة مدروق ذات ف دم وجو عدلى عل يد( وهذا  1015

 ة " .ياضيبالمؤسسات الر  فالاحترا دقعة الخاصة بديقعال
جة ير جاء نتيبأن هذا التأث الباحثانرى يو لخاصة بهذا المحور، قرات افلى العراسة دنة العي ييداتضح تأ      

ة من الخبراء و على مجمو عقرات هذا المحور فرض عث قام بيبح الباحثانقام بها  يالت ةيالأولالخطوات 
ن يلقوانا عناسب ميقراته بما فلى كتابة عت هذه الخطوة عدث سايبح يندمجال القانون الم فين يالمتخصص

الملائمة  دقو عقرات الفأكثر  ية هيملعقرات الخاصة بهذه الفإن الفراق ، لذا عال –ستان دم كور يإقل فيذة فالنا
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ان فن ذلك عضلًا فراسة . دنة العي درافلأأكثر وضوحاً  لأنهام ، دب كرة القعلا فاحترا دقع فيقها يلتطب
 ةديالأنو على اللاعبين  الإقليم وجبدهما شهياللذان  يشعيالمو  ي ار دالإالجانب  فيالنمو والتطور الحاصل 

ى الى ظهور هذه النتائج و" ان دوث هذه الحالات ، مما ادح دنعضمن حقوقهم ير بمسائل يكفات التدالاتحاو 
لى عن فياق الطر فجانب ات إلىلزم ين ، اذ فياق الطر فبات ية تنتهيندالم دقو عال يشأنه شأن باق فالاحترا دقع

 .(1)"  دقة الاتحافلى مواعالحصول  إنهاء ضرورة
 اع :يالاستنتاجاع و التوص – 5
 الاستنتاجاع : 8 – 5

 العراق. – م التوص  إلل بناء مقياس للاحتراف الرياضي لد  لاعبي كرة القدم في إقليم كوردستان  .8
كرة القدم في اقليم ا عاق افراد عهنة الدراسة جميع م علل التعريعاع التي اعطه  لمع وم الاحتراف لد  لاعبي  .2

 العراق . –كوردستان 
ا عاق افراد عهنة الدراسة جميع م علل أامية الاحتراف بحهلا الاحتراف يعم  علل الار قاء بم تو  اللاعبهن من  .6

 النواحي العنية و البد ية و الم ارية والخططية والعقلية والنع ية .
 م ويعم  علل  ن يم حياة اللاعبهن المحترفهن .الاحتراف يتطلا التعرغ الكام  م ن  لممارسة كرة القد .4
 اع :يالتوص 2 – 5

امكا ية استخدام المقياس الحالي من قب  الميس اع الرياضية في الاقليم و الاستعادة من ايه النتائي لم اعدة  .8
 الب اع المعنية من للال التوجي  و الارشاد .

 م  الحقيقي في رياضة كرة القدم .وضض لوائ  مقنن  ومناسثة لتطبه    ام الاحتراف بمع و  .2
  كه  لبنة متخننة في الا دية و الا حاداع  دير شيون اللاعبهن المحترفهن و وضض لوائ  لاصة بالت مهن  .6

 الاجتماعي .
 الأ ديةاعداد من المقياس الحالي ويتم  وهيع ا علل إداراع  بت ه ة الكردستا ييقوم الا حادان العراقي و  إنيمكن  .4

 لاعبي كرة القدم . باحتراففي التعرف علل أام المحاور الخاصة  الإدارية ل ه اعالم اعدة 
 المنادر:

 ( .2001الا حاد المنري لكرة القدم ؛ لائحة شيون اللاعبهن المنريهن : القاارة ج  -
وهيض  :  عمان ج دار وائ  للن ر و الت 8محمد سليمان الاحمد و الرون ؛ ال قافة بهن القا ون و الرياضة ج    -

 (  . 2005ج
لاعبي كرة القدم ببم ورية منر العربية  :   رسالة  احترافلله  عبد الغني ال عد ي ؛ دراسة  حلهلية لن ام  -

  (  . 2000ماج تهرج كلية التربية  الرياضية  للبنهن  ج جامعة  حلوان ج 
ربية :  رسالة ماج تهر ج جامعة رحان محمد ال هد ؛ التن يم القا و ي للاحتراف الرياضي في جم ورية منر الع -

  ( . 2001الاسكندرية  / كلية التربية الرياضية للبناع ج 

                                                           
(1)

 ( .8002:)القاه،ة ج  لائحة شؤون اللاعبين المصريينانتحاد المص،ي لي،ة القدم ؛  
 



 
 

 

Sports Culture 12 (1) (2021) 213-229 

 

 

 

226 

- Egyptian Football Association; List of Egyptian Players Affairs: (Cairo, 2008) 

- Muhammad Suleiman al-Ahmad and others; Culture between Law and Sports, 1st 

Edition: (Amman, Dar Wael for Publishing and Distribution, 2005). 

- Khalil Abdul Ghani Al-Saadani; Analytical study of the system of professional football 

players in the Arab Republic of Egypt: (Master thesis, Faculty of Physical Education for 

Boys, Helwan University, 2000). 

- - Rehab Mohamed El-Sayed; The legal regulation of sports professionalism in the Arab 

Republic of Egypt: (Master's thesis, Alexandria University / College of Physical Education 

for Girls, 2008.) 
 

erretion on sports  Career TransationThe Effect of a live Development IntLavallee , D., : 
  

 
, International journal of Group Tensions ,2002 . Adjustment 

 
 ( مقياس الاحتراف الرياضي بصيغته النهائية 1ملحق ) 

غير 

موافق 

 بشدة

غير 

 موافق
 موافق محايد

موافق 

 بشدة
 العبارات

 ت

ى القيام بعمل معين بقصد توجيه النشاط بشكل رئيس وبصفة معتادة ال     

 الربح.

1.  

تقاضي المحترف أجراً نظيراً الاحتفاظ بالياقة البدنية وتحسين مستواه      

 الرياضي دون اعتبارها اجراً مقابل عمل أو وظيفة .

8.  

ممارسة الشخص لنشاطه على إنه حرفة ، وذلك بأن يباشره بصفة      

 كوسيلة للعيش . مستمرة ومنتظمة بغرض تحقيق عائد يعتمد عليه

2.  

إبرام عقد محدد المدة مع النادى يصدق عليه من قبل الاتحاد ليكون      

 معتمداً و واجب النفاذ .

4.  

جهد يبذلها اللاعب المحترف لقاء أجر متفق عليه وليس مجرد ممارسة      

 حرة للعبة .

5.  

ية التى اللاعب الهاوي هو الذى لم يتلقى أي بدلات بخلاف النفقات الفعل     

 تكلفها اثناء مشاركته في أي نشاط رياضي .

7.  

ً للعب  لناديه وأن يلتزم بالتدريب في الاوقات المحددة       أن يكون متفرغا

 له.

6.  

  .2 أن تتوافر شهادة الانتقال الدولية في حالة الاحتراف الخارجي .     

عب له ويصدق أن يبرم اللاعب عقداً مالياً محدد المدة مع النادي الذي يل     

 عليه كم قبل الاتحاد المركزى لكرة القدم .

9.  

  .10 أن يكون اللاعب مسجلاً في أحد الأندية و اتحاد كرة القدم .     

ألا يكةةةون قةةةدر صةةةدر بحقةةةه إيقةةةاف تةةةأديبي سةةةارى المفعةةةول أو قةةةةرار      

 شطب أو منع نهائي من ممارسة لعبة كرة القدم .

11.  

لناحية الفنية والبدينة والمهارية والخططية الارتقاء بمستوى لاعب من ا     

 والعقلية والنفسية .

18.  

  .12 رفع مستوى الطلب على اللاعبين للاحتراف بالخارج لدول مختلفة     

  .14 زيادة التنافس بين جميع الأندية لرفع مستوى اللاعبين .     

  .15 زيادة مصادر التمويل للاندية الرياضية .     

  .17 ياضية الحصول على لاعبين متميزين .يسهل للأندية الر     

  .16 ايجاد مصادر تمويل دائمة للأندية الرياضية لرعاية الاحتراف .     
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يساهم في تنمية الصفات الحميدة ) الأخلاق( للحفاظ على اللاعبين      

 المنافسين.

12.  

  .19 يعمل على تنظيم حياة اللاعب المحترف من كافة الجوانب .     

قاعدة لاعطاء اللاعب صفة مهنية معترف بها كمصدر  إرساء ووضع     

 للكسب المادى .

80.  

  .81 يؤمن للاعب حقوقه من خلال المشاركة في منتخب بلاده       

عقد الاحتراف هو عقد محدد المدة بمقتضاه يلتزم اللاعب بممارسة لعبة      

تحت إشراف و توجيه النادى ، وذلك لقاء حصوله على راتب شهرى 

 وذلك بخلاف الامتيازات المالية الأخرى . ثابت ، 

88.  

للاتحاد الرياضي المعنى له نسبة من تعاقدات الاحتراف التى تبرم بين      

 الأندية الرياضية و اللاعبين المحترفين .

82.  

يجب أن يكون هناك عقد نموذجى للاحتراف فيه حد أدنى للحماية      

 كون كل شروط موحدة .للمحترف في مواجهة النادى . ولايشترط أن ت

84.  

( نسخ نسخة للاتحاد المركزي لكرة القدم  5يحرر العقد لكل لاعب من )      

 بعد التوثيق العقد:

85.  

أقل مدة لعقد اللاعب المحترف يجب أن تبدأ من التاريخ الفعلى لسريان      

 العقد حتى نهاية الموسم .

87.  

  .86 بينما تكون أقصى مدة للعقود هى خمس سنوات .     

  .82 عقد احتراف اللاعب يجب أن يشمل على عنصر التبعية       

يجب التصديق على عقد الاحتراف المبرم بين الاعبين المحترفين و      

 الأندية الرياضية من قبل الاتحاد المركزى لكرة القدم .

89.  

  .20 يلزم لتسجيل اللاعب المحترف بسجلات الاتحاد المركزي لكرة القدم :     

  .21 خة من عقد الاحتراف النهائى بين النادى الرياضي و اللاعب المحترفنس     

شهادة انتقال دولية في حالة الاحتراف الخارجى تفيد بأن الاتحاد الدولى      

 لكرة القدم على انتقال اللاعب .

28.  

الاتحاد المركزي لكرة القدم  له صلاحية في التوقيع على الشروط      

ي كل تعاقد يتم توقيعه بين النادى الرياضي   و الاضافية التى ترفق ف

 اللاعب المحترف المسجل بالاتحاد .

22.  

الاتحاد الرياضي يعمل على رعاية ورقابة كلا الطرفين في تنفيذ بنود      

 العقد المتفق عليها .

24.  

يذكر اسم وكيل اللاعبين أو المحامى في العقد إذا كان له دور في      

 .التفاوض حول العقد 

25.  

ينفرد عقد الأحتراف بعض اللاعبين بخصوصيات لا تتوافر لغيره من      

 العقود يتم الاتفاق عليها بين طرفى العقد .

27.  

  .26 الاتحاد كرة القدم يعمل على تنظيم بنود العقد المتفق عليها .     

اللاعب الذي تنتهى فترة تعاقده ليس مطالب منه أو من أي نادي جديد      

ً إخطار ناد  يه السابق بأى مفاوضات يجريها اللاعب شخصيا

22.  

  .29 الانتظام والاستمرا في ممارسة لعبة كرة القدم  .     

  .40 أن تشكل لعبة مصدر رزق رئيس للاعب .     

  .41 أن يكون هناك عقد احتراف بين اللاعب و النادى الرياضي     

  .48 التفرغ الكامل اللاعب للتدريب .     

ية للاعب المحترف داخل المجتمع من خلال القوانين ايجاد صفة مهن     

 العاملين بالدولة .

42.  

  .44 توفير الاستقرار المادى و النفسي للاعب المحترف .     
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اللاعب المحترف يجب أن يطلع على قراءة وفهم لوائح ونظام الاحتراف      

التى يضعها الاتحاد الرياضى قبل إبرام أي عقد احتراف لتجنب حدوث 

 كل .مشا

45.  

يجب على اللاعب في حالة احساسه بالظلم من جراء عمله في النادي      

 بموجب عقد الاحتراف :

47.  

  .46 إبلاغ الجهة المسؤولة عنه في النادي شفهياً      

أذا لم يسو الأمر يتقدم بشكوى لرئيس النادي أو مجلس إدارة النادي للبت      

 في الشكوى بصورة مباشرة .

42.  

يسو الأمر من قبل مجلس إدارة النادي يحق للاعب رفع استئناف  إذا لم     

 على وفق الاجراءات المنصوص عليها في لائحة الاحتراف .

49.  

يخضع اللاعب المحترف من الناحية التنظيمية و التأديبية للنادى المتعاقد      

 معه وايضاً للاتحاد كرة القدم .

50.  

التفرغ الكامل للعبة حتى لايؤثر في يجب اللاعبين المحترفين يلتزمون ب     

 مستواهم البدني و المهارى و الصحى .

51.  

  .58 عدم السفر الخارج مقر النادى دون موافقة خطية من النادى .     

المشاركة في المباريات والمسابقات الودية و الرسمية و المحلية التى يتم      

 إخطاره بها من قبل النادى المتعاقد معه .

52.  

لالتزام بالمواعيد التى يحددها النادى للنوم ، الراحة ، التدريب ، ا     

 الحضور ، والانصراف .

54.  

  .55 أن يلتزم اللاعب بنظام غذائى معين تبعاً لمشرف تغذية يحدده النادي .     

  .57 الالتزام بأن يبذل أقصى جهد لتنمية مهاراته وقدراته البدنية .     

ع اصابة او مرض يمنعه من اللعب واداء إخطار النادي في حالة وقو     

 واجبه وعليه :

56.  

  .52 إخطار النادي بتاريخ العودة لممارسة نشاطه .     

  .59 أن يتقدم بشهادة طبيه للنادى إذا استمر عجز اللاعب ومرضه .     

  .70 أن يتقدم للفحوصات الطبيه الدورية التابعة للنادى .     

  .71 ضمن وثيقة التأمين الصحى الخاصة بهأن يخضع للعلاج الذي يحدد له      

  .78 تنفيذ بنود العقد المبرم بينه وبين النادى .     

الحضور المنتظم و المستمر لمواعيد التدريبات التى يتم إخطاره بها من      

 قبل النادي .

72.  

  .74 الالتزام بالمحافظة على صحته وعدم تعرضها للخطر .     

كات النادى الرياضي و أمواله وجميع ما يسلم يلتزم بالمحافظة على ممتل     

إليه وفي حالة الإضرار بها وعدم ردها يكون مسؤول عن تعويض النادى 

 بقيمتها

75.  

أن يلتزم بارتداء ملابس النادى المسلمة له والتي تحمل إعلانات ولايحق      

 له المطالبة بأى مقابل نظير ذلك إلا إذا كان العقد ينص على ذلك .

77.  

يجب على اللاعبين  المحترفين أن  يلتزمون ببنود عقود الاحتراف      

 –الجامعات  –وخاصة بند عدم اللعب لأكثر من جهة مثل ) الشركات 

 مدارس( .

76.  

  .72 يوفر النادي للاعب المتعاقد معه راتباً شهرياً.:     

  .79 إجراء الفحوصات الطبية والبدنية للاعب .     

  .60 يقة التأمين الصحى الخاصة باللاعب .التأكد من صلاحية وث     

ً شاملاً يغطى حالات الاصابة أو العجز أو       أن يؤمن على اللاعب تأمينا

 الوفاة طوال مدة عقده مع النادى لدى شركة تأمين مرخص لها .

61.  
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يلتزم النادي بأن يدفع للاعب أجره في المكان و الزمان المتفق عليها في      

 العقد 

68.  

  .62 ع النادي للاعب راتبه الأساسي :يدف     

  .64 إذا أصيب اللاعب بعجز نتيجة اللعب .     

  .65 او التدريب لصالح النادي .     

  .67 أو في حالة المرض .     

يلتزم النادي بالسماح للاعبيه المحترفين بالاشتراك في المنتخبات      

 الوطنية 

66.  

  .62 ه على أجر كامل للاعب حق بالتمتع بأجازة سنوية ، مع حصول     

  .69 يشكل النادى لجنة متخصصة لتنظيم شئون اللاعبين المحترفين .     

  .20 يجب موافقة إتحاد كرة القدم على تجديد عقد اللاعب .     

من حق النادي سلطة توقيع الجزاءات التأديبية في حدود تنفيذ لائحة      

 الاتحاد المركزي لكرة القدم  .

21.  

  .28 نادي منذ توقيع عقد الاحتراف وحتى انحلاله .تبدأ سلطة ال     

  .22 يلتزم النادي بعمل سجلات خاصة لكل لاعب محترف يسجل بها كلاً من :     

  .24 الحالة الصحية ونتيجة الفحوصات الطبية الدورية على اللاعب .     

  .25 الحالة البدينة التى يتمتع بها اللاعب .     

  .27 منية محددة .تسجيل مستواه خلال فترات ز     

  .26 الجزاءات و العقوبات والخصومات التى توقع على اللاعب .     

  .22 توفير كل ما يساعد اللاعب المحترف على رفع مستواه مثل :     

  .29 أدوات و أجهزة وملابس وملاعب رياضية .     

  .90 صالات لرفع الكفاءة البدنية والمجهزة بأحدث أجهزة للتدريب .     

  .91 على أعلى مستوه ) محترفين (  مدربين     

  .98 أجهزة طبية ونفسية وإداريين متخصصين .     

يلتزم النادى فور إبرام عقد الاحتراف أن يسجل اللاعب كأحد لاعبى      

 النادى المحترفين باتحاد كرة القدم  .

92.  

  .94 يوفر للاعب المحترف نسخاً من :     

  .95 أنظمة و لوائح النادي الرياضي .     

  .97 أنظمة ولوائح الاحتراف بالاتحاد المركزي لكرة القدم .      

  .96 صورة من عقود التأمين المطبقة على اللاعب .     

  .92 يوضع نظام خاص بالعقوبات يتناسب مع نظام الاحتراف .     

  .99 وجود لجنة متخصصة لشؤون اللاعبين المحترفين تعمل على :      

د كرة القدم والاندية الرياضية الممارسة تنظيم العلاقة بين الاتحا     

 للاحتراف .

100.  

  .101 تنظيم العلاقة بين الأندية الرياضية واللاعبين المحترفين .     
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Abstract 
The research aims to reveal the following : 

- Preparing exercises using training methods to develop some physical abilities of 

handball players. 

- To identify the effect of exercises using training methods in developing some physical 

abilities of handball players. 

 The researchers assumed : 

- There are statistically significant differences between the control and experimental 

groups for the pre and post tests in developing some physical abilities of the handball 

players. 

- There are statistically significant differences between the control and experimental 

groups for post-tests in developing some physical abilities of handball players. 

 The researchers used the experimental approach to design the control and 

experimental groups with the pre and post tests , and the research community 

represented the youth players of the Salah al-Din Sports Club handball for the 2019 / 

2020 sports season , and their number was ( 20 ) players , ( 4 ) players were excluded for 

their participation in the exploratory experiment to become the number The sample 

members       ( 16 ) players make up ( 80% ) of the research community , and they were 

divided into two groups , each group includes ( 8 ) players , The first group ( 

experimental ) applied the exercises prepared by the researchers , and the second group ( 

control ) used the approach that The coach followed him. 

 Through the results, the researchers concluded the following : 

- The exercises that used the training methods developed by the two researchers that 

were applied to the experimental group showed their effectiveness in developing the 

physical abilities under study more than the exercises used by the trainer and that were 

applied to the control group. 

- The use of training methods in the application of exercises for handball players is of 

great importance to develop physical fitness elements in general , increase muscle 

strength , in addition to reducing injuries. 

 Through the conclusions, the researchers recommend the following : 

- Using exercises with training methods to develop the physical and skills capabilities of 

handball players in particular , and for other sporting events in general. 

Conducting similar studies and research in different physical abilities and age groups , 

and in other sports activities. 
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    تأثير تمرينات باستخدام وسائل تدريبية في تطوير بعض القدرات البدنية للاعبي كرة اليد

   وسام مهدي صالج                         أ. م. د. نكتل مزاحم خليل
   جامعة تكريت                                             جامعة تكريت           

كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة                        كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة  
 الخلاصة:

 يهدف البحث الكشف عن ما يأتي :
 إعداد تمرينات باستخدام وسائل تدريبية لتطوير بعض القدرات البدنية لدى لاعبي كرة اليد. -
 نات باستخدام وسائل تدريبية في تطوير بعض القدرات البدنية لدى لاعبي كرة اليد.التعرف على تأثير تمري -
 وأفترض الباحثان : 

توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين المجموعتين الضابطة والتجريبية للاختبارين القبلي والبعدي في تطوير بعض  -
 القدرات البدنية للاعبي كرة اليد.

ائية بين المجموعتين الضابطة والتجريبية للاختبارات البعدية في تطوير بعض القدرات توجد فروق ذات دلالة إحص -
 البدنية للاعبي كرة اليد.

واستخدم الباحثان المنهج التجريبي بتصميم المجموعتين الضابطة والتجريبية ذو الاختبارين القبلي  
/  9102ضي بكرة اليد للموسم الرياضي والبعدي ، وتمثل مجتمع البحث لاعبي شباب نادي صلاح الدين الريا

( لاعبين لمشاركتهم في التجربة الاستطلاعية ليصبح عدد  4تم استبعاد ) ( لاعب ،  91وعددهم       )  9191
% ( من مجتمع البحث ، وتم تقسيمهم إلى مجموعتين تضم كل مجموعة ) 01( لاعب تشكل )  01أفراد العينة ) 

) التجريبية ( طبقت عليهم التمرينات المعدة من قبل الباحثين ، أما المجموعة       ( لاعبين المجموعة الأولى 0
 .الثانية ) الضابطة ( فاستخدمت المنهج الذي اتبعه المدرب

 ومن خلال النتائج استنتج الباحثان ما يأتي : 
قت على المجموعة التجريبية أن التمرينات التي استخدمت فيها الوسائل التدريبية التي وضعها الباحثان التي طب -

أظهرت فاعليتها في تطوير القدرات البدنية قيد البحث أكثر من التدريبات التي استخدمها المدرب والتي تم تطبيقها 
 على المجموعة الضابطة.

دنية أن استخدام الوسائل التدريبية في تطبيق تمرينات لاعبي كرة اليد له أهمية كبيرة لتطوير عناصر اللياقة الب -
 بصورة عامة وزيادة قوة العضلات بالإضافة إلى التقليل من الإصابات.

 من خلال الاستنتاجات يوصي الباحثان بما يلي : 
استخدام التمرينات بالوسائل التدريبية لتنمية القدرات البدنية والمهارية للاعبي كرة اليد خصوصاً ولباقي الفعاليات  -

 الرياضية عموماً.
 ت وبحوث مشابهة ولقدرات بدنية وفئات عمرية مختلفة وفي فعاليات رياضية أخرى.إجراء دراسا -

 
 

 البحث  تاريخ
 03/30/1220:الانترنت على متوفر -

 الكلمات المفتاحية
   التمرينات -
   الوسائل التدريبية -
   القدرات البدنية -
 كرة اليد -

التعريف بالبحث -0  
مقدمة البحث وأهميته 0-0  

ء بنهضة كبيرة في كافة الميادين ، مما ساعد على التطور السريع في المجال إن التطور العلمي جا
الرياضي وبشكل ملحوظ ، من خلال الانجازات في مختلف الألعاب الرياضية ، وكذلك بفضل الاعتماد على 

 استخدام الأساليب والطرق العلمية المختلفة في مجال التدريب الرياضي ، إذ بدأت دول العالم باستخدام
مختلف القدرات والإمكانات من أجل الوصول باللاعبين إلى مستويات متقدمة في الألعاب الرياضية المختلفة 
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سواء الفردية كانت أم الجماعية عن طريق تهيئة اللاعبين من الناحيتين البدنية والمهارية ، وكذلك الإعداد 
 الخططي والنفسي من أجل الوصول بهم إلى المستويات العالية.

لتطور الحاصل في مجال التدريب الرياضي الحديث جاء عن طريق اهتمام المختصين باستخدام فا
الوسائل التدريبية المساعدة والتي لها دور أساسي ومهم في الالعاب الرياضية كافة ، سواء كانت فردية أم 

إلى العملية التعليمية ، جماعية ، وأصبح استخدام الأدوات أحد الأجزاء المهمة في العملية التدريبية إضافة 
وإن استخدام الوسائل التدريبية يهدف للوصول بمستوى الأداء لدى الرياضيين إلى المستويات العليا في النشاط 
الرياضي الممارس ، إذ لا يمكن الوصول إليها إلا باعتماد التخطيط الصحيح عند إعداد التمرينات واستخدام 

ق الأسس العلمية لغرض تحقيق نتائج متقدمة في المنافسة الرياضية. طرق التدريب المختلفة والمناسبة وف  

وتعد فعالية كرة اليد من الالعاب الجماعية التي يحتاج فيها اللاعبون الذين يمارسونها إلى قدرات 
بدنية عالية لكي يتمكنون من أداء المهارات الخاصة بهذه الفعالية ، ومن أهم القدرات هي القدرة الانفجارية 
والقوة المميزة بالسرعة للأطراف العليا والسفلى لكي تساعد اللاعب على الارتقاء عالياً والتصويب لتسجيل 

 الأهداف في مرمى الفريق المنافس وتحقيق الفوز في المباراة. 
وتبعاً لما تقدم تكمن أهمية البحث في محاولة معرفة تأثير تمرينات باستخدام وسائل تدريبية في 

القدرات البدنية لدى لاعبي كرة اليد.تطوير بعض   
مشكلة البحث : 9 – 0  

نظراً للتطور والتحديث الحاصل على بعض قوانين اللعب في كرة اليد وتوجهها نحو السرعة في تنفيذ 
الهجوم ، بالإضافة إلى ملاحظة الباحثان قلة استخدام الوسائل التدريبية مع اللاعبين من قبل المدربين والتي 

ها الباحثان مشكلة كون اللاعبين يحتاجون إلى القوة لها الأث ر الكبير في تطوير الجانب البدني ، وهذا ما عَدَّ
 والسرعة في الوصول إلى مرمى الفريق المنافس ، فضلًا عن الجانب البدني لعضلات الرجلين في القفز.

:ومن هذا الجانب يلجأ الباحثان إلى الحصول على إجابة حول التساؤل الآتي   
 هل للتمرينات باستخدام الوسائل التدريبية تأثير على تطوير بعض القدرات البدنية للاعبي كرة اليد ؟

هدفا البحث : 3 – 0  
إعداد تمرينات باستخدام وسائل تدريبية في تطوير بعض القدرات البدنية للاعبي كرة اليد. -  
في تطوير بعض القدرات البدنية للاعبي كرة اليد.التعرف على تأثير التمرينات باستخدام الوسائل التدريبية  -  
فرضا البحث : 4 – 0  
توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين المجموعتين الضابطة والتجريبية للاختبارين القبلي والبعدي لتطوير  -

 بعض القدرات البدنية للاعبي كرة اليد.
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جريبية للاختبار البعدي في تطوير بعض توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين المجموعتين الضابطة والت -
 القدرات البدنية للاعبي كرة اليد.

مجالات البحث : 5 – 0  
.  9191/  9102المجال البشري : لاعبو شباب نادي صلاح الدين الرياضي بكرة اليد للموسم الرياضي  0 – 5 – 0  
. 9191/  0/  2ولغاية  9191/  1/  01المجال الزماني : للمدة من  9 – 5 – 0  
.الرياضة التربية البدنية وعلوم المجال المكاني : القاعة الرياضية المغلقة في جامعة تكريت / كلية 3 – 5 – 0  
الدراسات النظرية والدراسات السابقة : -9  
الدراسات النظرية : 0 – 9  
التمرينات : 0 – 0 – 9  

، خاصة عند وضعها حسب  تعد التمرينات التي يمارسها اللاعبين هي ظاهرة حضارية ومهمة 
الأسس العلمية السليمة ، إذ تمتاز بفائدة كبيرة في مجالات الحياة كافة فأصبحت أحد العلوم المهمة التي لها 

 أصولها وقواعدها الراسخة والتي تستمد منها مادتها وتستند عليها.
المهارية والحركية الخاصة والتمرينات هي أحد الوسائل المهمة التي تستخدم لتطوير القدرات البدنية و  
بالفعالية الممارسة ، لأنها تكون مختارة وموجهة حسب المسار الحركي للمهارة ، فضلًا عن الواجب الحركي 

.(1)المطلوب تنفيذه  
التمرين بأنه " مجموعة من الحركات التي تكون أساساً في تحقيق هدف  ) عامر فاخر (ويعرف  

لى تعلم مهارة من المهارات ، كذلك عبارة عن تمرينات مشابهة مقصود مثل تمرينات تخدم وتساعد ع
.(2)للحركات التخصصية في المسابقة  

الوسائل التدريبية : 9 – 0 – 9  
تعتبر الوسائل التدريبية هي أحد الأدوات المهمة المستخدمة في التدريب ، والوصول باللاعبين إلى  

نات ذات الواجبات التدريبية المتعددة لتطوير القدرات البدنية المستويات العليا ، إذ تساعد على تنفيذ التمري
والمهارية ، إذ إن استخدام هذه الوسائل التدريبية له عدة أهداف وأهمها تقديم تسهيلات للمدربين والتي تساعد 

 على تحقيق الأهداف التدريبية المخطط لها.
ساعدة تستخدم لغرض تسهيل المهمة الوسائل التدريبية بأنها " أجهزة م ) كوثر حسين (وتعرف  

.(1)وتشجيع الاستجابات بحيث يكون هذا التدريب مؤثراً في الحالة التنافسية أو الحقيقية "  

                                                           
تأثير تمرينات خاصة باستخدام أدوات تدريبية في تطوير بعض القدرات البدنية والحركية وانعكاسها في دقة أداء بعض المهارات محمد ضايع محمد العزاوي ؛  (1)

  . 92ص( 9102تربية البدنية وعلوم الرياضة، ة ال) أطروحة دكتوراه غير منشورة ، جامعة تكريت ، كلي: الهجومية والدفاعية للاعبي الكرة الطائرة
  .952( ص 9100: ) بغداد ، مكتب النور للطباعة ،  علم التدريب الرياضي نظم تدريب الناشئين للمستويات العلياعامر فاخر ؛  (2)
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القدرات البدنية : 3 – 0 – 9  
تعد القدرات البدنية من العوامل الأساسية في الأداء الرياضي ، إذ تحدد بناءً على درجة التطور  

بدنية ) القوة ، السرعة ، المطاولة ، المرونة ( ، وهذه العناصر تميزها عن العناصر للاعب وتنمية صفاته ال
.(2)الأخرى   

ومن الجدير بالذكر أن لكل فعالية رياضية قدراتها البدنية الخاصة والتي تتميز بها عن الفعاليات  
ذلك نرى وجود ارتباط وثيق الرياضية الأخرى ، إذ أن لها تأثير كبير في الوصول باللاعبين إلى الإنجاز ، ل

 بين هذه العناصر البدنية المختلفة.
بأنها " تمتع الفرد  ) محمد عبد الحسن (وقد اختلف الباحثين في تعريف القدرات البدنية ، إذ عرفها  

.(3)بعناصر اللياقة البدنية كالقوة والسرعة والتحمل والرشاقة والمرونة وغير ذلك "  
الدراسات السابقة : 9 – 9  

قام الباحثان بالاطلاع على مجموعة من الدراسات السابقة والتي لها علاقة بموضوع البحث الحالي  
 واختاروا بعضاً منها وهي :
 السنة أسم مقدم الدراسة ت
 9109 اسماعيل قاسم جميل 0
 9104 معاذ عبد الكريم الجنابي 9
 9102 محمد ضايع العزاوي  3

دراسات السابقة كانت الفائدة متمثلة بالآتي :ومن خلال استعراض الباحثان لل   
تحديد مشكلة البحث وجوانبها المتعددة. -0  
اختيار التصميم التجريبي الملائم وتحديد العينة وتقسيمهم إلى مجموعتين. -9  
الاستفادة من المنهجية التي تم اتباعها في الدراسات السابقة لإتمام البحث الحالي. -3  
الأدوات المستخدمة في البحث وإجراء عمليتي التجانس والتكافؤ.تحديد الوسائل و  -2  
اختيار الوسائل الإحصائية المناسبة والملائمة لمعالجة البيانات التي تم الحصول عليها من تطبيق  -5

 الاختبارات.
الاستفادة من المصادر والمراجع لإتمام البحث. -6  

                                                                                                                                                                                            

الأعلى رسال والدفا  عن الملعب من تأثير تمرينات خاصة بوسائل مساعدة في تطوير دقة الاستجابة الحركية لاستقبال الإ كوثر حسين عبد ؛  (1)
  . 92( ص 9102جامعة ذي قار ، كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة ، ، : ) رسالة ماجستير غير منشورة  للمتقدمين بالكرة الطائرة جلوس

متر  011لفسيولوجية وانجاز ركض تأثير تدريبات التحمل العضلي الخاص بالسوبر سيت في بعض القدرات البدنية واابتسام حيدر بكتاش ؛  (2)
  .30( ص 9102) أطروحة دكتوراه غير منشورة ، جامعة بغداد ، كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة للبنات ، متقدمين : 

 .92( ص 9101: ) جامعة بغداد ، كلية التربية الرياضية ،  0، ط علم التدريب الرياضيمحمد عبد الحسن ؛  (3)
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منهجية البحث وإجراءاته الميدانية : -3  
منهج البحث : 0 – 3  

استخدم الباحثان المنهج التجريبي بتصميم المجموعتين الضابطة والتجريبية ذو الاختبارين القبلي  
ءمته وطبيعة مشكلة البحث الحالي.والبعدي لملا  

مجتمع البحث وعينته : 9 – 3  
 9191/  9102تمثل مجتمع البحث بلاعبي شباب نادي صلاح الدين بكرة اليد للموسم الرياضي  

( لاعبين لمشاركتهم في التجربة الاستطلاعية ليصبح عدد  2( لاعب ، تم استبعاد )  91وعددهم       ) 
% ( من مجتمع البحث ، وتم تقسيمهم إلى مجموعتين تضم كل 21( لاعب تشكل )  06أفراد العينة ) 

اتبعه المدرب ، أما ( لاعبين المجموعة الأولى      ) الضابطة ( استخدمت المنهج الذي  2مجموعة ) 
(. 0المجموعة الثانية ) التجريبية ( طبقت عليهم التمرينات المعدة من قبل الباحثين ، كما في الجدول )   

 توزيع عينة البحث ( 0الجدول ) 
 النسبة المئوية عدد اللاعبين عينة البحث

%41 0 المجموعة الضابطة  
%41 0 المجموعة التجريبية  

الاستطلاعيةالمستبعدون للتجربة   4 91%  
%011 91 المجمو  الكلي  

تجانس وتكافؤ مجموعتي البحث : 3 – 3  
تجانس مجموعتي البحث : 0 – 3 – 3  

تم إجراء التجانس لمجموعتي البحث ) الضابطة والتجريبية ( في المقاييس ) العمر ، الطول ، الوزن  
(. 9، العمر التدريبي ( ، كما في الجدول )   

 الطول ، الوزن ، العمر التدريبي تجانس العينة في متغيرات ) العمر ،  ( 9الجدول ) 
 الالتواء الوسيط الانحراف المعياري  الوسط الحسابي وحدة القياس المتغيرات

 1,049 05,42 1,142 05,54 سنة العمر
 1,595 059 5,504 053 سم الطول
 1,535 10,201 4,13 12,511 كغم الوزن 

 1,440 3,111 1,513 3,515 سنة العمر التدريبي

تعد العينة متجانسة إذا كان معامل الالتواء يقع بين )  3 .)  
تكافؤ مجموعتي البحث : 9 – 3 – 3  

قام الباحثان بإجراء التكافؤ لمجموعتي البحث ) الضابطة والتجريبية ( في المتغيرات البدنية ، كما في  
(. 3الجدول )          
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 (تكافؤ المجموعتين التجريبية والضابطة في الاختبارات القبلية 3الجدول ) 

 وحدة القياس المتغيرات
) ت (  المجموعة التجريبية المجموعة الضابطة

 المحسوبة
 الدلالة Sigقيمة 

 ع س   ع س  

3,222- 1,032 10,10 2,131 16,02 متر رمي الكرة الطبية  عشوائي 3,220 

تالقفز العمودي من الثبا 3,010- 1,161 10,23 1,062 10,62 سم   عشوائي 3,220 

2,010- 3,220 1,06 3,100 1,16 عدد ثني ومد الذراع " استناد أمامي "  عشوائي 3,116 

 الحجل لأقصى مسافة
 عشوائي 3,633 3,031 1,001 12,01 1,366 12,16 متر اليمين

3,010- 2,201 16,61 1,126 16,22 متر اليسار يعشوائ 3,000   

(. 1015)*( غير معنوي إذا كان مستوى الدلالة أكبر أو يساوي )   
التصميم التجريبي لمجموعتي البحث : 4 – 3  

استخدم الباحثان التصميم التجريبي ذو المجموعتين الضابطة والتجريبية ، كما موضح في الشكل )  
0 .)  
 
 

 

 

 
 التصميم التجريبي للبحث ( 0الشكل ) 

بيانات والأدوات المستخدمة في البحث :وسائل جمع ال 5 – 3  
وسائل جمع البيانات : 0 – 5 – 3  
المصادر العربية. -  
استمارة استبيان آراء الخبراء لتحديد الاختبارات البدنية. -  
الاختبارات البدنية. -  
فريق العمل المساعد. -  
استمارة جمع البيانات. -  
الأدوات المستخدمة في البحث : 9 – 5 – 3  

بتوب نوع لا - DELL  .)  
ميزان طبي. -  
شريط قياس متري. -  

المجموعة 

 التجريبية

اختبار 

 قبلي

التمرينات 

المعدة من 

 قبل الباحث

اختبار 

 بعدي 

المجموعة 

  الضابطة

اختبار 

ي قبل  

الأسلوب 

الذي يتبعه 

 المدرب

اختبار 

 بعدي 

 مقارنة

مقارن

 ة

 مقارنة
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(. 9ساعة توقيت عدد )  -  
ملعب كرة يد قانوني. -  
كرات تدريبية. -  
حواجز وشواخص تدريبية. -  
حلقات تدريبية مختلفة الأحجام. -  
الاختبارات البدنية : 1 – 3  

البحوث المرتبطة بموضوع البحث قام الباحثان بتحليل محتوى المصادر والمراجع العلمية والدراسات و  
في التدريب الرياضي والاختبار والقياس وكرة اليد لغرض تحديد أهم القدرات البدنية وتم اختيار ) القدرة 

الانفجارية للأطراف العليا والسفلى والقوة المميزة بالسرعة للأطراف العليا والسفلى ( ، إذ تم إعداد استمارة 
من السادة الخبراء والمختصين في مجال التدريب الرياضي ، وتم الاتفاق  استبيان وعرضها على مجموعة
 على الاختبارات البدنية التالية :

: (1)غم ( 011اختبار رمي كرة طبية زنة )  0 – 1 – 3  
قياس القدرة الانفجارية للذراعين.هدف الاختبار :   

شريط قياس. غم ( ، 211فضاء مستوٍ ، كرة طبية وزن )  الأدوات المستخدمة :  
يحدد في بداية قطاع الرمي خط يقوم اللاعب برمي الكرة الطبية بأقصى قوة ولأبعد مسافة.مواصفات الأداء :   

  شروط الاختبار :
يكون القياس عمودياً من مكان سقوط الكرة وخط الرمي. -  
يستخدم اللاعب اليد المفضلة في رمي الكرة. -  

  التسجيل :
الرمي حتى مكان سقوط الكرة الطبية.تحتسب المسافة من خط  -  
للاعب ثلاث محاولات تحتسب له أفضلها. -  

 

 

 

 
                                                           

 .  095 – 092( ص 9102: ) القاهرة ، مركز الكتاب للنشر ،  3، ج رباعية كرة اليد الحديثةحميد اسماعيل ومحمد صبحي حسانين ؛ كمال عبد ال (1)

 
 

 ( 0الصورة ) 
 غم ( 011اختبار رمي الكرة الطبية زنة ) 
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: (1)اختبار القفز العمودي من الثبات برجل اليمين أو اليسار 9 – 1 –3  
قياس القدرة الانفجارية العمودية لعضلات الرجل اليمين أو الرجل اليسار.الهدف من الاختبار :   

ر.السنتميت وحدة القياس :  
سم ( على أن تدرج بعد  051سبورة تثبت على الحائط تكون حافتها السفلى عن الأرض بمسافة)  الأدوات :
( سم ، مانيزيا ) يمكن الاستغناء عن السبورة بوضع علامات على الحائط مباشرة  211 – 050ذلك من) 

 وفقاً لشروط الأداء (.
 مواصفات الأداء : 

يزة بالمسحوق ثم يقف موازياً للوحة أو الحائط ، ويمد الذراعين عالياً لأقصى * يغمس المختبر أصابع يده المم
 ما يمكن ويحدد علامة بالمسحوق على اللوحة أو الحائط.

* بعد غمس المختبر أصابع اليد بالمسحوق يتم القفز برجل واحدة بعد تحديدها ، أي أما بالرجل اليمنى أو 
 الرجل اليسرى.

حاولات لكل رجل تحتسب له أفضل محاولة.* يعطى المختبر ثلاث م  
 * الوثب للأعلى من وضع الثبات وليس بأخذ خطوة.

 * يفضل وقوف الحكم على منضدة بالقرب من المختبر حتى يستطيع قراءة النتائج. 
 إدارة الاختبار :

 * مسجل يقوم بالنداء على الأسماء وتسجيل النتائج.
داء.* حكم يقوم بحساب الدرجات وملاحظة الأ  

 * تحديد رجل اليمين أو اليسار. 
درجة المختبر هي عدد السنتميترات بين الخط الذي يصل إليه من وضع الوقوف بمد  حساب الدرجات :

 الذراعين عالياً والعلامة التي يؤشرها نتيجة الوثب للأعلى مقربة لأقرب سنتميتر.

 

 

 

 

                                                           

تأثير منهج تدريبي باستخدام أسلوبين مختلفين في تطوير قوة القفز الانفجارية وعلاقتها بدقة مهارة الضرب الساحق لدى محمد ضايع محمد العزاوي ؛  (1)
 .21 – 62( ص 9112: ) رسالة ماجستير غير منشورة ، جامعة بغداد ، كلية التربية الرياضية ،  لاعبي الكرة الطائرة الشباب

 ( 9الصورة ) 
اختبار القفز العمودي من الثبات 

 برجل اليمين أو اليسار
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: (1)( ثواني 01" من وضع الانبطاح )  اختبار ثني ومد الذراعين " استناد أمامي 3 – 1 – 3  

القوة المميزة بالسرعة لعضلات الذراعين.الهدف من الاختبار :   

ملعب كرة اليد ، ساعة توقيت ، صافرة لإعطاء إشارة البداية والنهاية.الأدوات :   

( ثواني. 01يقوم المختبر بثني الذراعين ومدها في )  مواصفات الأداء :  

( ثانية. 01لمختبر عدد مرات الثني والمد في ) تسجل ل التسجيل :  

 

 
 

( 3الصورة )   

 ( ثواني 01اختبار ثني ومد الذراعين " استناد أمامي " من وضع الانبطاح ) 
 

: (2)( ثانية 01اختبار الحجل لأقصى مسافة في )  4 – 1 – 3  
القوة المميزة بالسرعة لعضلات الرجلين.الهدف من الاختبار : قياس   

ساعة توقيت ، بورك للتأشير ، صافرة ، شريط قياس ، استمارة تسجيل.ات المستخدمة : الأدو   
يقف اللاعب خلف خط البداية وبعد سماع الإشارة يقوم بالحجل بخط مستقيم وبأقصى سرعة. وصف الأداء :  

ة ، ثم يقوم ( ثانية من خط البداي 01يقوم اللاعب بالحجل على الرجل اليمين لمدة )  تعليمات الاختبار :
 بالحجل على الرجل اليسار للمدة نفسها.

ثواني. 01تسجل المسافة التي قطعها المختبر خلال فترة  طريقة التسجيل :  
 

 

 

 

                                                           
 .21( ص 9106: ) القاهرة ، مركز الكتاب للنشر ،  اختبارات وقياس وتقويم الأداء المصاحبة لعلم حركة الإنسانكمال عبد الحميد اسماعيل ؛  (1)
 .026( ص 9102: ) القاهرة ، مركز الكتاب للنشر ،  0، ط أساسيات القياس والاختبار في التربية الرياضيةنعم أحمد جاسم الجنابي ؛ عبد الم (2)

ة( ثاني 01لحجل لأقصى مسافة في ) اختبار ا( 2الصورة)   
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:التجربة الاستطلاعية 5 – 3  
في تمام الساعة  9191/  3/  09أجرى الباحثان التجربة الاستطلاعية في يوم الخميس الموافق 

(  2ة كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة / جامعة تكريت ، على عينة مكونة من ) العاشرة صباحاً في قاع
لاعبين تم استبعادهم لاحقاً من عينة البحث ، وكان الغرض من إجراءها هو معرفة الوقت المستغرق ومدى 

، بالإضافة ملاءمة الاختبارات لعينة البحث ، فضلًا عن التأكد من صلاحية الأجهزة والأدوات المستخدمة 
إلى التعرف على المعوقات التي تواجه الباحثان في إجراء الاختبارات ومعرفة مدى جاهزية فريق العمل 

 المساعد.
:الإجراءات الميدانية 0 – 3  
:الاختبارات القبلية 0 – 0 – 3  

الأربعاء أجرى الباحثان الاختبارات القبلية على عينة البحث للمجموعتين الضابطة والتجريبية في يوم  
نية وعلوم في تمام الساعة العاشرة صباحاً في القاعة الداخلية لكلية التربية البد 9191/  6/  01الموافق

، وتم تثبيت الظروف التي تتعلق بالاختبارات البدنية ) الزمان والمكان ( ، بالإضافة الرياضة / جامعة تكريت
التنفيذ ، وتم تسجيل النتائج في استمارة جمع البيانات  إلى الأدوات المستخدمة في إجراء الاختبارات وطريقة

 لكي يتم معالجتها إحصائياً.
:التمرينات المستخدمة 9 – 0 – 3  

أعد الباحثان مجموعة من التمرينات الخاصة بتطوير القدرة الانفجارية والقوة المميزة بالسرعة للأطراف  
عن طريق استخدام طريقة التدريب الفتري مرتفع الشدة  ( ، وتم ذلك 0العليا والأطراف السفلى ،    ) ملحق 

وطريقة التدريب التكراري ، إذ تعد هذه الطريقتين هي الأفضل لتطوير هاتين القدرتين وتم إعداد هذه التمرينات 
( وحدات تدريبية ليكون  3( وحدات صغيرة ، كل دورة صغيرة تحتوي على )  2بدورتين متوسطتين وبواقع ) 

( تمارين  3( تمرين مقسمة على )  06( وحدة ، استخدمت فيها )  92لكلي للوحدات التدريبية ) المجموع ا
في الوحدة التدريبية التي تم تطبيقها في أيام ) الأحد والثلاثاء والخميس من كل أسبوع ( ، وحدد الباحثان زمن 

لاستطلاعية ، وتم تنفيذ هذه التمرينات التمرينات بالاعتماد على النتائج التي حصلوا عليها من خلال التجربة ا
/  6/  02( ، بدءاً من يوم الأحد الموافق  0:  3في الجزء الرئيسي من الوحدة التدريبية وبتموج حمل ) 

9191. 
الاختبارات البعدية : 3 – 0 – 3  

 بعد انتهاء الباحثان من تطبيق المنهج التدريبي الذي طبق على المجموعة التجريبية تم إجراء 
في تمام الساعة العاشرة صباحاً ، إذ تم إعطاء فترة  9191/  2/  2الاختبارات البعدية في يوم الأحد الموافق 

راحة لمدة يومين بعد الانتهاء من تطبيق المنهج التدريبي ، وطبقت الاختبارات البعدية في القاعة الداخلية 
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في نفس الظروف التي طبقت فيها الاختبارات القبلية لكلية التربية البدنية وعلوم الرياضة / جامعة تكريت ، و 
 ) الزمان والمكان والأدوات (.

الوسائل الإحصائية : 2 – 3  
استخدم الباحثان مجموعة من الوسائل الإحصائية التي لمعالجة البيانات التي تم الحصول عليها عن  

 طريق تطبيق الاختبارات باستخدام البرنامج الإحصائي
ئج ومناقشتها :عرض النتا -4  
عرض النتائج : 0 – 4  
عرض نتائج الاختبارات القبلية والبعدية للمجموعة الضابطة : 0 – 0 – 4  

( 4جدول )   
ومستوى الدلالة للاختبارين القبلي والبعدي للمجموعة  ( sig )الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية وقيمة) ت ( المحسوبة وقيمة
 الضابطة

 الاختبارات
دة وح

 القياس
) ت (  الاختبار البعدي الاختبار القبلي

 المحسوبة
قيمة 
sig الدلالة 

   س     س  
5,999- 0,555 90,99 0,010 95,15 متر رمي الكرة الطبية  معنوي  1,111 

5,111- 9,030 95,11 9,355 93,55 سم القفز العمودي من الثبات  معنوي  1,119 
" ثني ومد الذرا  " استناد أمامي 9,141- 1,544 2,35 1,034 0,05 عدد   معنوي  1,133 

 الحجل لأقصى مسافة
4,295- 9,110 92,51 9,155 92,95 متر اليمين  معنوي  1,119 
0,525- 9,013 90,51 9,905 95,20 متر اليسار  معنوي  1,111 

)*( معنوي إذا كان مستوى الدلالة    (1015  .)  
لاختبارات القبلية والبعدية للمجموعة التجريبية :عرض نتائج ا 9 – 0 – 4  

 ( 5جدول ) 
ومستوى الدلالة للاختبارين القبلي والبعدي للمجموعة  ( sig )الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية وقيمة) ت ( المحسوبة وقيمة
 التجريبية

 وحدة القياس الاختبارات
) ت (  الاختبار البعدي الاختبار القبلي

سوبةالمح  
قيمة 
sig الدلالة 

   س     س  
2,511- 0,224 92,51 9,112 91,01 متر رمي الكرة الطبية  معنوي  1,111 

93,201- 9,225 95,05 9,050 93,51 سم القفز العمودي من الثبات  معنوي  1,111 
09,102- 1,001 00,95 1,201 0,35 عدد ثني ومد الذرا  " استناد أمامي "  معنوي  1,111 

 الحجل لأقصى مسافة
90,159- 9,455 39,40 9,349 92,19 متر اليمين  معنوي  1,111 
09,944- 0,530 92,10 0,539 95,59 متر اليسار  معنوي  1,111 

 (. 1015)  )*( معنوي إذا كان مستوى الدلالة 
 

spss 



 
 

 

Sports Culture 12 (1) (2021) 230-249 

 

 

 

242 

عرض نتائج الاختبارات البعدية للمجموعتين الضابطة والتجريبية : 3 – 0 – 4  
 ( 1جدول ) 

ومستوى الدلالة للاختبار البعدي للمجموعتين    ( sig )الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية وقيمة ) ت ( المحسوبة وقيمة 
 الضابطة والتجريبية

وحدة  الاختبارات
 القياس

المجموعة 
طةالضاب  

المجموعة 
) ت (  التجريبية

 المحسوبة
قيمة 
sig الدلالة 

   س     س  

غير  1,920 0,095 0,224 92,51 0,555 90,99 متر رمي الكرة الطبية
 معنوي 

 معنوي  1,111 5,999 9,225 95,05 9,030 95,11 سم القفز العمودي من الثبات
ثني ومد الذرا  " استناد أمامي 

 معنوي  1,111 1,355 1,001 00,95 1,544 2,35 عدد "

الحجل لأقصى 
 مسافة

 معنوي  1,192 9,530 9,455 39,40 9,110 92,51 متر اليمين
 معنوي  1,151 9,315 0,530 92,10 9,013 90,51 متر اليسار

)*( معنوي إذا كان مستوى الدلالة    (1015 .)  
مناقشة النتائج : 9 – 4  
ائج الاختبارات القبلية والبعدية للمجموعة الضابطة :مناقشة نت 0 – 9 – 4  
( تبين أن هناك فروق معنوية في كافة الاختبارات البدنية  2من خلال الاطلاع على الجدول )  

 المطبقة من قبل الباحثان على المجموعة الضابطة ولصالح الاختبار البعدي.
تبعه المدرب قد ساعد على تطور القدرات ويعزو الباحثان ذلك إلى أن الأسلوب التدريبي الذي ي 

البدنية لدى اللاعبين ، فضلًا عن التنوع في تطبيق التمرينات الخاصة بالمجاميع العضلية التي تساهم في 
تطوير صفتي القدرة الانفجارية للأطراف العليا والسفلى والقوة المميزة بالسرعة للأطراف العليا والسفلى ، والتي 

دامها من قبل المدرب بشكل علمي ودقيق من خلال تقنين عدد التكرارات وإعطاء اللاعبين تم إعدادها واستخ
فترات راحة مناسبة بين التمرينات ، إضافة إلى استخدام الشدة المناسبة في التمرينات المطبقة على اللاعبين 

 وتناسبها مع أعمارهم وقدراتهم البدنية.
بأن " التدريب المنظم والمبرمج واستخدام أنواع الشدة  ( 0225) ريسان خريبط مجيد ، وهذا ما أكده 

 .(1)المقننة في التدريب واستخدام الراحة المثلى بين التكرارات يؤدي إلى تطوير القدرات البدنية "

                                                           
 . 220( ص 0225: ) بغداد ، مكتب نون للتحضير الطباعي ،  تطبيقات في علم الفسيولوجيا والتدريب الرياضيريسان خريبط مجيد ؛  (1)
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" إن استخدام برامج مصممة جيداً ومنفذة بطريقة تؤدي إلى  ( 9119) وليد يحيى محمد ، ويذكر 
 .(1)د أحد أسباب التفوق الرياضي "تطوير الأداء البدني يع

" أن التنوع في استعمال  ( 9103) محمد رضا إبراهيم المدامغة ومهدي كاظم السوداني ، ويرى 
   . (2)التمارين المختلفة لتنمية قوة عضلات المجموعة العضلية يؤدي إلى زيادة كبيرة في القوة والسرعة "

ية والبعدية للمجموعة التجريبية :مناقشة نتائج الاختبارات القبل 9 – 9 – 4  
( تبين وجود فروق ذات دلالة معنوية في الاختبارات البدنية  5من خلال الاطلاع على الجدول )  

 كافة والتي تم تطبيقها على مجموعة البحث التجريبية من قبل الباحثان ولصالح الاختبار البعدي.
قدرات البدنية لدى اللاعبين إلى التمرينات ويعزو الباحثان الأسباب التي ساعدت على تطور ال 

المستخدمة في الوحدات التدريبية ، فضلًا عن طرائق التدريب المستخدمة ) طريقة التدريب التكراري وطريقة 
التدريب الفتري مرتفع الشدة ( وتقنين الحمل التدريبي باستخدام الشدة المناسبة والتكرارات التي تتناسب مع 

، بالإضافة إلى استخدام الوسائل التدريبية التي  فترات الراحة المناسبة بين التمارين أعمار اللاعبين و 
تتناسب مع القدرات البدنية المراد تطويرها ، إذ استخدم الباحثان وسائل تدريبية مختلفة كالكرات التدريبية 

اب أيضاً هو الالتزام والحواجز والشواخص التدريبية وحلقات تدريبية مختلفة الأحجام ، ومن أهم الأسب
والانضباط العاليين في التدريب من قبل لاعبي المجموعة التجريبية ، فلم يسجل أي انقطاع عن التدريب من 

 قبل اللاعبين ، فضلًا عن أداء التمرينات على أكمل وجه.
ة أن " التدريب يميل إلى بناء القدرات البدنية الخاص ( 0225) معتصم غوتوق ، وهذا ما أكده  

المرتبطة بالتخصص المستقبلي للاعب ، ويتم استخدام تمرينات ذات طابع إعداد خاص على وفق خصائص 
ومتطلبات كل فعالية ، ويجب على المدربين الانتباه إلى الأداء الفني الصحيح أثناء تنفيذ تمرينات القوة وبشدد 

 .(3)مقننة ، لينعكس ذلك إيجاباً في عملية تطوير القدرات البدنية "
أن التدريب الرياضي المنظم يساعد على زيادة كفاءة  ( 9114) عثمان عدنان عبد الصمد ، ويذكر  

 .(4)العمل في الجهاز العضلي ، إذ يظهر ذلك بصورة مباشرة على قدرة العضلات لإنتاج القوة بكافة أشكالها

                                                           
: ) رسالة ماجستير غير منشورة ، كلية التربية  برنامج تدريبي مقترح لتنمية المتطلبات البدنية الخاصة بلاعبي الريشة الطائرة ؛ وليد يحيى محمد (1)

 . 62( ص 9119للبنين ، جامعة حلوان ، القاهرة ، 
 .902( ص 9103: ) دار الضياء للطباعة ،  0، ط فةأسس التدريب الرياضي للأعمار المختلمحمد رضا إبراهيم المدامغة ومهدي كاظم السوداني ؛  (2)
 . 30( ص 0225: ) الجمهورية العربية السورية ، مكتب المراكز التدريبية المركزي ،  دليل المدرب في علم التدريبمعتصم غوتوق ؛  (3)
والمختلط في بعض أوجه القوة العضلية والمتغيرات أثر تدريبات القوة باستخدام الانقباض العضلي الثابت والمتحرك عثمان عدنان عبد الصمد ؛  (4)

 .22( ص 9112: ) رسالة ماجستير غير منشورة ، كلية التربية الرياضية ، جامعة الموصل ،  الوظيفية لدى لاعبي كرة اليد الناشئين
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خلال مدة زمنية محددة استخدام التمرينات بتكرارات متعددة  ( 9110) نكتل مزاحم خليل ، ويرى  
يساعد على إثارة الوحدات الحركية ، مما يؤدي إلى تكيف الجهاز العصبي لكي يوظف عدداً كبيراً من 

 .(1)الوحدات الحركية التي تساعد في تطوير القدرات البدنية المختلفة
مناقشة نتائج الاختبارات البعدية للمجموعتين الضابطة والتجريبية : 3 – 9 – 4  
( تبين عدم وجود فرق معنوي في اختبار رمي الكرة الطبية زنة )  6لال ملاحظة الجدول ) من خ 

 غم ( لصالح المجموعة الضابطة. 211
غم ( إلا أن الدلالة  211فبالرغم من عدم وجود فرق معنوي لاختبار ريمي الكرة الطبية زنة )  

للاعبين في المجموعة التجريبية تؤكد فاعلية الإحصائية للنتائج التي تم الحصول عليها من خلال اختبار ا
الأدوات التدريبية المستخدمة من قبل الباحثان ، ولكن هذه الأرقام لم تصل إلى درجة المعنوية ، وهذا مؤشر 

 واضح على أن التدريب أحدث تأثيراً في تطوير القدرة الانفجارية للذراعين إلا أنها لم تحظى بدرجة المعنوية.
أن لاعب كرة اليد يكون بحاجة دائمة إلى التدريب على (  0224حسن علاوي ،  ) محمدويرى  

القدرات البدنية بصورة عامة وعلى صفة القدرة الانفجارية لعضلات الأطراف العليا بصورة خاصة لكي 
 .(2)يستطيع اللاعب من التصويب على المرمى بقوة ودقة

معنوية في الاختبارات البعدية الأخرى ولصالح ( تبين وجود فروق  6ومن خلال ملاحظة الجدول )  
 المجموعة التجريبية.

ويعزو الباحثان الفروق المعنوية إلى التركيز والاهتمام في إعداد التمرينات من قبلهم ، بالإضافة إلى  
 استخدام تمرينات مختلفة بأدوات ووسائل تدريبية والتي تتناسب مع نوع الأداء الذي يحتاجه اللاعب أثناء
المباريات مما يحدث تطوراً في قدراته البدنية ، فضلًا عن استخدام الباحثان للطرق التدريبية الملائمة 
واستخدام الشدة الملائمة والتكرارات المناسبة وفترات الراحة التي تساعد على عودة اللاعب إلى الوضع 

 الطبيعي.
درات البدنية المختلفة مهمة جداً في أن الق(  0225) ألهام عبد الرحمن محمد ، وهذا ما تؤكده  

الأنشطة الرياضية كافة ، إذ يحتاج اللاعب إلى القفز عالياً ، بالإضافة إلى التصويب بقوة لمحاولة تسجيل 
 .(3)الأهداف والفوز في المباراة 

                                                           
: ) رسالة  لمميزة بالسرعة وإنجاز فعالية الوثب الطويلتأثير منهج تدريبي بأسلوب البلايومترك لتطوير القوة الانفجارية والقوة انكتل مزاحم خليل ؛  (1)

 .   32( ص 9112ماجستير غير منشورة ، جامعة بغداد ، كلية التربية الرياضية ، 
 .  62( ص 0222: ) القاهرة ، دار المعارف ،  علم التدريب الرياضيمحمد حسن علاوي ؛  (2)
يومتري على مسافة الوثب العمودي وأثرها على الضربة الساحقة وبعض القدرات البدنية الخاصة بالكرة فاعلية التدريب البلألهام عبد الرحمن محمد ؛  (3)

 . 925( ص 0222،  09: ) المجلة العلمية لكلية التربية الرياضية للبنات ، جامعة الإسكندرية ، العدد  الطائرة
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عند التدريب على تنمية القدرات البدنية لابد من التنويع  ( 9110) منصور جميل العنبكي ، ويرى  
ي المقاومة المستخدمة في تدريب المجموعات العضلية العامة في الأنشطة الرياضية مع تحديد أداء ف

 .(1)التكرارات فضلًا عن ربط التكرار بالزمن
الاستنتاجات والتوصيات : -5  
الاستنتاجات : 0 – 5  
قت على المجموعة أن التمرينات التي استخدمت فيها الوسائل التدريبية التي وضعها الباحثان التي طب -

التجريبية أظهرت فاعليتها في تطوير القدرات البدنية قيد البحث أكثر من التدريبات التي استخدمها المدرب 
 والتي تم تطبيقها على المجموعة الضابطة.

أن استخدام الوسائل التدريبية في تطبيق تمرينات لاعبي كرة اليد له أهمية كبيرة لتطوير عناصر اللياقة  -
دنية بصورة عامة وزيادة قوة العضلات بالإضافة إلى التقليل من الإصابات.الب  
   التوصيات : 9 – 5
استخدام التمرينات بالوسائل التدريبية لتنمية القدرات البدنية والمهارية للاعبي كرة اليد خصوصاً ولباقي  -

 الفعاليات الرياضية عموماً.
ية وفئات عمرية مختلفة وفي فعاليات رياضية أخرى.إجراء دراسات وبحوث مشابهة ولقدرات بدن -  

 المصادر :
تأثير تدريبات التحمل العضلي الخاص بالسوبر سيت في بعض القدرات البدنية ابتسام حيدر بكتاش ؛  -

) أطروحة دكتوراه غير منشورة ، جامعة بغداد ، كلية متر متقدمين :  011والفسيولوجية وانجاز ركض 
 (.  9102علوم الرياضة للبنات ، التربية البدنية و 

فاعلية التدريب البليومتري على مسافة الوثب العمودي وأثرها على الضربة ألهام عبد الرحمن محمد ؛  -
: ) المجلة العلمية لكلية التربية الرياضية للبنات ،  الساحقة وبعض القدرات البدنية الخاصة بالكرة الطائرة

 (.  0222 ، 09جامعة الإسكندرية ، العدد 
: ) بغداد ، مكتب نون للتحضير  تطبيقات في علم الفسيولوجيا والتدريب الرياضيريسان خريبط مجيد ؛  -

 (.  0225الطباعي ، 
:) بغداد ، مكتب النور  علم التدريب الرياضي نظم تدريب الناشئين للمستويات العلياعامر فاخر ؛  -

 (. 9100للطباعة ، 

                                                           

 .  093( ص 9101غداد ، مكتب الابتكار للطباعة ، : ) ب التدريب الرياضي وآفاق المستقبلمنصور جميل العنبكي ؛  (1)
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: ) القاهرة ،  0، ط أساسيات القياس والاختبار في التربية الرياضيةالجنابي ؛ عبد المنعم أحمد جاسم  -
 (. 9102مركز الكتاب للنشر ، 

أثر تدريبات القوة باستخدام الانقباض العضلي الثابت والمتحرك والمختلط عثمان عدنان عبد الصمد ؛  -
: ) رسالة ماجستير غير  اليد الناشئينفي بعض أوجه القوة العضلية والمتغيرات الوظيفية لدى لاعبي كرة 

 (. 9112منشورة ، كلية التربية الرياضية ، جامعة الموصل ، 
: ) القاهرة ،  اختبارات وقياس وتقويم الأداء المصاحبة لعلم حركة الإنسانكمال عبد الحميد اسماعيل ؛  -

 (. 9106مركز الكتاب للنشر ، 
: ) القاهرة ، مركز  3، ج رباعية كرة اليد الحديثةسانين ؛ كمال عبد الحميد اسماعيل ومحمد صبحي ح -

 (.   9102الكتاب للنشر ، 
تأثير تمرينات خاصة بوسائل مساعدة في تطوير دقة الاستجابة الحركية لاستقبال كوثر حسين عبد ؛  -

غير منشورة : ) رسالة ماجستير  الإرسال والدفا  عن الملعب من الأعلى للمتقدمين بالكرة الطائرة جلوس
 (.   9102جامعة ذي قار ، كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة ، 

 (.   0222: ) القاهرة ، دار المعارف ،  علم التدريب الرياضيمحمد حسن علاوي ؛  -
: )  0، ط أسس التدريب الرياضي للأعمار المختلفةمحمد رضا إبراهيم المدامغة ومهدي كاظم السوداني ؛  -

 (. 9103للطباعة ،  دار الضياء
تأثير منهج تدريبي باستخدام أسلوبين مختلفين في تطوير قوة القفز الانفجارية محمد ضايع محمد العزاوي ؛  -

: ) رسالة ماجستير غير منشورة ،  وعلاقتها بدقة مهارة الضرب الساحق لدى لاعبي الكرة الطائرة الشباب
 (. 9112جامعة بغداد ، كلية التربية الرياضية ،    

تأثير تمرينات خاصة باستخدام أدوات تدريبية في تطوير بعض القدرات البدنية محمد ضايع محمد العزاوي ؛  -
: ) أطروحة  والحركية وانعكاسها في دقة أداء بعض المهارات الهجومية والدفاعية للاعبي الكرة الطائرة

 (.   9102وعلوم الرياضة ، دكتوراه غير منشورة ، جامعة تكريت ، كلية التربية البدنية 
 (. 9101: ) جامعة بغداد ، كلية التربية الرياضية ،  0، ط علم التدريب الرياضيمحمد عبد الحسن ؛  -
: ) الجمهورية العربية السورية ، مكتب المراكز التدريبية  دليل المدرب في علم التدريبمعتصم غوتوق ؛  -

 (.  0225المركزي ، 
    9101مكتب الابتكار للطباعة ،  : ) بغداد ، التدريب الرياضي وآفاق المستقبلي ؛ منصور جميل العنبك -
تأثير منهج تدريبي بأسلوب البلايومترك لتطوير القوة الانفجارية والقوة المميزة نكتل مزاحم خليل ؛  -

لية التربية الرياضية : ) رسالة ماجستير غير منشورة ، جامعة بغداد ، ك بالسرعة وإنجاز فعالية الوثب الطويل
 ،9112    .) 
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: )  برنامج تدريبي مقترح لتنمية المتطلبات البدنية الخاصة بلاعبي الريشة الطائرةوليد يحيى محمد ؛  -
 (. 9119رسالة ماجستير غير منشورة ، كلية التربية للبنين ، جامعة حلوان ، القاهرة ، 

The References : 
Fundamentals of Measurement and Janabi ; -Al Abdel Moneim Ahmed Jassim -

, Edition 1 : ( Cairo , Book Center for  Examination in Physical Education
Publishing , 2019 ). 

The effectiveness of plyometric training Elham Abdul Rahman Mohammed ;  -
t on the crushing blow and some at the vertical jump distance and its effec

:    ( Scientific Journal of the College of Physical  physical abilities of volleyball
Education for Girls , Alexandria University , Issue 12 , 1997 ). 
- Ibtisam Haydar Baktash ; The effect of super-set muscular endurance 
training on some physical and physiological abilities and the achievement of 
800 meters advanced jogging : ( Unpublished PhD thesis , University of 
Baghdad , College of Physical Education and Sports Sciences for Girls , 2018 ). 

The Modern Mohamed Subhi Hassanein ; Kamal Abdel Hamid Ismail and  -
, C3 : ( Cairo , Book Center , 2019 ). Handball Quad 

Tests measurement and evaluation of Kamal Abdul Hamid Ismail ;  -
: ( Cairo , Book  performance accompanying the science of human kinematics

Center for Publishing , 2016 ). 
- Kawthar Hussain Abd ; The effect of auxiliary exercises in developing the 
accuracy of the kinematic response to receiving the transmission and 
defending the stadium from the top for volleyball seated applicants : ( 
Unpublished Master Thesis , Dhi Qar University , College of Physical Education 
and Sports Sciences , 2017 ). 

Sports Training Science. Systems for junior training for Amer Fakher ;  -
Nour Office for Printing , 2011 ).-:          ( Baghdad , Al higher levels 

: (  s Training and Future ProspectsSportAnbaki ; -Mansour Jamil Al -
Baghdad , Innovation Office for Printing , 2010 ). 



 
 

 

Sports Culture 12 (1) (2021) 230-249 

 

 

 

248 

, 1st Edition : ( University  Sports Training ScienceHassan ; -Mohamed Abdel -
of Baghdad , College of Physical Education , 2010 ). 
- Muhammad Daye Muhammad Al-Azzawi ; The effect of a training approach 
using two different methods in developing explosive jumping power and its 
relationship with accuracy of crushing skill among young volleyball players 
: ( Unpublished Master Thesis , University of Baghdad , College of Physical 
Education , 2007 ). 
- Muhammad Daye Muhammad Al-Azzawi ; The effect of special exercises 
using training tools in developing some physical and motor abilities and 
their reflection on the accuracy of performance of some offensive and 
defensive skills of volleyball players : ( Unpublished PhD thesis , University of 
Tikrit , College of Physical Education and Sports Sciences , 2019 ). 

: ( Cairo , Dar Al  The Science of Sports TrainingMuhammad Hassan Allawi ;  -
Maaref , 1994 ). 

The Sudani ; -ghah and Mahdi Kazem AlMadam-Muhammad Reda Ibrahim Al -
Diaa -, 1st Edition : ( Dar Al foundations of sports training for different ages

for Printing , 2013 ). 
: ( Syrian Arab  Trainer's Handbook in Training ScienceMutassim Goutouq ;  -

Republic , Central Training Centers Office , 1995 ). 
- Naktal Muzahim Khalil ; The Effect of a Training Approach in the Plymouth 
Method to Develop Explosive Force and Distinctive Force with Speed and 
Achievement of the Long Jump Effect : ( Unpublished Master Thesis , 
University of Baghdad , College of Physical Education , 2008 ). 
- Othman Adnan Abdel-Samad ; The effect of strength training using fixed, 
moving, and mixed muscle contraction on some aspects of muscle strength 
and functional variables among emerging handball players : ( Unpublished 
Master Thesis , College of Physical Education , University of Mosul , 2004 ). 



 
 

 

Sports Culture 12 (1) (2021) 230-249 

 

 

 

249 

:  Applications in Physiology and Sports TrainingResan Khuraibet Majeed ;  -
( Baghdad , Noon Preparation Office , 1995 ). 
- Walid Yahya Mohamed ; A proposed training program to develop the 
physical requirements of badminton players : ( Unpublished Master Thesis , 
College of Education for Boys , Helwan University , Cairo , 2002 ). 

 
 الملاحق
 ( 0الملحق ) 

 التمرينات المستخدمة
 سم ( : 31سم ( وثمانية موانع بارتفا  )  11أربع موانع بارتفا  )  -0

يقوم اللاعب بعبور المانع الكبير بالقفز بكلا الرجلين للأمام ، ثم يقوم بالعبور على المانع  وصف التمرين :
الصغير بالقفز للجانب الأيمن ويعود بالقفز ثم يقفز المانع الثاني للجانب الأيسر ويعود بالقفز ، ويقوم بالقفز 

 بها المانع الأول إلى نهاية التمرين وكما موضح في الصورة. للمانع الكبير الثاني بنفس الطريقة التي قفز

.ثانية(09زمن التمرين القصوي) زمن التمرين :  

 



 
 

 

Sports Culture 12 (1) (2021) 250-269 

 

 

250 

  

Sports Culture 
 
 

 
http://jsc.tu.edu.iq/index.php/sport 

ISSN: 2073 – 9494 

E-ISSN: 2664 - 0988 

 

Administrative empowerment of the administrative and technical cadres of youth and 

sports forums in Salah al-Din Governorate 

1 
Falah Hasan Jar 

Salem Khalaf Fahd 
1
  

1- Iraq/Tikrit university 

College of physical education 

and sports science 

  r t i c l e  i n f o.         

Article history: 

-Received: 1/11/2020 

-Accepted:22/11/2020 

-Available online:  30/06/2021 

Keywords: 

- Administrative 

empowerment  

- Administrative staff  

- Technical staff  
- Youth and Sports Forums  

 

 ©2021 This is an open 

access  article under the CC 

by licenses 

http://creativecommons.org/l

icenses/by/4.0 

   

S
p
o
rt

s 
C

u
lt

u
re

  
  

 S
p
o
rt

s 
C

u
lt

u
re

  
  
 S

p
o

rt
s 

C
u

lt
u

re
  

  
 S

p
o

rt
s 

C
u

lt
u

re
  
  
 S

p
o

rt
s 

C
u

lt
u

re
  

  
S

p
o

rt
s 

C
u

lt
u

re
  

S
p

o
rt

s 
C

u
lt

u
re

  
  

 

Abstract 
The research aims to : 

- Building a scale for the administrative empowerment of the administrative and 

technical cadres of youth and sports forums in Salah al-Din Governorate. 

- Identify the level of the dimensions of the administrative empowerment of the 

administrative and technical staff of the Youth and Sports Forums in Salah al-Din 

Governorate. 

 The two researchers used the descriptive approach in the two survey 

methods and the correlational relations for its suitability and the nature of the research 

problem, and the research community consisted of (215) administrative and technical 

staff distributed among (16) forums throughout the province of Salah al-Din and the 

research sample consisted of (180) employees representing their percentage ( 83,720%) 

of the research community, and the sample was divided into two parts, appointed by the 

building, which included (150) employees from the administrative and technical staff, 

representing (767.69%) of the total sample, and an application sample included (30) 

employees also from the administrative and technical staff of Sample study college. 

 The two researchers adopted the questionnaire as a way to collect data, as 

the researcher built a measure of administrative empowerment in youth and sports 

forums. 

 The two researchers reached the following results : 

1- The Administrative Empowerment Scale for Youth and Sports Forums was built in 

Salah al-Din Governorate. 

2- Youth and Sports Forums in Salah El-Din Governorate, in terms of administrative 

empowerment dimensions, obtained the following : 

- (delegation of authority) achieved a medium level, (participation in decision-making) 

achieved a high level (incentives) achieved a medium level (clarity of purpose) achieved a 

high level (training and development of creative behavior) achieved a high level. 

3- The highest moral relationship appeared between the energy dimension and 

participation in decision-making. 

 The researchers recommended the following : 

1- Applying the administrative empowerment measure on the Iraq forums to know the 

level of the administrative empowerment of those forums. 

2- Forum administrations are keen to enhance interest in their staff by establishing 

stronger human relationships with them, developing them, giving them a wider freedom 

to work, motivating them, achieving their satisfaction, developing their sense of 

responsibility, increasing their participation in decision-making, and providing a more 

quality work environment to contribute to raising their morale and increasing their 

cohesion. 

3- Strengthening the motivation aspect of the forum workers by increasing the financial. 

   

                                                           

 Corresponding Author: flahalhsn5@gmail.com - Iraq/Tikrit university College of physical education 

and sports science 
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لتمكين الإداري للملاكات الإدارية والفنية لمنتديات الشباب والرياضة في محافظة صلاح الدينا   

  فلاح حسن جار  خلف فهد                                     سالم أ. م. د.              
   جامعة تكريت                                             جامعة تكريت                         

كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة                        كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة  
 الخلاصة:

 يهدف البحث إلى:
 بناء مقياس للتمكين الإداري للملاكات الإدارية والفنية لمنتديات الشباب والرياضة في محافظة صلاح الدين. -
 اد التمكين الإداري للملاكات الإدارية والفنية لمنتديات الشباب والرياضة في محافظة صلاح الدين.التعرف على مستوى أبع -

وأستخدم الباحثان المنهج الوصفي بأسلوبي المسح والعلاقات الارتباطية لملاءمته وطبيعة مشكلة البحث ، وتكون         
( منتدياً في عموم محافظة صلاح الدين 11ية موزعة على )( موظفاً من الملاكات الإدارية والفن512مجتمع البحث من )

%( من مجتمع البحث وتم تقسيم العينة إلى قسمين عينه 827,51( موظفاً يمثلون ما نسبته )181وتكونت عينة البحث من )
ينة تطبيق ضمت ( من العينة الكلية ، وع%16،,1,( موظفاً من الملاكات الِإدارية والفنية تمثل ما نسبته )121بناء ضمت )

 ( موظفاً أيضاً من الملاكات الِإدارية والفنية من عينه الدراسة الكلية.21)
وأعتمد الباحثان الاستبيان كوسيلة لجمع البيانات حيث قام الباحثان ببناء مقياس للتمكين الإداري في منتديات الشباب 

 والرياضة.
 وتوصل الباحثان إلى النتائج الآتية :

 اس التمكين الاداري لمنتديات الشباب والرياضة في محافظة صلاح الدين.تم بناء مقي -1
 حصلت منتديات الشباب والرياضة في محافظة صلاح الدين في مستوى ابعاد التمكين الاداري على ما يأتي : -5
ت مستوى متوسط )تفويض السلطة( حققت مستوى متوسط، )المشاركة في اتخاذ القرار( حققت مستوى مرتفع )الحوافز( حقق -

 )وضوح الهدف( حققت مستوى مرتفع )التدريب وتنمية السلوك الابداعي( حققت مستوى مرتفع.
 الطاقة والمشاركة في اتخاذ القرار.  ان اعلى علاقة معنوية ظهرت بين بعد -2

 واوصى الباحثان بما يأتي :
 مسـتوى التمكيـن الإداري لتـلك المنتديـات. تطبيـق مقيـاس التمكيـن الإداري علـى منتديـات العـراق لمعرفـة -1
أن تحرص إدارات المنتديات على تعزيز الاهتمام بملاكاتها من خلال إقامة علاقات إنسانية أكثر قوة معهم وتطويرهم  -5

ارات وإعطاءهم حرية أوسع في العمل وتحفيزهم وتحقيق رضاهم وتنمية شعورهم بالمسؤولية وزيادة مشاركتهم في اتخاذ القر 
 وتوفير مناخ عمل أكثر جودة للإسهام في رفع روحهم المعنوية وزيادة تماسكهم.

تدعيم جانب التحفيز لدى العاملين في المنتديات من خلال زيادة التخصيص المالي في ميزانية مديرية الشباب والرياضة  -2
 لهذا المحور.

 
 البحث  تاريخ 03:الانترنت على متوفر -

 الكلمات المفتاحية
 03/30/1220:الانترنت على متوفر -

 الكلمات المفتاحية                                     
    التمرينات-

   التمرينات-

 
 

 الكلمات المفتاحية كرة اليد-
   التمرينات-

   الوسائل التدريبية-

   القدرات البدنية-

 كرة اليد-

 

 الكلمات المفتاحية
   التمرينات -
   الوسائل التدريبية -
   درات البدنيةالق -

 كرة اليد

   
 

 البحث  تاريخ
 03/30/1220:الانترنت على متوفر -

 الكلمات المفتاحية
   التمرينات -
   الوسائل التدريبية -
   القدرات البدنية -
 كرة اليد -

 التعريف بالبحث -1
 المقدمة وأهمية البحث : 1-1

من ـائفها، فـتقل، ويعزى هذا الاهتمام إلى طبيعتها، ووظـمس ثة النشأة كعلمـير مع أنها حديـت الإدارة باهتمام كبـلقد حظي      
مال في المنظمات لا يتأتى إلا ـلوم الإنسانية، وتتسم بالحتمية بمعنى أن إنجاز الأعـحيث طبيعتها تعد الإدارة فرعاً من فروع الع

 ن الإداري التمكي-
 -الملاكات الإدارية

الملاكات الفنية-  
منتديات الشباب والرياضة-  
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ائف ـة من الوظـوي الإدارة على مجموعـطذ بها أو ترفضها، ومن حيث وظائفها تنـس للمنظمة الخيار في أن تأخـا، وبذلك فليـبه
كل وظيفة خصوصية معينة، ـك والتداخل، فمع أن لـذه الوظائف بالتشابـة، وتتسم هـظيم والتوجيه والرقابـهي التخطيط والتن

 نظمة.ـداف المـيق أهـذه الأغراض تجتمع معاً لتحقـراض محددة، إلا أن هـتهدف تحقيق أغـوتس
ياضي أنموذجاً واسعاً ومفتوحاً ومنطقيا لتطبيقات علوم الإدارة المتنوعة خصوصاً  ونحن نعيش في عالم المجال الر ويعتبر      

أصبح متطور قوامه العلم والتطبيق العملي ولا ينبغي بحال أن تتخلف التربية الرياضية عن اللحاق بالركب ولاسيما بعدما 
تحقيقاً للأهداف التي يرومون  د من أفراد المجتمع وضمن برنامجهم اليوميممارسة الأنشطة الرياضية من الأساسيات في حياة العدي

 .(1) الوصول إليها من تدريب وصحة ومظهر جيد وعلاقات إنسانية وتخلص من ضغوط العمل والحياة
افع عديـدة, من وقد حظـي مفهوم التمكين باهتمـام الباحثين والمختصيـن في العلوم الإداريـة, وكان وراء ذلك أسـباب ودو      

أهمها إن الدراسات والأبحاث التـي تناولت المهارات الإدارية والقيادة والسلطة والرقابة وغيرها أكدت على ضرورة تمكين العاملين 
 كونهم من المقومات الرئيسية للفاعلية التنظيمية.

، حيث إن  ل من الهيئات الشبابية والرياضيةويعتبر التمكين من أهم المداخل الرئيسة الحديثة للإصلاح الإداري، في ك      
الاهتمام تحول في العصر الحديث من أسلوب الأوامر والتحكم إلى ما يسمى الآن بأسلوب المنظمة الممكنة، كما يقصد 
بالتمكين في المجال الرياضي هو جعل العاملين في هذا المجال قادرين على وضع الأهداف الخاصة بعملهم، إضافة إلى 

 في المجال الرياضي، وذلك في نطاق بحل المشكلات  ةالطرق العلمية الكفيل ةمعرف لىم على اتخاذ القرارات، فضلا عقدرته

 .(2)ولياتهم وسلطاتهمؤ مس
 الشباب إعدادا سليماوالتي تسهم في إعداد منظمة، الحكومية المؤسسات ال من منتديات الشباب والرياضة وتعتبر       

تحمل المسؤولية و من خلال تزويدهم بالمهارات المختلفة التي تنمي الصفات القيادية لديهم  ن, وذلكوتوجيههم لخدمة الوط
, من خلال ما وتعمل على صقل المواهب والهوايات المختلفة لديهم وتعودهم على إدارة شؤونهم ذاتيا وتفجر طاقاتهم الكامنة

ة أو باقي الأنشطة الأخرى وعلى هذا الأساس فإنها بحاجة ماسة تقدمه لهم من خدمات سواء كانت رياضية ترفيهية أو تنافسي
 الجانب التمكين الإداري وبما يضمن نجاحها في أعمالها الموكلة لها. استثمار هذا إلى

لذا فإن أهمية بحثنا تكمن في تشخيص وتحديد واقع التمكين الإداري في منتديات الشباب والرياضة في محافظة  
 .صلاح الدين

 : كلة البحثمش 1-5
متابعين أصبح واضحاً لل منتديات الشباب والرياضة في محافظة صلاح الدينل لملاكات الإداريةالتذبذب في إدارة ا إن  

في منتديات الشباب والرياضة في محافظة صلاح  الإدارية والفنية الملاكات داءأالتباين في إذ إن  من خلال أداء العمل فيها ،
على كل من الأنشطة المتنوعة التي يمارسها الشباب في هذه المنتديات بشكل عام والأنشطة الرياضية  باً ينعكس سل الدين أمراً 

 ا منحمن شأنهوالتي على أرض الواقع  اهذه الملاكات وتطبيقهلالتمكين الإداري  إلى دراسة بشكل خاص، لذلك دعت الحاجة
من الضروري انه  انيرى الباحثو  ، اري والفني لهذه الملاكاتالإد ينكل من الجانبلغرض تطوير  صلاحيات أوسع في العمل

جال كونها لم تنل حظاً من الدراسة من قبل الباحثين في المجال الرياضي وفي مالتطرق النظري والتطبيقي لهذه المقدرات 

                                                           
ة نظر الخصائص الريادية وفق بعض المتغيرات الشخصية وعلاقاتها بالأداء الوظيفي لمدرسو التربية الرياضية من وجهمثنى حازم نايف المولى ؛  (1)

 . 51ص( 5112:)أطروحة دكتوراه غير منشورة ،جامعة الموصل ،كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة ، مدراء المدارس
 .111( ص 5112:) القاهرة ، مركز الكتاب للنشر ، 1، ط الحديث في الإدارة الرياضية والإدارة العامةجمال محمد علي ؛  (2)
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لبحث تلخيص مشكلة ا لذا يمكنفالدراسات في هذا الموضوع لا زالت محدودة وغير كافية,  المنتديات الرياضية بشكل خاص ،
 :   في التساؤل الآتي

 ؟ الإدارية والفنية ملاكتاهانظر  ةما هو مستوى التمكين الإداري لمنتديات الشباب والرياضة من وجه -
 أهداف البحث: 1-2
 بناء مقياس للتمكين الإداري للملاكات الإدارية والفنية لمنتديات الشباب والرياضة في محافظة صلاح الدين. -
 التعرف على مستوى أبعاد التمكين الإداري للملاكات الإدارية والفنية لمنتديات الشباب والرياضة في محافظة صلاح الدين. -
 مجالات البحث: 1-4
-5112الـشباب والرياضـة فـي محافظـة صلاح الديـن للعـام  المجـال البشري : الملاكـات الإداريـة والفنية العاملـة فـي منتديـات -

 م.5151
 فـي  محافـظة صلاح الديـن. والرياضةالمجـال المكاني : مـقرات منتديـات الشـباب  -
 م.52/2/5151ولغـاية  12/11/5112المجـال الزماني : للـفترة مـن  -
 :الدراسات النظرية  5-1
 : التمكين الإداري  5-1-1
وقد حظيت باهتمام كل من  المنظمات إن مصطلح التمكين من المصطلحات التي ظهرت حديثاً في علم الإدارة  

والمدراء، فهو يعبر عن حرية الأفراد في سلطة أوسع  لممارسة الرقابة وتحمل المسؤوليات من خلال استخدام قدراتهم وتشجيعهم 
 لاتخاذ القرار بالمعنى الواسع.

 مفهومه حول كل من  الجدل وأثارت الإدارية الساحة غزت والتي المهمة من المواضيع التمكين موضوعكما إن 
 تخصصات إلى يتعداه وإنما  الإداري  الفكر تداوله على يقتصر لاو  الاستعمالات ، ومتعدد الأبعاد، كثير فهو مفهوم وماهيته،

إن التعريفات التي تناولت مفهوم التمكين قد تعددت بتعدد الكتاب والباحثين، فمنهم من أشار إليه بأنه )من  أخرى، معرفية وفروع
) ممارسة ثقافية، بتشجيع الأفراد على تحمل  الإدارة( ،ومنهم من )وضعه كآلية لنظرة فلسفية(، في حين إن البعض اعتبره وسائل

 المسؤولية واتخاذ القرارات(.
 علـى أنه:نعـرف التمكين لـذا يمكـن أن 

وماتهم ، ومعارفهم وزيادة     مهاراتهم ، بالعاملين من خلال إثراء معل الاهتمام"العملية الإدارية التي يتم بموجبها أو هو  -
  .(1)وتنمية قدراتهم الفردية ، وتشجيعهم على المشاركة وتوفير الإمكانات اللازمة لهم بما يحفزهم على اتخاذ القرارات المناسبة"

من ناحية "إعطاء الموظفين صلاحية وحرية اكبر في مجال الوظيفة المحددة حسب الوصف الوظيفي الخاص بها و  أو هو -
 .(2)أخرى هو منح الموظفين حرية المشاركة وإبداء الرأي واتخاذ القرارات في أمور من سياق الوظيفة "

إحدى المبادرات الفعالة التي يعمل بها القادة في المنظمة اتجاه كل العاملين والتي تؤدي إلى منحهم مزيداً  بأنهويعرف أيضا  -
 .(1)العاملين بالاستخدام الفعال لهذه السلطات من السلطات في أداء أعمالهم مع تعهد

                                                           
رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة نايف العربية  لتمكين في المنظمات الأمنية التعليمية ومدى جاهزيتها لتطبيقه :)خالد سلمان الرشودي؛ مقومات ا (1)

 .11( ص5112للعلوم الأمنية، كلية العلوم الإدارية، 
:)رسالة ماجستير غير  ية الجزائريةاثر تمكين العاملين في الولاء التنظيمي _ دراسة ميدانية على شركة سوناطراك البترولأبو بكر بو سالم؛  (2)

 .6( ص5111منشورة، جامعة آل البيت، كلية إدارة المال والأعمال، 
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 : منتديات الشباب والرياضة 5-1-5
طبقاً إلى آراء الباحثين والكتاب فقد تنوعت مفاهيم منتديات الشباب والرياضة وكل حسب رأيه سواءً من حيث الدور 

ف التربوية والترويحية، ويكون المجتمع قادرا الذي تقدمه في بناء شخصية الفرد أو الخدمات التي توفرها له، حتى تتحقق الأهدا
 على تحمل المسؤولية .

ويقصد بمنتديات الشباب أيضا في ابسط معانيها بأنها "المؤسسات التي تسهم بفاعلية في تكوين الشخصية المتكاملة 
ركز على قاعدة علمية لها للشباب، لأداء دورهم في إحداث التنمية الشاملة، حيث تقوم بدورها في صورة مهنية بمعنى أنها ت

طرائق وأساليب عمل فنية ومعايير أخلاقية ومهارات أساسية وتطبيقية تحتاج إلى مختصين مؤهلين تربوياً واجتماعياً، ويتم 
إعدادهم إعداداً خاصاً للعمل بمنتديات الشباب، وتسعى إلى تحقيق أهداف الرعاية التنموية التي تعمل على النهوض 

 . (2)بالشباب"
أن منتديات الشباب والرياضة "مؤسسات حكومية تتبع إداريا وماليا إلى وزارة الشباب  (3)( 5118) الغدران، يرى و 

والرياضة مزودة بلوازم مناسبة لتنفيذ البرامج الشبابية، ويعمل فيها كادر من الموظفين ،يتردد عليها الشباب ضمن الفئة العمرية 
 ائية والعطل الرسمية والخاصة بطلاب المدارس".( عام وتعمل ضمن الفترة المس15-52)

"بأنها مؤسسات تنموية تعمل لخدمة الشباب، وتهيئ فرص استثمار مناسبة وقت فراغهم  (4)( 5111) زيدان ،وعرفها 
 ".في مختلف الأنشطة الرياضية والثقافية والاجتماعية لإشباع حاجاتهم وتنمية هواياتهم وميولهم تحت إشراف قيادات متخصصة

واستثمار أوقات  إن منتديات الشباب والرياضة هي مؤسسات حكومية منظمة، غايتها خدمة الشباب انويرى الباحث
وتعمل على صقل المواهب والهوايات المختلفة لديهم  فراغهم ببرامج تعمل على تنمية قابلياتهم ومداركهم الذهنية والبدنية,

البرامج الخاصة  وذلك من خلال اون بينهم وتعمق الوعي الثقافي لديهم,وتعزز روح التع وتعودهم على تحمل المسؤولية
والأنشطة  بالمهرجانات والمؤتمرات المحلية والأعياد وإقامة الندوات والمناظرات الثقافية والمسابقات الرياضية ومسابقات الهوايات

سهم في تشكيل الشباب الواعي والصالح في ، والتي تعمل على غرس المفاهيم والقيم الأصيلة في نفوس الشباب، وتالأخرى 
 المجتمع، وتعمق انتمائهم للوطن والتضحية في سبيله.

 إجراءات البحث : -2
 : منهج البحث 2-1

 وطبيعة مشكلة الدراسة الحالية. المسح والارتباط لملاءمتهبأسلوبي  الوصفي المنهج انالباحث استخدم
 : مجتمع البحث وعينته 2-5

ث من الملاكات الإدارية والفنية العاملة في منتديات الشباب و الرياضة في محافظة صلاح الدين والبالغ تكون مجتمع البح
،  ( موظفاً 512، وقد بلغ عدد الملاكات الإدارية والفنية في هذه المنتديات ) ( منتديا موزعة في عموم أنحاء المحافظة16عددها )

                                                                                                                                                                                            
: ) مجلة جامعة دمشق للعلوم دراسة ميدانية  -تمكين العاملين كمدخل لتحسين جودة الحياة الوظيفية في قطاع الاتصالات أيمن حسن ديوب ؛  (1)

 .512( ص 5112،  1، العدد  01معة دمشق، المجلد الاقتصادية والقانونية، سوريا، جا
 . 21( ص1222:)القاهرة , دار الفكر العربي ,  التجديد التربوي 7أوراق عربية وعالميةإبراهيم عصمت مطاوع ؛  (2)
 لضبط لدى أعضاء المراكز الشبابيةاثر برنامج إرشاد جمعي قائم على المهارات الحياتية في تنمية مفهوم الذات ومركز اوجيه محمد قاسم الغدران ؛  (3)

 .56-52( ص5112:)رسالة ماجستير غير منشورة , جامعة اليرموك , كلية التربية الرياضية ,
:)جامعة الامام محمد بن  اسهام مراكز الشباب في تدعيم قيم المواطنة لدى الشباب القائمين على خدمات وبرامج الشبابمصطفى محمد قاسم زيدان؛  (4)

 .12 - 12ص (5111سلامية، كلية العلوم الاجتماعية، سعود الا
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( 52( موظفا )02%( من مجتمع البحث الكلي بعد استبعاد )20,251ا نسبته )( موظفا يمثلون م121وتكونت عينة البحث من )
وتم ،  ( موظفين لعدم تواجدهم أثناء توزيع المقياسين11موظفا لكونهم ليسوا من ضمن الملاكات الإدارية والفنية بالإضافة إلى )

 تقسيم العينة إلى قسمين ) عينة بناء ، وعينة تطبيق (.
  عينة البناء : 2-5-1

والرياضة في محافظة صلاح ، ( موظفاً من الملاكات الإدارية والفنية في منتديات الشباب 121ضمت هذه العينة )
)       % ( من عينة الدراسة الكلية حيث يشير 262،62الدين اختيرت بالطريقة العشوائية ) بالقرعة ( وقد مثلت ما نسبته )

، لذلك يتم اختيار الأفراد  أفراد العينة حسب ما يراه مناسبا لتحقيق هدف معينأن يختار الباحث  إلى " (1)( 5111طشطوش ، 
 ". لتحقيق مراد البحث

 عينة التطبيق : 2-5-5
( موظفاً من الملاكات الِإدارية والفنية في منتديات الشباب والرياضة في محافظة صلاح الدين وقد 01ضمت هذه العينة )

إلى أن " حجم العينة يجب أن يكون ما بين  (2)( 5111ه الدراسة الكلية إذ يشير) ميخائيل ، % ( من عين220،10مثلت ما نسبته )
-11حيث يشير إلى أن "حجم العينة في حدود  (3)(5112%( من حجم المجتمع الأصلي " وهذا ما أكده ) القصاص ، 11-12)

 % يبدو ملائما في معظم الدراسات والبحوث".12

 أداة البحث : 2-2
على البيانات المتعلقة بتحقيق اهداف البحث أستوجب ذلك من الباحثان بناء مقياس التمكين الإداري للملاكات  للحصول

 الإدارية والفنية لمنتديات الشباب والرياضة في محافظة صلاح الدين .
 بناء مقياس التمكين الإداري للملاكات الإدارية والفنية: 2-2-1

ياس التمكين الإداري للملاكات الإدارية والفنية لمنتديات الشباب والرياضة في محافظة نظراً لعدم وجود مقياس مناسب لق
الخطوات العلمية التي  انصلاح الدين ، ولغرض التوصل إلى أهداف البحث تطلب بناء مقياس التمكين الإداري ، وقد أتبع الباحث

 تعينه على بناء المقياس وكالاتي:
 تحديد أبعاد المقياس: 2-2-1-1

من خلال مراجعة الأطر النظرية والاطلاع على البحوث والأدبيات والمصادر العلمية الخاصة بموضوع التمكين 
إن هناك اتفاقاً شبه تام بين الخبراء على تحديد أبعاد التمكين الإداري بخمس محاور وهي ) تفويض  انالإداري وجد الباحث

وضوح الهدف ، التدريب وتنمية السلوك الإبداعي ( ، وتم أعداد استمارة استبيان  السلطة ، المشاركة في اتخاذ القرار ، الحوافز ،
مغلقه تضمنت هذه المحاور وتوزيعها على مجموعة من السادة ذوي الخبرة والاختصاص في العلوم الرياضية والإدارية لمعرفة 

 آرائهم حول مدى صلاحية أبعاد المقياس .
% ( فأكثر لذا اعتمدها 22جميع المحاور على نسبه الاتفاق المطلوبة وهي ) بعد تحليل آراء الخبراء تبين حصول

 كمحاور للتمكين الإداري للملاكات الإدارية والفنية . انالباحث
 

                                                           
 .02( ص5111:) عمان، دار الشرق للنشر،  أساسيات المعاينة الإحصائيةسليمان محمد طشطوش ؛  (1)
 .112( ص5111:) سوريا، دمشق، مطبعة نفحة أخوان،  القياس والتقويم في التربية الحديثةامطانيوس ميخائيل ؛  (2)
 .112( ص5112:) مصر، المنصورة، عامر للطباعة والنشر، مبادئ الإحصاء والقياس الاجتماعيلقصاص ؛ مهدي محمد ا (3)
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 صياغة فقرات أبعاد المقياس: 2-2-1-5

في مجال التمكين  بعد تحديد أبعاد المقياس واستناداً إلى تحليل محتوى المصادر والبحوث والمراجع العلمية المختصة
الإداري وبما يتلاءم مع طبيعة عمل عينة البحث، تمت صياغة عدد من الفقرات بما يناسب كل محور من محاور التمكين 

( فقرة موزعة على الأبعاد 25، وبذلك اشتمل المقياس بطبيعته الأولية على ) الإداري وبشكل يتوافق مع طبيعة عمل المنتديات
لسلطة ، المشاركة في اتخاذ القرار ، الحوافز ، وضوح الهدف ، التدريب وتنمية السلوك الإبداعي ( الخمسة وهي ) تفويض ا

 .( فقرة على التوالي 2، 2،  2،  11،  2وبواقع ) 
 : (1)وقد تم مراعاة عدة جوانب في صياغة الفقرات

 أن يكون محتوى الفقرة واضحاً وصريحا ومباشراً. -
 .في الفقرة للغوية المعقدة والمربكةالابتعاد عن التعبيرات ا -
 .المناسبة لها المتطلبات الضرورية التي تساعد المجيب على انتقاء الإجابـة أن تحتوي الفقرة على -
 .بشكل صريح أن تثير المجيب بحيث تدفعه إلى الإجابـة -
 يفضل عدم استخدام الفقرات ) العبارات ( الطويلة. -
 واحدة فقط.أن تحتوي الفقرة على فكرة  -
 أن تكون بدائل الإجـابة قصيرة قدر الإمكان. -
 : تحديد طريقة الإجابة على الفقرات 2-2-1-2

 :  (2)أسلوب ) ليكرت (  لصياغة الفقرات وذلك للأسباب التالية اناستخدم الباحث
 سهلة التصحيح والبناء. -
 تبين دقـة انحياز الفرد نحو الموضوع . -
 ن الأفراد.تسمح بأكبر تباين بي -
 عـادة تكون ذات درجات ثبات عالية. -

، حيث يتطلب من موظفي الملاكات الإدارية  لذلك صيغت بدائل الإجابة على متغيرات المقياس وفق هذه الطريقة
 )      ية بدائل الإجابة التال انوالفنية أن يسجل درجة موافقته او عدمها على كل فـقرة من خلال اختيار بديل ، لذا أقترح الباحث

 2 )   ( وتحمل الأوزان  ، لا تنطبق إطلاقاً  ، لا تنطبق ، تنطبق بدرجة متوسطة ، تنطبق بدرجة كبيرة تنطبق بدرجة كبيرة جداً 
 على التوالي.(  1،  5،  0،  2، 
 صدق المقياس: 2-2-1-4

 .المقياس يتعلق بالهدف الاهتمام بها في بناء المقاييس ، فصدق  .إن الصدق هو أحد اهم الخصائص التي يجب 
 أنواع الصدق التالية: انوقد استخدم الباحث،  (3)الذي بني المقياس من أجله

 الصدق الظاهري: 2-2-1-4-1
                                                           

-22( ص5111:)الأردن، عمان ، دار الحامد للنشر والتوزيع ،  1، ط الاختبارات والمقاييس النفسيةمحمد احمد الخطيب واحمد حامد الخطيب ؛  (1)
22 . 

 . 562( ص5111:)الإسكندرية ، دار المفكر الجامعي ،  فس الاجتماعيعلم النخليل ميخائيل معوض ؛  (2)
 .126( ص5116:)عمان ، دار الفكر للنشر والتوزيع، 1، ط الاختبارات والمقاييس التربوية والنفسيةصلاح الدين محمود علام ؛  (3)
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حيث قام ، ( فقرة تم التحقق من صدقها الظاهري 25بعد تحديد الأبعاد وصياغة فقراتها بصورتها الأولية والبالغ عددها )
لغرض تقويمها والحكم على مدى   51/1/5151ولغاية  1/1/5151للمدة من  وعة السادة الخبراءبعرضها على نفس مجم انالباحث

إضافة أو حذف أو إعادة صياغة للفقرات  عن إجراء التعديلات المناسبة من خلال ) ، فضلاً  ملاءمة الفقرات وبدائل الإجابة المقترحة
على آراء السادة ذوي الخبرة والاختصاص تم حصـول اتفاق الخبراء على ، وبعد الاطلاع  ( وبما يلائم عينة البحث وهدف الدراسة
 .، كما انه بناءً على تحليل إجابة الخبراء حول الفقرات تم تعديل صياغة بعض الفقرات صلاحية الفقرات وبدائل الإجابة وأوزانها

 التطبيق الاستطلاعي الأولي للمقياس: 2-2-1-4-5
( فقرة على عينـة من أفراد الملاكات الإدارية والفنية العاملة في منتديات 25لمكون من )طبق المقياس بصورته الأولية ا

( منتديات تم سحبها 2( موظفاً موزعين على )16الشباب والرياضة في محافظة صلاح الدين بصفة موظف حكومي مؤلفة من )
 .12/0/5151ولغاية  1/0/5151للمدة من  ( موظفاً 121بالطريقة العشوائية )القرعة( من عينة البناء البالغ عددها )

حيث استخدم هذا الإجراء للتأكد من وضوح ، بالتطبيق الاول للمقياس بمسـاعدة فريق العمل المساعد  انوقد قام الباحث
المقياس ، إذ ، وتحديد متوسط زمن الإجابة الذي يستغرقه تطبيق  ، ومدى إمكانية الإجابة على وفق بدائل الإجابة التعليمات والفقرات

طلب من العينة الإجابة بدقة وموضوعية وإبداء آرائهم وملاحظاتهم إن وجد في الفقرات غموض أو صعوبة فيما يخص فهمها لغوياً 
 ( دقائق.2، وقد تبين عدم وجود اي غموض حول فقرات المقياس ، كما بلغ متوسط الاستجابة ) أو من ناحية معناها او صياغتها

  ناء المقياس :صدق ب 2-2-1-4-2
تم الكشف عن صدق ألبناء لكل فقرة من فقرات المقياس باستخراج ) القوة التمييزية للفقرات ( ) ومعامل الاتساق الداخلي ( 

، وفي أدناه وصفا للأساليب الِإحصائية المستخدمة في  للمقياس علماً إن هذه الطرائق تعتبر مؤشرات إحصائية لصدق بناء المقياس
صدق بناء مقياس التمكين الإداري للملاكات الإدارية والفنية العاملة في منتديات الشباب والرياضة في محافظة صلاح التحقق من 

 الدين.
 أسلوب تمييز فقرات المقياس: 2-2-1-4-2-1

  .(1)الخطوات الآتية في حساب القوة التمييزية انأتبع الباحث
استخراج الدرجة الكلية لكل استمارة  من استمارات عينة صدق البناء والبالغ تم استخراج درجة كل فقرة ليتم في ضوء  ذلك  -أ 

 ( استمارة.121عددها )
 الكلي لكل استمارة . .ترتيب الاستمارات تنازلياً على وفق المجموع  -ب 
( 21وعة العليا )( استمارة وبذلك بلغت استمارات المجم25تحديد حجم المجموعتين المتطرفتين العليا والدنيا وبواقع ) -ج 

%(. فإذا كانت العينة صغيرة فيمكن تقسيمها بعد ترتيب 52( استمارة اعتماداً على نسبة ) 21استمارة وكذلك المجموعة الدنيا )
العليا والنصف الآخر يمثل المجموعة الدنيا ،أما اذا كانت العينة كبيرة فإنه  .الدرجات تنازليا إلى نصفين الأول يمثل المجموعة 

 % ( من الدرجات الدنيا.52%( من الدرجات العليا و )52مكان أخذ نسـبة ) بالإ
 إيجاد القيم التائية لكل فقرة من فقرات المقياس بين المجموعتين المتطرفتين العليا والدنيا. -د 
 أسلوب معامل الاتساق الداخلي للمقياس: 2-2-1-4-2-5

مرتبطة ارتباطاً عاليا بعلامتهِ على  .زء من الاختبار تكون ج .يقصد بالاتساق الداخلي إن علامة المفحوص على 
 . (2)الاختبار بشكل كامل

                                                           
 .512( ص5111مان ، دار المسيرة للنشر والتوزيع والطباعة ، :)الأردن ، ع1، ط التقويم الواقعي في العملية التدريسيمحمد مصطفى العبسي ؛  (1)
 .20( ص5111:)الاردن ، عمان ، دار اليازوري للطباعة والنشر ،  القياس والتشخيص في التربية الخاصةسمير ابو مغلي وعبد الحافظ سلامة ؛  (2)
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،  (1)ويمكن إيجاده عن طريق إيجاد العلاقة بين فقرات الاختبار والدرجـة الكلية للفرد التي تعد معياراً لصدق الاختبار
 رجة البعد الذي تنتمي إليه.وتم حساب معامل ارتباط درجة كل فقرة بالدرجة الكلية للاستمارة وبد

ويمكن من خلال اجراءات القوة ألتمييزية والتجانس الداخلي ان يستدل على صدق ألبناء للمقياس ، وبذلك يمتلك 
 المقياس صدقاً بنائياً. 

 ثبات المقياس : 2-2-1-4-2-2
طريقتين لاستخراج الثبات  اناحثلغرض إيجاد الثبات لمقياس التمكين الإداري للملاكات الإدارية والفنية أستخدم الب

 وهما ) طريقة التجزئة النصفية وطريقة ألفا كرونباخ ( لتقدير سلامة إجراءات البحث.

 طريقة التجزئة النصفية: 2-2-1-4-2-2-1
( استمارة وتضمنت كل 121تم تطبيق هذه الطريقة لاستخدام الثبات من خلال استمارات عينة البناء البالغ عددها )

( فقرة إذ قسمت عبارات المقياس على نصفين النصف الأول ضم العبارات ذات التسلسلات الفردية بينما النصف 25منها )
الأولى تمثل مجموع الدرجات للفقرات الفردية  الثاني ضم العبارات ذات التسلسلات الزوجية بحيث أصبح لكل فرد درجتان ،

 ي الطريقة الأكثر شيوعاً في الاستخدام والاكثر ملائمة للحصول على نصفينوالثانيـة تمثل مجموع درجات الفقرات الزوجية ، وه

 .(2)متكافئين
وتم إيجاد معامل الثبات من خلال معامل الارتباط  بيرسون بين درجات نصفي الاختبار ، إذ بلغت قيمة الارتباط بين 

ختبار يعد بمثابة الاتساق الداخلي لنصف ( ويشار إلى أن الارتباط بين درجات كل من نصفي الا17612نصفي الاختبار )
 .(3)كله الاختبار وليس الاختبار

الثبات الكلي تم استخدام معادلة سبيرمان براون التصحيحية حيث بلغ الثبات وفقاً لهذه المعادلة  وللحصول على معامل
(1،225.) 
 طريقة معامل الفا كرونباخ: 2-2-1-4-2-2-5

( ويعتبر مؤشر جيد على ثبات 17688فبلغت قيمـة معامل ثبات الفا كرونباخ ) بهذه الطريقة تم استخراج الثبات
(. إلى أنه " يتراوح معامل الارتباط 5115وبذلك تعد معاملات الثبات جيـدة حيث يشير ) مروان أبو حويج و آخران ،، لمقياس ا

إمكانية اعتماد المقياس بفقراته لقياس التمكين  من انوبهذا تم تحقق الباحث،  (4)("1،21) ( إلى1،21لثبات الاختبار ما بين )
 الإداري للملاكات الإدارية والفنية .

 وصف مقياس التمكين الإداري للملاكات الإدارية والفنية: 2-2-1-2
( فقرة موزعة على خمسة أبعاد هي ) تفويض السلطة ، المشاركة في 25تكون مقياس التمكين الإداري بصيغته النهائية من )

( فقرات لكل بعد أما  2، 2،  2،  11،  2ذ القرار ، الحوافز ، وضوح الهدف ، التدريب وتنمية السلوك الإبداعي ( وبواقع ) اتخا

                                                           
 .20( ص 1221:) الموصل ، جامعة الموصل ،  الاختبارات والمقاييس النفسيةعبد الجليل إبراهيم الزوبعي و آخرون ؛  (1)
 . 552، ص (5111:)عمان ، دار المسيرة للنشر والتوزيع والطباعة ،  القياس النفسي التربوي محمد احمد عمر وآخرون ؛  (2)
(  5111نشر والتوزيع ، :) الأردن ، عمان ، دار الحامد لل spssالقياس والتقويم منظور مع تطبيقات برمجية نبيل جمعة صالح النجار ؛  (3)

 .011ص
 . 62( ص5115:) عمان ، الدار العلمية الدولية للنشر والتوزيع ، 1، ط القياس والتقويم في التربية وعلم النفسمروان أبو حويج ؛  (4)
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( وهي  ، تنطبق بدرجة كبيرة، تنطبق بدرجة متوسطة، لا تنطبق، لا تنطبق إطلاقاً  تنطبق بدرجة كبيرة جداً  بدائل الإجابة فكانت )
 ( درجة . 25( درجة والقيمة الدنيا ) 511( على التوالي، وتبلغ القيمة العليا للمقياس )1،5،0،2،2تحمل الأوزان )

وقد اعتمدت النسب المئوية الآتية في تفسير مستوى التمكين الإداري للملاكات الإدارية والفنية لمنتديات الشباب 
 والرياضة في محافظة صلاح الدين. 

 %( فأكثر مستوى مرتفع جداً .21) -1
 %( مستوى مرتفع .21%( إلى اقل من )21من ) -5
 %( مستوى متوسط.21%( إلى اقل من )61من ) -0
 %( مستوى منخفض .61%( إلى اقل من )21من ) -2
 %( مستوى منخفض جدا .21اقل من ) -2

ات توزيعا عشوائيا وقد تم إعادة توزيع الفقر  (1)(5115وهذه النسـب تم اعتمادها فـي دراسات عديدة منـها دراسة )الدليمي, 
 .قالتطبي منتظما حتى تكون جاهزة لعمليـة

 التطبيق النهائي للمقياس: 0-0-0
في البحث ) مقياس التمكين الإداري ( للملاكات الإدارية والفنية على عينـة التطبيق  المستخدم تم تطبيق المقياس

مع فريق العمل المساعد بتزويد أفراد العينة  انالباحث م( موظفاً من الملاكات الإدارية والفنية بعد أن قا01البالغ عددها )
 .5151/ 12/2 ولغاية 5151/ 1/6وتم تطبيق المقياس للفترة من  سعلى فقرات المقيابالمعلومات الخاصة بالإجابة 

 الوسائل الإحصائية: 2-4
 الوسط الحسابي . -1
 الانحراف المعياري . -5
 س.ايالتميزية لعبارات المق تخراج القوهاختبار ) ت ( لعينتين مستقلتين لاس -0
 س وتحديد قوه العلاقة وإيجاد الثبات.ايالداخلي لفقرات المق معامل الارتباط البسيط لبيرسون لإيجاد الاتساق -2
 معامل الفا كرونباخ  لحساب ثبات المقياس . -2
يرات ألمستقلة في المتغير التابع وتحديد ( لتحديد معنوية تأثير المتغ Stepwise-Enterتحليل الانحدار بطريقة )  -6

 المتغيرات المستقلة الأكثر تأثيراً في المتغير التابع . 
 ( لاستخراج النتائج. spssثم استخدام الحقيبة الإحصائية ) 

 . 111(×الكل ÷ مقياس النسبة المئوية = ) الجزء  -
 .+ معامل الثبات (1÷ )ثبات ( معامل ال× 5معادله سبيرمان براون لتصحيح ثبات نصف الاختبار= )  -
 عدد الفقرات.× عدد البدائل( ÷ معادلة المتوسط الفرضي = ) مجموع البدائل  -
 عرض الـنتائج ومناقشـتها: -4
 عرض نـتائج الهدف الأول ومنـاقشتها: 4-1

                                                           
:)  ضية الفرعية بكرة السلة في العراقجودة حياه العمل و علاقتها بالولاء التنظيمي لدى العاملين في الاتحادات ألرياذاكر محفوظ حامد الدليمي ؛  (1)

 .61( ص5115رسالة ماجستير غير منشورة ، جامعة الموصل ، كلية التربية الرياضية ، 
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ديات الشبـاب والرياضـة في وينص الهـدف الأول للـدراسة على" بناء مقياس للتمكين الإداري للملاكات الإدارية والفنية لمنتـ
 الـتي تـم ذكـرها فـي إجراءات البـحث. .محافظـة صلاح الديـن". وقد تـم تحقـيق هذا الـهدف بوصـفه هدفا إجرائـياً من خـلال الخطـوات

 ومناقـشتها: انيعرض نتـائج الهدف الث 4-2
الإداري للملاكات الإدارية والفنية لمنتـديات الشـباب والرياضـة  وينـص الهـدف الثالث للدراسة علـى "التعرف على مستوى أبعاد التمكين

 ( .  1الجـدول ) في محافظـة صلاح الديـن". وبعد معالـجة البيـانات إحصـائياً تم التوصـل الـى النـتائج الواردة في
 (1الجـدول )

 يبـين الوصـف الاحصـائي لبـعد ) تفويض السلطة (
 المعاليم الاحصائية

 المستوى النسبة المئوية ع±  ¯س رات الثانويةالمتغي

طة
سل

 ال
ض

وي
تف

 

X1 3.500 0.731 70 مرتفع 

X2 3.333 0.844 66.66 متوسط 

X3 3.367 0.669 67.34 متوسط 

X4 3.567 0.817 71.34 مرتفع 

X5 3.533 0.730 70.66 مرتفع 

X6 3.533 0.681 70.66 مرتفع 

X7 3.300 0.651 66 طمتوس 

X8 3.467 0.629 69.34 متوسط 

X9 3.300 0.877 66 متوسط 

 متوسط 68.667 0.737 3.433 المعدل

( 0.200( ان التمكين الإداري لبعد ) تفويض السلطة ( كان متوسط إذ بلـغ الوسـط الحسابـي )1يتضـح مـن الجدول )  
،  0.062،  0.000،  0.211ا بلغـت الاوسـاط الحسابـية للعبـارات ) ( لجميـع عبـارات البـعد، بينـم 1.202والانـحراف المـعياري ) 

،  1.222،  1.201( علـى التوالـي والانـحرافات المـعيارية بلـغت )  0.011،   0.262،  0.011،  0.200،  0.200،  0.262
(  2، 2، 2، 0، 5قرات ) (علـى التوالـي اذ حصـلت الـف 1.222،  1.652،  1.621،  1.612،  1.201،  1.212،  1.662

% ( والأوسـاط الحسابيـة لها انحصـرت ما بـين ) 62٫02 -% 66مستوى ) متوسط ( ناتـج عن نسـبة مئويـة تراوحـت ما بـين ) 
(. إن عـدم ثقـة بعـض الإدارات بأداء العامليـن وقلة توفر الموارد والآلات في المنتديات وعدم تغيير صلاحيات  0،262 – 0،011

عاملين فضلا عن إشراك العاملين في صلاحيات الشخص المفوض, هذه الأسباب تولد إرباك لدى العاملين في العمل وتجعل ال
إن من معوقات التفويض عدم  (1)(5112التفويض غير واضح مما يؤثر سلبا على أداء مهامهم, حيث أشارا )فاروق وعبد المجيد، 

التنسيق والرقابة وعدم تحديد واجبات الوظائف وسلطاتها بوضوح. كما إن الثقة الإدارية  استقرار أساليب الأداء وعدم كفاية وسائل
 .(2)مهمة جدا لأي منظمة لا سيما وأنها تحقق ميزات جوهرية في دعمها ودفعها نحو تحقيق أهدافها بكل كفاءة وفاعلية

% _ 21بة مئويـة  تراوحـت ما بيـن ) ( على مستوى ) مرتفع ( ناتـج عن نســ 6، 2، 2، 1كما حصـلت الفقرات )  
(. وتـدل هـذه النتـائج الايجابيـة إن المنتديـات تمنـح ملاكاتهـا  0،262 – 0،211% ( وأوسـاط حسابيـة انحصـرت ما بيـن ) 21٫02

رف في اداء المـهام ممـا يعزز درجـة كافـية من السلطـة لتغـيير بعـض مهامـهم وإشراكـهم في اتـخاذ بـعض الـقرارات وتعطـيهم حريـة الـتص

                                                           
( 5112:)الأردن, عمان, دار المسيرة للنشر والتوزيع,  5, طالسلوك التنظيمي في إدارة المؤسسات التعليميةفاروق فليه وعبد المجيد السيد؛  (1)

 .002ص
:)رسالة ماجستير غير متطلبات التمكين من وجهة نظر العاملين الإداريين في الجامعات الفلسطينية بمحافظات غزة  ادي حمدان عطية المصري؛ش (2)

 . 52، ص (5112غزة، كلية الاقتصاد والعلوم الإدارية،  ⁄منشورة، جامعة الأزهر 
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ل التطويـر لـديهم المـهارات ألكامـنة والاستـفادة منهـا ويعطـيهم الانفـتاح والتـفكير فـي ادخـال الأنشطـة الجديـدة إلـى المنتديـات مـن اجـ
ين وهـذا التصور يتفق مع مـا أشـار إليه ) الحلو المـستمر، ممـا يولـد لديـهم الإحـساس بالمـسؤولية والـثقة المتـبادلة بـين المـدراء والمرؤوسـ

ان تفويـض السلطـة للـمرؤوسين والوقـوف علـى الـنتائج, كـل ذلك يولـد الثقـة المتبادلـة بيـن الطرفيـن كمـا يولـد الإحساس  (1)( 5111، 
 بالمسؤوليـة ويدفعـهم لأداء المهـام المفوضـة إليهم علـى أحسن وجـه.

 (5الـجدول )
 بيـن الوصـف الاحصـائي لبـعد )المشاركة في اتخاذ القرار(ي

 المعاليم الاحصائية
 المستوى  النسبة المئوية ع±  ¯س المتغيرات الثانوية

رار
 الق

خاذ
ي ات

ة ف
ارك

مش
ال

 

X1 3.600 0.621 72.000 مرتفع 
X2 3.467 0.681 69.333 متوسط 
X3 3.700 0.837 74.000 مرتفع 
X4 3.600 0.675 72.000 مرتفع 
X5 3.667 0.802 73.333 مرتفع 
X6 3.633 0.669 72.667 مرتفع 
X7 3.600 0.770 72.000 مرتفع 
X8 3.467 0.776 69.333 متوسط 
X9 3.333 0.802 66.667 متوسط 
X10 3.533 0.681 70.667 مرتفع 

 مرتفع 71.2 0.731 3.56 المعدل

)    تمكين الاداري لبعد )المشاركة في اتخاذ القرار( كان مرتفع إذ بلـغ الوسـط الحسابـي ( ان ال5يتضـح من الجـدول ) 
 0.262،  0.611( لـجميع عبـارات البعـد، بينمـا بلغـت الاوسـاط الحسـابية للعبـارات )  1.201( والانحـراف المعيـاري )  0.26

( على التوالي والانحرافـات المعياريـة )  0.200،  0.000،  0.262،  0.611،  0.600،  0.662،  0.611،  0.211، 
( علـى التوالـي إذ  1.621،  1.215،  1.226،  1.221،  1.662،  1.215،  1.622،  1.202،  1.621،  1.651

 –% 21،662)  عن نسبـة مئويـة تراوحـت ما بيـن( مستوى )مرتفع( ناتـج  11، 2، 6، 2، 2، 0، 1حصلـت الـفقرات ) 
(. وهـذا يـدل علـى ان منتديـات الشبـاب والرياضـة فـي  0،211_  0،200% ( وأوسـاط حسـابية تراوحـت ما بـين ) 22،111

ل محافظـة صلاح الديـن تتقبـل مقترحـات وآراء ملاكاتهـا الإدارية والفنيـة وتمنحهـم المشاركة فـي اتخاذ الـقرارات واخذ آراءهم في حـ
ه يشجـع العامليـن علـى التعبـير عـن آرائهـم ويعزز روح التعـاون الانسانـي والثقـة المتبادلـة بيـن المـدراء المشكـلات وهـذا بـدور 

إلى أن إشـراك المرؤوسيـن فـي عمليـة صنـع الــقرارات تتيـح لـهم المـجال  (2)( 5112والعامليـن، حيث أشار) نـواف كنعان ،   
 باقتراحاتهـم  فـي كـل المسائـل التـي تهـم او تمـس نشاطاتهـم او تؤثـر فـي ظـروف عملهـم. للتعبيـر عـن آراءهـم والاسهـام 

                                                           
 دراسة ميدانية على الجامعات الفلسطينية في قطاع غزة –ة المهارات الإدارية للعاملين اثر تفويض الصلاحيات على تنميعبد العزيز محمد الحلو ؛  (1)

 . 12( ص5111:) رسالة ماجستير غير منشورة ، الجامعة الإسلامية، كلية التجارة ، 
 .500( ص5112شر والتوزيع، :)الأردن، عمان، دار الثقافة للن 2، طاتخاذ القرارات الإدارية بين النظرية والتطبيقيةنواف كنعان ؛  (2)
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 –% 66،662( مستوى )متوسط( ناتـج عن نسبـة مئويـة تراوحـت ما بيـن )  2، 2، 5كمـا حصلت الـفقرات )  
(. وتعزى هذه النتائج الإحصائية إلى عدم امتلاك  0،262 – 0،000% ( واوسـاط حسابيـة تراوحـت ما بيـن ) 62،000

قلة خبرتهم في العمل وفي التعبير عن آرائـهم مما يؤثر سلبا  المقترحات الكافية والناضجة من قبل بعض العملين, إضافة إلى
أن المشاركـة فـي صنـع القـرار قـد تـؤدي الـى  إلى( 1)(5111علـى تحسين العمل وكفـاءة الـقرار، حـيث أشارا )حجه وخلف ، 

 فـي صنـع القـرار. انخفـاض فـي كفاءة الـقرار اذا لـم تتوفـر الخبـرة الكافيـة لـدى العامليـن المشاركيـن
 (0الجـدول )                                               

 ) الحوافز(الوصـف الاحصـائي لبـعديـبين                                    
 المعاليم الاحصائية

 المستوى النسبة المئوية ع±  ¯س المتغيرات الثانوية

وافز
الح

 

X1 3.733 0.740 74.667 مرتفع 

X2 3.467 0.819 69.333 متوسط 

X3 2.933 1.015 58.667 منخفض 

X4 3.033 0.928 60.667 متوسط 

X5 3.467 0.900 69.333 متوسط 

X6 3.367 0.556 67.333 متوسط 

X7 3.467 0.571 69.333 متوسط 

X8 3.633 0.765 72.667 مرتفع 

 متوسط 67.750 0.787 3.388 المعدل

(  1،222( ان التمكين الاداري لبعد ) الحوافز ( كان متوسط إذ بلـغ الوسـط الحسابـي ) 0ـح من الجـدول )يتض  
 5.200،  0.262،  0.200( لجميـع عبـارات البعـد، بينمـا بلـغت الاوسـاط الحسابيـة للعبـارات)  0،022والانحـراف المعيـاري ) 

،  1.112،  1.212،  1.221( علـى التوالـي والانـحرافات المعياريـة )  0.600،  0.262،  0.062،  0.262،  0.100، 
( مستـوى )متوسط(  2، 6، 2، 2، 5اذ حصـلت الفـقرات ) ( علـى التوالـي  1.262،  1.221،  1.226،  1.211،  1.252

 – 0،100) وحـت ما بيـنبيـة تراوالاوسـاط الحسا% ( 62،000 –% 61،662ناتـج عن نسبـة مئويـة تراوحـت مـا بيـن ) 
(. ان قلـة دعـم العامليـن وآلية نظـام الترقيات غـير الـمجزي وعـدم تـوفر الظـروف الملائمـة للعاملـين حـيث نقـص المـوارد  0،262

اءة العاملـين ويؤثر والآلات يشـير الـى قلـة اهتمـام المنتديـات ببعـد الحوافز لا سيمـا الماليـة والماديـة مما ينعكـس سلـبا علـى كف
س علـى انجازهم ويـؤدي الـى قلة التنافـس بيـن العامليـن والتراخـي فـي اداء المسـؤوليات التـي تقـع علـى عاتقهـم، حيث ذكرا )اندراو 

الموظفـون  حتـى يكتـب لجهـود التمكيـن النجـاح يـجب ان يتـم ربـط المكافـآت والتقديـر التـي يحصـل عليهـا (2)(5112ومعايعة، 
بأهداف المنظمـة حـيث يجـب ان تقـوم المنظمـة بتصميـم نظـام للمكافـآت يتـلاءم واتجاههـا نحـو تحسين أداء العمـل من خـلال 
فـرق العمـل فاهـم عناصـر الدعـم الاساسيـة المسانـدة للتمكيـن تتمثـل فـي ايجـاد وتقديـم مكافـآت للعامليـن للاعتـراف بسلوكهـم 

 مكينـي.الت
% ( 25،662% _ 22،662مستوى )مرتفع( ناتـج عن نسبتيـن مئويتيـن بلغـتا ) (  2، 1كما حصلت الفقرتيـن )   

(. وتعزى هـذه النتائـج الايجابيـة إلى ان ادارات المنتديـات تقدر الانجـازات التـي  0،600 – 0،200ووسطيـن حسابيـين بلغـا ) 
                                                           

 .552_  552( ص5111:)عمان، دار فنديل للنشر، 1، ط اتخاذ القرارات الاداريةحجه حجا وخلف علي ؛  (1)
(  5112:) اربد، عالم الكتب الحديثة للنشر والتوزيع،  5، طالإدارة بالثقة والتمكين_مدخل لتطوير المؤسساترامي اندراوس وعادل معايعة؛  (2)

 .160ص
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ى تشجيعهم في تقديم ما هو جديد من اجل تطوير المنتديات, إذ تعتبر من أنواع الحوافز المعنوية يقـوم بهـا العاملـين وتعمل عل
) بريشـان        التـي تعمل على رفع كفاءة العاملين وتحسن سلوكهم لتقديم افضل انجاز يخدم اهداف المنتدى، حيـث يشير 

شري هو مدخل التحفيز و يهدف التحفيز الى التأثير في سلوك "ان من اهم مداخل رفع كفاءة العنصر الب (1)( 5115معروف ، 
 العاملين وتوجيه هذا السلوك الوجهة المرغوبة بما يكفل التحقيق الأمثل لأهداف المنظمة".

)       % ( ووسـط حسابـي قـدره 22،662( مستوى )منخفض( ناتـج عن نسبـة مئويـة بلغـت ) 0كما حصـلت الفقرة )  
ى هذه النتيجة إلى أن الجهـود التي يبذلها العاملين لا تتناسب مع المكافآت, حيث يقوم العاملين في المنتديات (. وتعز  5،200

ببذل مجهود كبير في استثمار أوقات فراغ الشباب وتقديم لهم الخدمات وتنظيم أنشطتهم وفعالياتهم المختلفة إذ يمارس الشباب 
والهوايات والفنون والبرامج المختلفة ويبرز دور العاملين كمحور فعال وأساسي في هذه في المنتديات أنواع مختلفة من الألعاب 

إن الأفراد مصدر قوة المنظمة والاعتناء بتنميتهم ورعايتهم يجعلها الأكبر  (2)(5116الأنشطة, حيث يذكر)إبراهيم جبار, 
 للياقة.والأفضل والأكثر ابتكارا وربحا, ولتكن المكافآت على أساس الجدارة وا

 (2الجدول )
 )وضوح الهدف(يبيـن الوصـف الاحصائـي لـبعد

 المعاليم الاحصائية

 المستوى النسبة المئوية ع±  ¯س المتغيرات الثانوية

ف
هد

ال
ح 

و
ض

و
 

X1 3.533 0.571 70.667 مرتفع 

X2 3.500 0.682 70.000 مرتفع 

X3 3.600 0.563 72.000 مرتفع 

X4 3.900 0.712 78.000 مرتفع 

X5 3.667 0.711 73.333 مرتفع 

X6 3.633 0.718 72.667 مرتفع 

X7 3.467 0.571 69.333 متوسط 

 مرتفع 72.286 0.647 3.614 المعدل

(  0،612) إذ بلـغ الوسـط الحسابـي( ان التمكين الاداري لبعد )وضوح الهدف( كان مرتفع 2يتضـح من الـجدول ) 
،  0.211،  0.200)  بينمـا بلغـت الاوسـاط الحسابيـة للـعبارات( لجميـع عبـارات البعـد،  1،622 والانحـراف المعيـاري )

،  1.260،  1.625،  1.221( علـى التوالـي والانحرافـات المعياريـة )  0.262،  0.600،  0.662،  0.211،  0.611
( مستوى )مرتفع( ناتـج عن  6، 2، 2، 0، 5، 1ت ) ( علـى التوالـي إذ حصـلت الفقرا1.221،  1.212،  1.211،  1.215

(. ان هذه  0،211_  0،211% ( وأوسـاط حسابيـة تراوحـت ما بيـن) 22،111% _ 21،111نـسبـة مئويـة  تراوحـت ما بيـن ) 
منتدى ويمتلكون تصور النتائـج الايجابية تـدل على ان العاملين فـي منتديـات الشبـاب لديهم الرؤية الكاملة عن الخطة العامة لل

لارتباطاتهـم  مختـلفة بطريقـة والنظـرواضح عن اهدافه مـا يجعلهـم يمتلكـون معرفـة كافية عن حقوقهم وواجباتهم داخل المنتـدى 
و اهـداف العمـل وهذا يعطيهـم خبـرات جديـدة تجعلهـم اكثـر قـدرة علـى ادراك الاداء وتحديـد الاتجـاه نحـ فـي كمشاركيـن بأعمالهـم

                                                           
 .01( ص 5115:) اربد، دار الكتاب الثقافي للنشر ، تحفيز الأفراد باستخدام نظرية العدالة بريشان معروف جميل؛  (1)
:)رسالة الضغوط المهنية وعلاقتها في تحقيق الإبداع الرياضي لدى لاعبي بعض فعاليات العاب المضربإبراهيم جبار عثمان؛  (2)

 .06ص ( 5116كلية التربية الأساسية,  ماجستير غير منشورة, جامعة الموصل,
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إلـى ان معرفـة العامليـن لرسالـة المنظمـة إضافـة إلـى أهدافهـا واستراتيجياتها ( 1)( 5112موحـدة ، حيـث اشارا ) سماح واسيل ، 
يـؤدي إلـى شعورهـم بالقـدرة علـى الـتصرف ذاتيـا، بـدل من انتظارهـم الأوامـر الموجهـة من الإدارة العليـا، والـذي من شأنـه أن 

 يساهـم فـي معالجـة وإدارة الأزمـات قبـل استفحـالها واستعصائـها للـوصول إلـى الحـل.
)         % ( ووسـط حسابي بلـغ 62،000( مستوى )متوسط( ناتـج عـن نسبـة مئويـة بلغـت ) 2كما حصلت الفـقرة ) 

م عن المعلومات الجديدة والاطلاع على كل ما هو (. وتعزى هذه النتيجة إلى ترك المجال للأفراد حتـى يبحـثوا بأنفسه 0،262
حديث من اجل تطوير انفسهم وتحسين ثقافاتهم العلمية والابتعاد عن الاتكال على الإدارات, حيث أشار)شادي حمدان, 

واقتدار إلى انه كلما زادت خبرة الفرد ومهاراته ومكتسباته المعرفية ازدادت قدرته على تأدية مهام عمله بكفاءة  (2)(5112
 واستقلالية أكبر, وبالتالي يمكن الفرد ويمنح حرية في التصرف والمشاركة.

 (2الجدول )
 )التدريب وتنمية السلوك الابداعي(يبـين الوصـف الاحصائـي لبعـد

 المعاليم الاحصائية

 المستوى النسبة المئوية ع±  ¯س المتغيرات الثانوية

ك 
و
سل

ال
ة 

مي
تن

 و
ب

ري
تد

ال

ي
ع

دا
لاب

ا
 

X1 3.400 0.855 68.000 متوسط 

X2 3.467 0.776 69.333 متوسط 

X3 3.600 0.814 72.000 مرتفع 

X4 3.633 0.669 72.667 مرتفع 

X5 3.567 0.817 71.333 مرتفع 

X6 3.467 0.819 69.333 متوسط 

X7 3.467 0.681 69.333 متوسط 

X8 3.633 0.765 72.667 مرتفع 

 مرتفع 70.583 0.775 3.529 المعدل

إذ بلـغ الوسـط ( ان التمكين الاداري لبعد )التدريب وتنمية السلوك الابداعي( كان مرتفع 2يتضـح من الجـدول )  
)       بينمـا بلغـت الاوسـاط الحسابـية للعبـارات( لجميـع عبـارات البعـد،  1،222( والانحـراف المعيـاري )  0،252الحسابـي ) 

( علـى التوالـي والانحرافـات المعيـارية )  0.600،  0،262،  0.262،  0.262،  0.600،  0.611،  0.262،  0.211
، 0)  علـى التوالـي إذ حصلـت الفـقرات(  1.262،  1.621،  1.212،  1.212،  1.662،  1.212،  1.226،  1.222

% ( واوسـاط حسـابية تراوحـت 25،662% _ 21،000( مستوى )مرتفع( ناتـج عـن نسبـه مئويـة تراوحـت ما بـين )  2، 2، 2
(. وهـذه النتائج الايجابيـة تـدل علـى ان البرامج التدريبية تسهم في تطوير قدرات العاملين داخل  0،600_  0،262ما بيـن ) 

لفرص اللازمة لتطوير المنتديات وتمكنهم من اداء اعمالهم بكفاءة وهم يتبادلون الخبرات والمعلومات فيما بينهم وتتاح لهم ا
مهاراتهم، وهذا بدوره سوف يعمل على تنمية السلوك الابداعي لدى العاملين ويجعلهـم يتمتعـون بكفـاءة عاليـة ويساعدهـم في 
تحسـين فهمهـم لأهداف المنتدى وتوضيـح ادوارهم فيـه ويساهـم في حـل مشـاكل العمـل ويعطـي العامليـن القدرة علـى مواجهـة 

ان التـدريب ضـروري كونـه احـد متطلبـات التمكـين، حيـث يمنـح العامليـن  (3)(5112ـرات, حيث يذكر)شادي حمدان ، التغي
                                                           

دراسة تحليلية لآراء المدراء العاملين في وزارة التعليم  -اثر عوامل التمكين في تعزيز السمات القيادية للمدير سماح مؤيد محمود واسيل هادي محمود؛  (1)
 .511، ص (5112:)مجلة الادارة والاقتصاد ، العدد السابع الستون ، العالي والبحث العلمي 

 .12، ص 5112،  مصدر سبق ذكرهشادي حمدان عطية المصري؛  (2)
 . 06، ص 5112، مصدر سبق ذكرهشادي حمدان عطية المصري؛  (3)
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مهـارات متـعددة، ويساهـم فـي القضـاء علـى الروتيـن فـي العمـل، ويشعـر العامليـن بالأمان الوظيفـي كونـه يساهـم فـي تطويـر 
ليتمكنـوا مـن التكيـف وان الـتدريب يـزود العامليـن وبشكـل اساسـي بالكفـاءة المطلوبـة ويطـور امكاناتهـم   خبراتهـم ومهاراتهـم لا سيمـا

 مـع التغيـرات الحاصـلة، بمـا يساهـم فـي تنـمية وتطويـر عمـلية التوجـيه الذاتـي لـخدمة المنـظمة وتحقيـق اهدافهـا.
 –% 62،111وى )متوسط( ناتـج عـن نسبـة مئـوية تراوحـت ما بيـن ) ( مست 2، 6، 5، 1كما حصلت الفـقرات )   

(. إن عدم إعداد خطة سنوية من قبل العاملين, وعدم  0،262 – 0،211% ( والاوسـاط الحسـابية تراوحـت ما بيـن ) 62،000
لدورات التدريبية, يمكن أن السماح لهم بتطوير أنفسهم خارج إطار عملهم, فضلا عن عدم إتاحة الفرصة لهم للمشاركة في ا

نعزو هذه النتائج إلى عدة أسباب منها ضيق الوقت وكثرة انشغال العاملين والظروف الصعبة التي يمر بها البلد لا سيما 
الأوضاع الأمنية غير المستقرة وكثرة الأزمات فضلًا عن قلة إقامة الدورات التدريبية في المنتديات بسبب قلة توفر الأجهزة 

أن الوقت يمثل أحد أهم الموارد التي تتاح لتنفيذ أي عمل وتحقيق إلى  (1)(5112وات التدريبية, حيث يشير )مثنى حازم, والأد
أي هدف في أي هيئة رياضية أو غير رياضية، وأول ما يوثر في كفاءة العمل بالهيئات الرياضية هو تنظيم واستثمار الوقت 

انه  (2)(5115المتاح له في انجاز الأعمال المطلوبة منه بكفاءة ودقة. وذكر )الطعاني, حتى يستطيع الفرد الاستفادة من الوقت 
عند الشروع في عملية التدريب وتنفيذها لا بد أن نأخذ بعين الاعتبار جميع العناصر والقوى والعوامل التي تؤثر في عملية 

ميزانية ففي الغالب تكون قليلة لا تكفي لتحقيق إن من مشكلات التدريب مشكلة ال (3)(5112الصرفي, التدريب. وأضاف )
 الأغراض التدريبية المطلوبة.

 الاستنتاجات والتوصيات : -2
 الاستنتاجات : 1 – 2
 تم بناء مقياس التمكين الاداري لمنتديات الشباب والرياضة في محافظة صلاح الدين. -1
 : مستوى ابعاد التمكين الاداري على ما يأتيحصلت منتديات الشباب والرياضة في محافظة صلاح الدين في  -5
)تفويض السلطة( حققت مستوى متوسط، )المشاركة في اتخاذ القرار( حققت مستوى مرتفع )الحوافز( حققت مستوى متوسط  -

 )وضوح الهدف( حققت مستوى مرتفع )التدريب وتنمية السلوك الابداعي( حققت مستوى مرتفع.
 الطاقة والمشاركة في اتخاذ القرار.  ت بين بعدان اعلى علاقة معنوية ظهر  -0
 التوصيات : 5 – 2

 اوصى الباحثان بما يأتي :
 تطبيـق مقيـاس التمكيـن الإداري علـى منتديـات العـراق لمعرفـة مسـتوى التمكيـن الإداري لتـلك المنتديـات. -1
ل إقامة علاقات إنسانية أكثر قوة معهم وتطويرهم أن تحرص إدارات المنتديات على تعزيز الاهتمام بملاكاتها من خلا -5

وإعطاءهم حرية أوسع في العمل وتحفيزهم وتحقيق رضاهم وتنمية شعورهم بالمسؤولية وزيادة مشاركتهم في اتخاذ القرارات 
 وتوفير مناخ عمل أكثر جودة للإسهام في رفع روحهم المعنوية وزيادة تماسكهم.

املين في المنتديات من خلال زيادة التخصيص المالي في ميزانية مديرية الشباب والرياضة تدعيم جانب التحفيز لدى الع -0
 لهذا المحور.

                                                           
 .22, ص  5112, مصدر سبق ذكرهمثنى حازم نايف المولى؛  (1)
 .01( ص5115:)الأردن, عمان, دار الشرق للنشر والتوزيع, 5, طالتدريب مفهومه7 فعاليته7 بناء البرامج التدريبية وتقويمهاحسن احمد الطعاني؛  (2)
 .25( ص5112:)الأردن, دار المناهج للنشر والتوزيع,  التدريب الإداري محمد عبد الفتاح الصرفي؛  (3)
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العمل على تهيئة كافة المستلزمات الخاصة بالأنشطة المختلفة في المنتديات من خلال توفير التجهيزات والأدوات  -2
 والمستلزمات التي يحتاجها العاملين.

 المصادر :
الضغوط المهنية وعلاقتها في تحقيق الإبداع الرياضي لدى لاعبي بعض فعاليات العاب جبار عثمان؛ إبراهيم  -

 .( 5116:)رسالة ماجستير غير منشورة, جامعة الموصل, كلية التربية الأساسية, المضرب
 . (1222,  ة , دار الفكر العربي:)القاهر  التجديد التربوي 7أوراق عربية وعالميةإبراهيم عصمت مطاوع ؛  -
 اثر تمكين العاملين في الولاء التنظيمي _ دراسة ميدانية على شركة سوناطراك البترولية الجزائريةأبو بكر بو سالم؛  -

 .(5111ة إدارة المال والأعمال، :)رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة آل البيت، كلي
 .(5111شق، مطبعة نفحة أخوان، :) سوريا، دم القياس والتقويم في التربية الحديثةامطانيوس ميخائيل ؛  -
: ) دراسة ميدانية  -تمكين العاملين كمدخل لتحسين جودة الحياة الوظيفية في قطاع الاتصالات أيمن حسن ديوب ؛  -

 .( 5112،  1، العدد  01، المجلد مجلة جامعة دمشق للعلوم الاقتصادية والقانونية، سوريا، جامعة دمشق
 .( 5115لكتاب الثقافي للنشر ، :) اربد، دار اتحفيز الأفراد باستخدام نظرية العدالة جميل؛ بريشان معروف  -
 .( 5112:) القاهرة ، مركز الكتاب للنشر ، 1، ط الحديث في الإدارة الرياضية والإدارة العامةجمال محمد علي ؛  -
 .(5111ديل للنشر، ار فن:)عمان، د1، ط اتخاذ القرارات الاداريةحجه حجا وخلف علي ؛  -
ار الشرق للنشر والتوزيع, :)الأردن, عمان, د5, طالتدريب مفهومه7 فعاليته7 بناء البرامج التدريبية وتقويمهاحسن احمد الطعاني؛  -

5115 ). 
ر رسالة ماجستير غي خالد سلمان الرشودي؛ مقومات التمكين في المنظمات الأمنية التعليمية ومدى جاهزيتها لتطبيقه :) -

 .(5112كلية العلوم الإدارية،  منشورة، جامعة نايف العربية للعلوم الأمنية،
 . (5111لجامعي ، :)الإسكندرية ، دار المفكر ا علم النفس الاجتماعيخليل ميخائيل معوض ؛  -
ألرياضية الفرعية  جودة حياه العمل و علاقتها بالولاء التنظيمي لدى العاملين في الاتحاداتذاكر محفوظ حامد الدليمي ؛  -

 .(5115لية التربية الرياضية ، :) رسالة ماجستير غير منشورة ، جامعة الموصل ، ك بكرة السلة في العراق
:) اربد، عالم الكتب الحديثة للنشر  5، طالإدارة بالثقة والتمكين_مدخل لتطوير المؤسساترامي اندراوس وعادل معايعة؛  -

 .( 5112 والتوزيع،
 (. 5111عمان، دار الشرق للنشر، :)  أساسيات المعاينة الإحصائية طشطوش ؛ سليمان محمد -
دراسة تحليلية لآراء المدراء  -اثر عوامل التمكين في تعزيز السمات القيادية للمدير سماح مؤيد محمود واسيل هادي محمود؛  -

 (.5112صاد ، العدد السابع الستون ، :)مجلة الادارة والاقتالعاملين في وزارة التعليم العالي والبحث العلمي 
ازوري للطباعة :)الاردن ، عمان ، دار الي القياس والتشخيص في التربية الخاصةسمير ابو مغلي وعبد الحافظ سلامة ؛  -

 .(5111والنشر ، 
بمحافظات متطلبات التمكين من وجهة نظر العاملين الإداريين في الجامعات الفلسطينية  شادي حمدان عطية المصري؛ -

 (. 5112غزة، كلية الاقتصاد والعلوم الإدارية،  ⁄:)رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة الأزهر غزة 
 .(5116الفكر للنشر والتوزيع، :)عمان ، دار 1، ط الاختبارات والمقاييس التربوية والنفسيةصلاح الدين محمود علام ؛  -
 .( 1221وصل ، جامعة الموصل ، :) الم بارات والمقاييس النفسيةالاختعبد الجليل إبراهيم الزوبعي و آخرون ؛  -
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دراسة ميدانية على الجامعات  –اثر تفويض الصلاحيات على تنمية المهارات الإدارية للعاملين بد العزيز محمد الحلو ؛ ع -
 . (5111، سلامية، كلية التجارة :) رسالة ماجستير غير منشورة ، الجامعة الإ الفلسطينية في قطاع غزة

مسيرة للنشر :)الأردن, عمان, دار ال 5, طالسلوك التنظيمي في إدارة المؤسسات التعليميةفاروق فليه وعبد المجيد السيد؛  -
 .(5112والتوزيع, 

الخصائص الريادية وفق بعض المتغيرات الشخصية وعلاقاتها بالأداء الوظيفي لمدرسو التربية مثنى حازم نايف المولى ؛  -
ية البدنية وعلوم الرياضة :)أطروحة دكتوراه غير منشورة ،جامعة الموصل ،كلية الترب ضية من وجهة نظر مدراء المدارسالريا

،5112) . 
د للنشر :)الأردن، عمان ، دار الحام 1، ط الاختبارات والمقاييس النفسيةمحمد احمد الخطيب واحمد حامد الخطيب ؛  -

  .(5111والتوزيع ، 
 (. 5111:)عمان ، دار المسيرة للنشر والتوزيع والطباعة ،  القياس النفسي التربوي مر وآخرون ؛ محمد احمد ع -
 .(5112لمناهج للنشر والتوزيع, :)الأردن, دار ا التدريب الإداري محمد عبد الفتاح الصرفي؛  -
ة دار المسيرة للنشر والتوزيع والطباع:)الأردن ، عمان ، 1، ط التقويم الواقعي في العملية التدريسيمحمد مصطفى العبسي ؛  -
 ،5111). 
دولية للنشر والتوزيع ، :) عمان ، الدار العلمية ال1، ط القياس والتقويم في التربية وعلم النفسمروان أبو حويج ؛  -

5115) . 
 ات وبرامج الشباباسهام مراكز الشباب في تدعيم قيم المواطنة لدى الشباب القائمين على خدممصطفى محمد قاسم زيدان؛  -

 (.5111:)جامعة الامام محمد بن سعود الاسلامية، كلية العلوم الاجتماعية، 
 .(5112، عامر للطباعة والنشر،:) مصر، المنصورة مبادئ الإحصاء والقياس الاجتماعيمهدي محمد القصاص ؛  -
امد للنشر :) الأردن ، عمان ، دار الح spssالقياس والتقويم منظور مع تطبيقات برمجية نبيل جمعة صالح النجار ؛  -

 .( 5111والتوزيع ، 
 .(5112ثقافة للنشر والتوزيع، :)الأردن، عمان، دار ال 2، طاتخاذ القرارات الإدارية بين النظرية والتطبيقيةنواف كنعان ؛  -
مفهوم الذات ومركز الضبط لدى  اثر برنامج إرشاد جمعي قائم على المهارات الحياتية في تنميةوجيه محمد قاسم الغدران ؛  -

 .(5112ة التربية الرياضية ,:)رسالة ماجستير غير منشورة , جامعة اليرموك , كلي أعضاء المراكز الشبابية
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Abstract 

        The research aims to identify the psychology of decision-making 

in some sports federations and clubs in light of the application of 

electronic management. The researchers also assumed that there are 

significant differences in moral decision-making between the heads 

and members of the administrative bodies of clubs and sports 

federations according to the variables of academic achievement and 

years of experience, and the researchers used the descriptive 

approach in the style The survey, and the induction community 

consisted of 166 presidents and members of an administrative body in 

the clubs and sports federations in Salah al-Din Governorate. The 

statistical means were used (arithmetic mean, standard deviation, 

percentage, (t) test for the significance of differences), and the 

researchers concluded the obstacles to decision-making in sports 

federations are (lack of clarity and accuracy of goals, weakness of 

available information about the problem, its accuracy and timeliness, 

evasion of responsibility, lack of sense of leaders With functional 

assurance, weakness of monitoring devices to implement the decision, 

poor formulation of the decision, studying the situation that led to the 

occurrence of the problem in a non-scientific way, personal 

tendencies and individual decisions, preferring safety and not the best 

or most appropriate decision, impotence and hesitation during 

difficult crises with weak participation of parties related to the 

subject of the decision .                                                                                       
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الاتحادات لرؤساء واعضاء الاندية و القرار  اتخاذدراسة مقارنة لسيكولوجية 
 الرياضية في ضوء تطبيق الإدارة الإلكترونية تحت جائحة كورونا

 تكريتدنية وعلوم الرياضة / جامعة كلية التربية الب /عبد الودود احمد خطابد أ.

 السليمانيةة جامع/ بدنية وعلوم الرياضة كلية التربية ال/  علي قادر عثمان .م.دأ

 الخلاصة:

 لأعضاءالقرار  اتخاذسيكولوجية  التعرف علىيهدف البحث إلى 
كما افترض  الإلكترونية،في ضوء تطبيق الإدارة  الرياضية الاتحاداتو  الاندية

الباحثان بانه هناك فروق ذات دلالة معنوية في اتخاذ القرار بين رؤساء 
ت الادارية للأندية والاتحادات الرياضية وفق متغيري التحصيل واعضاء الهيئا

الاكاديمي وسنوات الخبرة ، واستخدم الباحثان المنهج الوصفي بالأسلوب 
رئيس وعضو هيئة ادارية في  611المسحي ، وكان مجتمع الحث مكونا من 

الاندية والاتحادات الرياضية بمحافظة صلاح الدين . واستخدمت الوسائل 
،  النسبة المئويةي ، الانحراف المعيار ي ، المتوسط الحساب حصائية )الا

القرار  اتخاذمعوقات ( ، واستنتج الباحثان  دلالة الفروق ل ( t اختبار) 
)عدم وضوح ودقة الأهداف، ضعف المعلومات  هيبالاتحادات الرياضية 

ساس المتاحة عن المشكلة ودقتها وحداثتها، التهرب من المسئولية، عدم إح
الوظيفي، ضعف أجهزة المتابعة لتنفيذ القرار، الصياغة  بالاطمئنانالقيادات 

، علميغير الجيدة للقرار، دراسة الموقف الذى أدى لحدوث المشكلة بشكل غير 
النزعات الشخصية والقرارات الفردية، إيثار السلامة وليس القرار الأفضل أو 

 التيبة بضعف مشاركة الأطراف الأنسب، العجز والتردد أثناء الأزمات الصع
 لها صلة بموضوع القرار(

 
 

 البحث  تاريخ
 03/6/2120:الانترنت على متوفر -

 الكلمات المفتاحية
 سيكولوجية -
  القرار -
  الاتحادات -
 تطبيق -
 كورونا -
 

 

 

 

 

 

 التعريف بالبحث: -الباب الاول -1
  المقدمـة واهمية البحث:  1-1

المعالم على حياة  سلبيةتحديا للعالم أجمع لما له من آثار  ةمستجدلقد شكّل انتشار جائحة كورونا ال
الحكومية وغير ، بما في ذلك الأنظمة  الجائحةهذه شُلت جميع مظاهر الحياة بسبب لقد الفرد و المجتمع. 

الكلي في ظِل التعليق  العملستمرارية وية العربية والغربية. و ضمانا لاالتعليمية والتربالحكومية والمؤسسات 



 
 

 

Sports Culture12 (1) (2021) 270-278 

 

 

 

272 

واعتمدت المؤسسات الرياضية ومنها الاتحادات ، للحياة الاعتيادية ومنها المجال الرياضي أو الجزئي 
الرضوخ الى التوقف العمل لحين انحسار عن بُعد أو  للعمل الاداري نفسها مجبرة إما أن تنصرف  الرياضية 

 . هذه الجائحة 
همية وسط عدد من المتغيرات والتحولات التي ترتبط يعيش فترة انتقالية بالغة الأالرياضي أن العالم 

، ومن أهم هذه التغيرات التطور المتزايد للثورة العلمية والتكنولوجية والذي تواجهه  بالإطار الدولي والإقليمي
المنظمات في الأوقات الحالية بضغوط وتحديات تتثمل في الزيادة المستمرة للثورة العلمية والتكنولوجية، 

العالمية تشهد تغيرات جذرية سوف تترك آثارها علي العالم أجمع حيث أصبح النظام العالمي يتميز  فالساحة
بحركته السريعة التي تتلاحق فيها المتغيرات والتحولات وتتصاعد قوي التغيير في مواطن كثيرة من العالم، 

 .  1ثل هذه التحدياتوتحتاج من الحكومات وإدارة المنظمات اتخاذ الترتيبات اللازمة لمواجهة م
وما لها اهمية كبيرة ، الرياضية والاندية الاتحادات  فيالقرارات  اتخاذسيكولوجية   ن أناويرى الباحث

منتسبي هذه تخص جميع أطراف  واعضاء الهيئات الادارية  لرؤساءمن إجراءات تنفيذية ى ذلك يترتب عل
 اتخاذامكانية ، وأجهزة فنية فأن  ، وإداريين وحكام ، ، ومدربين الرياضية من لاعبينالاندية والاتحادات 

الدول المتقدمة رياضياً لم يعد يتخذ بطريقة عشوائية تقليدية بل أصبحت هذه الدول تتخذ القرارات  فيالقرارات 
الم ، حيث شهد الع المؤسسات الرياضية دارةلإلكترونية الإدارة الا فيوفقاً لعلوم التكنولوجيا الحديثة والمتمثلة 

تصالات على مُستويات عِدة وكان لذلك في السنوات القليلة الماضية تطوراً هائلًا في تكنولوجيا المعلومات والا
ومنهجه في الإدارة، ومن ثم أصبح من الضروري التعرُض لدراسة  هأسلوبأثراً كبيراً على الإنسان وعلى 

 نولوجيا.  العناصر الإدارية والنفسية المؤثرة والمُتأثِرة بتلك التك
 مشكلة البحث :  1-2

مع ظهور جائحة كورونا واضطرار جميع دول العالم كإجراء وقائي ولضمان الحفاظ على حياة 
مواطنيها الى اعتماد سياسة التباعد الاجتماعي والمتمثل بإغلاق جميع المؤسسات بوجه عام والمؤسسات 

 تطبيق الادارة ، بات تبني تقنية  دي لهذه الجائحةبكل مستوياتها لحين ايجاد اللقاح الناجع للتص الرياضية
ا لتخطي سياسة الاغلاق هذه من جهة ولضمان استمرار العملية حامرا ضروريا ومحتما وحلا ناج ةالالكتروني

                                                           
1

، المؤتمر الدولي الخامس ، كلية  القرار ببعض الاتحادات الرياضية اتخاذتطوير سيكولوجية ( :  3002احمد كمال نصاري واخران )   

   .  565اليرموك ، الاردن ، ص التربية الرياضية ، جامعة 
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من جهة اخرى ، الدولية والعربية عامة والعراقية على وجه الخصوص  الرياضيةفي عموم المؤسسات  الادارية
. غير ان التطبيق  التكهن متى ستنجلي هذه الجائحة التي عطلت جميع نواحي الحياةاذ لا يمكن لاحد 

اصطدم بعدة عراقيل ومعوقات لم يسبق ايجاد الحلول المدروسة لها كونه  ةالالكتروني لعمل الادارةالفعلي 
ومن ، لتقليدي ا العمل الاداري تجربة جديدة لم يتم استخدامها او حتى تطبيقها بشكل فاعل ليحل تماما محل 

الالكتروني كتقنية واجب تطبيقها  العملتسليط الضوء على أهمية  فان مشكلة البحث تكمن فيهذا المنطلق 
 الرياضيةخصوصا في وقت الكوارث البيئية والصحية واوقات الازمات السياسية اذا ما ارادت المؤسسات 

قفها بحال من الاحوال من خلال تقديم الدراسة التي لا يمكن تو  عمل الاتحادات والاندية الرياضيةاستمرار 
والاتحادات  للأنديةرؤساء واعضاء الهيئات الادارية الحالية عرضا لأشكاله ومزاياه وفوائد تطبيقه من 

 الرياضية وان مشكلة البحث الحالي تحاول الاجابة عن التساؤلين الآتيين : 
 ضية ؟الاتحادات الرياو  للأنديةتخاذ القرار اما هو واقع  -
 الاتحادات الرياضية؟و  للأنديةتخاذ القرار الكترونية لتطوير سيكولوجية متطلبات تطبيق الإدارة الا يما ه -
  هدف البحث : 1-3
ضوء  في الرياضية الاتحاداتو الاندية  لأعضاءالقرار  اتخاذسيكولوجية  التعرف علىيهدف البحث إلى  -

 .  تحت طائلة كورونالكترونية تطبيق الإدارة الا
  فرض البحث :  1-4
افترض الباحثان بانه هناك فروق ذات دلالة معنوية في اتخاذ القرار بين رؤساء واعضاء الهيئات الادارية  -

 حصيل الاكاديمي وسنوات الخبرة . والاتحادات الرياضية وفق متغيري الت للأندية
 مجالات البحث :  1-5
 . دية الرياضية في محافظة صلاح الدينرؤساء واعضاء الاتحادات والانالمجال البشري :  -
  2222/  62/  7ولغاية  2222/  1/  2المدة من  المجال الزماني : -
  مقرات الاتحادات والاندية الرياضية في محافظة صلاح الدين .  المجال المكاني : -
 .  المسحيباستخدام الأسلوب   فيالمنهج الوص اناستخدم الباحثمنهج البحث :  3-1
   البحث :  عينة 3-2

تكـــــون مجتمع البحث من رؤســـاء واعضــــــــــــــــاء الاتحادات والاندية الرياضية في محافظــــــــــة صلاح  
( شخصا يمثلون الهيئة العليا لممثلية اللجنة الاولمبيــة اضافة الى الهيئات  681الدين والبالغ عددهم ) 
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( عضو ورئيس اتحاد ونادي  02( ناديا رياضيا وقد تم استبعاد )  61) ( اتحادا رياضيا و 61الادارية لـ ) 
 ( يوضح ذلك :              6من العينة وذلك لاشتراكهم بالتجربة الاستطلاعية والجدول ) 
 ( 1الجدول ) 

 الرياضية والاندية يوضح عينة البحث من رؤساء واعضاء الاتحادات 
 العدد رة سنوات الخب العدد التحصيل العلمي  ت

 66 سنوات  13اقل من  11 الشهادات العليا  -1

 123 سنوات  13اكثر من  161 البكلوريوس والدبلوم  -2

 166  166 المجموع  

             أدوات ووسائل جمع البيانات :  3-3
(  ،  2262اعتمد الباحثان على المقياس الذي اعده الباحثون ) احمد كمال نصاري واخرون ،  

محاور الإستبيان  قام الباحثون بتحديد مجموعة من العبارات الخاصة بكل محور بما يتناسب معيث ح
 -أوافق تماماً )  وتكون الاجابة عن الاستبيان باختيار بديل واحد من ثلاث بدائل وهي عباره  45 تضمنتو 

كون الدرجة ادنيا للاستبيان ) ( على التوالي لت 6،  2،  2( وتعطى الدرجات )  لا أوافق -أوافق إلى حد ما 
 ( .  621( والمتوسط الفرضي هو )  612) ( والدرجة العليا للمقياس  45
 صدق المقياس :  3-4

والمختصين   لغرض التأكد من صدق المقياس قام الباحثان بعرضه على مجموعة من السادة الخبراء       
اس لهذا الغرض وتم استخدام النسب المئوية معيارا للتأكد من صلاحية المقي *في مجال علم النفس الرياضي

% على 011حول مدى صدق المقياس للغرض الذي وضع من اجله اذ اتفقت اراء السادة الخبراء بنسبة 
 صلاحية المقياس لتمثيل الظـاهـرة المطلوب قياسها .  

  -وهناك عدة طرائق لحساب الثبات اعتمد الباحثان على : ثبات المقياس :  3-5
 طريقة التجزئة النصفية : - 

إن هــذه الطريقــة تعتمــد علــى تجزئــة الاختبــار إلــى جــزأين ، الجــزء الأول يتضــمن الفقــرات التــي تحمــل 
ب معامـل الارتبـاط الأرقام الفردية ، والجزء الثاني يتضمن الفقرات التي تحمل الأرقام  الزوجيـة ،  إذ تـم احتسـا

( ، إلا إن هــذه الطريقــة تمثــل معامــل  138.0البســيط لبيرســون بــين الــدرجات المشــار إليهــا أعــلاه والــذي بلــغ )

                                                           
 -*أ.د عامر سعيد الخيكاني

 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة  –جامعة بابل  

 جامعة الموصل كلية التربية للبنات . -أ.د نبراس يونس محمد 

 كلية التنربية البدنية وعلوم الرياضة .  –جامعة الموصل  –أ.د مؤيد عبدالرزاق الحسو 
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ثبــات نصـــف الاختبـــار لـــذا يجــب أن يـــتم تصـــحيح قيمـــة معامــل الثبـــات لكـــي يقـــيس الاختبــار ككـــل ، وقـــد قـــام 
ح معامل الارتباط وبذلك اصبح ثبات المقياس ) براون (  بهدف تصحي –الباحث باستخدام معادلة ) سبيرمان 

 ( وهو معيار  جيد يمكن الاعتماد عليه . 13910
     المعالجات الإحصائية : 3-6

   :  ( SPSS 26 )م البرنامج الاحصائي تم استخدام المعالجات الإحصائية وذلك باستخدا
 المتوسط الحسابى -
 الوسيط  -
 الانحراف المعيارى  -
 معامل الالتواء -
 امل الارتباطمع -
 النسبة المئوية -
 دلالة الفروق ( لt )  ختبارا -
  عرض النتائج ومناقشتها: -4

 سيتم عرض النتائج ومناقشتها في ضوء البيانات التي تم الحصول عليها  : 
 ( 2الجدول ) 

 (  لمقياس سيكولوجية اتخاذ القرار على وفق متغير التحصيل العلمي    tيوضح اختبار ) 
 الفروق  SIG (  tقيمة )  الانحراف المعياري ط الحسابيالوس المتغير

 4.442 105.629 الشهادات العليا  
 

4.826 

 

0.000  
 معنوية

 5.661 100.427 البكلوريوس والدبلوم  

 * فروق ذات دلالة معنوية 
لحملة وكان الوسط الحسابي (  4.826 المحسوبة والبالغة )  ( t) ( أن قيمة  2 يتضح من الجدول )

ومستوى  ( 4.442وانحراف معياري )(  105.629الشهادات العليا على مقياس سيكولوجية اتخاذ القرار ) 
والانحراف   ( 100.427الوسط الحسابي كان ) البكالوريوساما حملة شهادة  ،  (  2.222الدلالة كان ) 

نوية ولصالح حملة الشهادات العليا ، ، وذلــك يبين أن هناك فروق ذات دلالــة مع (  5.661المعياري بلغ  )
سبب ذلك على أساس أن أدراك مدى  وبهذا نرفض الفرضية الصفرية ونقبل الفرضية البديلة .ويعزو الباحثان
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إذ أنهم  ، أهمية أدارة الوقت بالنسبة لأعضاء ورؤساء الأندية الرياضية يتوقف على مستوى مؤهلاتهم الجامعية
 عية يدركون الدور الايجابي الذي يؤديه أدارة الوقت في الإدارة الرياضية.على اختلاف مؤهلاتهم الجام

( " لكل فرد طريقته الفذة في تنظيم الوقت على شرط أن يتبع الأسس 6996يمب ودايل،تإذ يشير) 
علمية تمكنه من  مؤهلاتالعامة في تنظيم الوقت ويتوقف هذا بالدرجة الأساس على ما يمتلكه الفرد من 

 .1 اف وخطط قابلة للتحقيقوضع أهد
 (  3الجدول ) 

 وفق متغير سنوات الخبرة  (  لمقياس سيكولوجية اتخاذ القرار على tيوضح اختبار ) 

 الفروق  SIG (  tقيمة )  الانحراف المعياري الوسط الحسابي المتغير

 4.619 87.545 سنوات 13اقل من 
 

7.491 - 
 

0.000  

 

 *معنوية

 3.772 119.432 سنوات 13اكثر من 

 * فروق ذات دلالة معنوية 
وكان الوسط الحسابي (  - 7.491 المحسوبة والبالغة ) ( t) ( أن قيمة  2 يتضح من الجدول )
وانحراف معياري (  87.545( سنوات على مقياس سيكولوجية اتخاذ القرار ) 62لسنوات الخبرة اقل من ) 

( سنوات فكان الوسط  62اما  لسنوات الخبرة اكثر من ) ، (   2.222ومستوى الدلالة كان )  ( 4.619)
، وذلــك يبين أن هناك فروق ذات دلالــة (  3.772(  والانحراف المعياري بلغ  ) 119.432الحسابي )

معنوية ولصالح حملة الشهادات العليا ، وبهذا نرفض الفرضية الصفرية ونقبل الفرضية البديلة .ويعزو 
لى أساس أن أدراك مدى أهمية أدارة الوقت بالنسبة لأعضاء ورؤساء الأندية الرياضية سبب ذلك ع الباحثان

إذ أنهم على اختلاف مؤهلاتهم الجامعية يدركون الدور الايجابي  ، يتوقف على مستوى مؤهلاتهم الجامعية
 . الذي يؤديه أدارة الوقت في الإدارة الرياضية

مع للاندية والاتحادات الرياضية عضاء الهيئات الإدارية ويعزو الباحثان سبب ذلك على أن رؤساء وأ 
تقدم سنوات خبرته يتعمق لديه الوعي بأهمية الوقت ويصبح أكثر قدرة على تقويم مخرجات كل منها وأكثر 

والاتحاد الرياضي بالطرق  كوسيلة صحيحة يمكن استخدامها لإدارة الناديسيكولوجية اتخاذ القرار اتجاها نحو 
 . ولدفع العملية الإدارية في الاتجاه الصحيحية في ظل تفشي هذه الجائحة الالكترون

                                                           
1

تأثير مفهوم الذات على إدارة الوقت لدى رؤساء وأعضاء ( :   0222احمد الزبيدي ونبراس يونس محمد  )عبدالودود  

، ، المؤتمر الدولي الرابع ، كلية التربية البدنية ، جامعة الزاوية ، ليبيا  الاتحادات والأندية الرياضية في محافظة صلاح الدين

 .   678ص 
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القرار  اتخاذسيكولوجية في ظل جائحة كورونا ل الإلكترونيةأهمية تطبيق الإدارة  فين اويرى الباحث
ن حل العديد م في ايجابيةسهم بطريقة تس الإلكترونية، وأن تطبيق الإدارة  الاتحادات الرياضيةالاندية و 

أن تطبيقات "  م(2225الرياضية ، كما يؤكد رأفت رضوان ) الاتحاداتو الاندية تواجهها  التيالمشكلات 
الإدارة الإلكترونية تتمثل في عدد واسع من التطبيقات التي تتطلب مفهوماً جديداً للعلاقات القانونية والمؤسسية 

لحوارات والاستبيانات إلكترونياً، استعراض مُحتويات وإجراء ا  ، إدارة الملفات القرار اتخاذمثل تقليل معوقات 
، طباعة مُسودات الوثائق بدلًا من كتابتها باليد، البريد الإليكتروني بديلًا للصادر  الموضوعات إلكترونياً 

 -التنقلات -والوارد والرجوع لبيانات المستفدين والعاملين وتنفيذ الأعمال الخاصة بهم إلكترونياً مثل )الوظائف
الفصل وما إلى غير ذلك(،  -الانتدابان -المكافآت -الراتب -الترقيات -الإجازات -التعيين -الاختبار

النمذجة الجاهزة بدلًا من المحاضر التقليدية )نماذج إدارة المشاريع(، التخطيط للميزانية وإعدادها ومُناقشتها 
وصرف وغيرة عن طريق الشبكة، الإنجازات بدلًا  إلكترونياً، إجراء كافة المُعاملات المالية من توثيق وتعاقد

 . 1المشاكل إلكترونياً، التجهيز الناجح للاجتماعات اكتشافمن المُتابعة، 
    الاستنتاجات والتوصيات:  -5
   الاستنتاجات :  5-1
 .  في سيكولوجية اتخاذ القرار  سوالبكالوريو تفوق حملة الشهادات العليا بالمقارنة مع حملة الدبلوم  -
( سنوات  62تفوق رؤساء واعضاء الاندية والاتحادات الرياضية ممن لهم سنوات خبرة اكثر من )  -

 ( سنوات .  62في سيكولوجية اتخاذ القرار ممن لهم اقل من ) 
  التوصيات :  5-2

 .  والاتحادات الرياضية عن سيكولوجية اتخاذ القرار للأنديةاقامة دورات الكترونية في تطبيق الادارة  -
على اشراك الاعضاء ممن خبرتهم قليلة في دورات تعليمية وتثقيفية في اجادة استخدام  التأكيد -

 الحاسوب وطريقة عقد الندوات والورش الالكترونية لما لها دور كبير في تطبيق الادارة الالكترونية . 
الاتحادات الرياضية في و  الأنديةبعقد دورات صقل في اتخاذ القرارات لذوي المناصب الإدارية العليا  -

 . الإلكترونيةالقرار في ضوء التحول نحو تطبيق الإدارة  اتخاذدعم صناعة 
 

                                                           
1
  .2ص ، مارس ، المُلتقى الإداري الثاني للجمعية السعودية للإدارة والمُتغيرات العالمية الجديدة : الإدارة م(2225رأفت رضوان )  
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المؤتمر الدولي الرابع ،  رؤساء وأعضاء الاتحادات والأندية الرياضية في محافظة صلاح الدين ،
 . كلية التربية البدنية ، جامعة الزاوية ، ليبيا 

، المُلتقى الإداري الثاني للجمعية  : الإدارة والمُتغيرات العالمية الجديدة م(2225رأفت رضوان ) -
  .  ، مارس السعودية للإدارة

ببعض الاتحادات  القرار اتخاذتطوير سيكولوجية ( :  0222احمد كمال نصاري واخران )   -
   ، المؤتمر الدولي الخامس ، كلية التربية الرياضية ، جامعة اليرموك ، الاردن  .  الرياضية
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- Raafat Radwan (2004 AD): Administration and New Global Changes, The 

Second Administrative Meeting of the Saudi Management Association, March . 

- Ahmad Kamal Nassari and Two Other (2003): Development of the Psychology of 

Decision-Making in Some Sports Federations, The Fifth International Conference, 
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Abstract 

The research aims to identify the effect of training 

program in developing some basic skills of futsal female 

players in Fatat sport Club. The researcher used 

experimental approach which appropriates with the 

nature of the study. The importance of the study is in 

using skill trainings which contributes in developing 

skills such as (Dribbling, Ball control and Passing) in 

addition to finding solutions of various situations during 

the game. 
1.  
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بعض المهارات الاساسية لدى لاعبات نادي فتاة  تأثير منهاج تدريبي لتطوير

 اربيل الرياضي بكرة القدم للصالات

/ جامعة صلاح الدين كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة / شيروان محمد سعيد  م.م  

 الخلاصة:

الى التعرف على تأثير منهاج التدريبي في تطوير بعض  البحثيهدف       

استخدم كرة القدم نادي فتاة اربيل الرياضي. المهارات الاساسية للاعبات 

وتبرز أهمية البحث في  الباحث المنهج التجريبي لملائمته مع طبيعة البحث

استخدام تمرينات المهارية من شأنها أن تسهم في تطوير بين لمهارات 

 لعبةكالدحرجة و ايقاف الكرة الاخماد أو مناولات القصيرة و المتوسطة في 

لات و كذلك وضع حلول مناسبة للوقف التي تظهر أثناء كرة القدم للصا

الكلمات المفتاحية ) منهاج ، تطوير ،  المباريات و أمام المدربين و اللاعبات .

 الاختيارات لنا اظهرتنادي فتاة ، كرة القدم ، الصالات (  ، واستنتج الباحث 

 هناكو بالكرة رجالمتع للجري الاختيارين بين علاقة  يوجد لا البعدية و ةيالقبل

  البحث عينة لأفراد مادالاخ دقة لمتغير الاختيارين نتائج في معنويةعلاقة 

 .القبلي بالاختيار مقارنة البعدي الاختيار في ايجابية نتيجةوكانت هناك 

 
 

 البحث  تاريخ
 03/36/2120:الانترنت على متوفر -

 الكلمات المفتاحية
 برنامج -
 نادي الفتاة -
 تطوير -
 كرة القدم -
 الصالات -

 

 

 

 التعريف بالبحث-1

 -المقدمة البحث وأهميته: 1-1

كرة القدم الحديثة واحدة من اكثر الالعاب الرياضية الاولى في عديد من الدول العالم وتتميز هذه 

اللعبة بتقدم علمي كبير في كثير من جوانبه وتطرأ عليها اتجاهات جديدة وطرق حديثة تؤثر في أهدافها 

وأن هذا التقدم جعل كرة القدم في مقدمة الالعاب الاخرى في العالم. ومن اجل الوصول  واسلوبها ونتائجها،

اللاعبين واللاعبات الى المستويات التي نأملها في هذه اللعبة علينا جهود من كلا الطرفين المدرب 

صصون في واللاعبات للوصول الى الاهداف المرجوة فأن الاهتمام المتزايد الذي قدمه الباحثون والمتخ

مجال طرائق التدريب والمنهاج التدريبي للمدربين أدخلوا الكثير من أساليب جديدة ومتنوعة الاهداف الى 

جيدة في  إسهامهالتدريب الحديث للباحث انها تمثل  الاستراتيجيةهذه اللعبة. ومن خلال اطلاع على مبادئ 

ايتها الدور الايجابي التي يؤديها الرياضي. محرر العملية التعليمية وهدفها وغجعل اللاعبين واللاعبات 

متعلمين يتصفون بالتعليم الذاتي المستمر. وكرة القدم الحديثة تتطلب أن يتمتع  اللاعبينواعداد جيل من 

اللاعب الكرة بلياقة بدنية عالية فلقد أصبحت تنمية الصفات اللاعب أحد أعمدة الاساسية في خطة التدريب 

الفترية. كما أنه وبالرغم أهمية دور الاعداد المهاري في كرة القدم الا ان الاعداد اليومية والاسبوعية و

البدني يلعب أيضاً دوراً هاماً في مساعدة اللاعبة أم اللاعب على الاداء المهارات المختلفة بالصورة المثلى 

لحالة البدنية والمهارية تقل ، حيث ان يرون الارتباط الوثيق لالمباراةبالطريقة الفنية المطلوبة وطول الزمن 

انتاجية اللاعبة بما يؤثر على فعاليتها أثناء المباراة الى أن التدريب الحديث في كرة القدم هو عملية تربوية 
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الصفات النفسية والارادية وتهذيب صفاتها الخلقية التي يجب أن  تنميةتبنى على أسس علمية أذ تعمل على 

 لصالات. لى بها لاعبات كرة القدم احيت

 مشكلة البحث 1-2

في تطوير معرفة جوانب المهارية  يساههمأن من أهداف المنهاج التدريبي الذي وضعه االمدرب أن 

لذا فان رفع مستوى  ، لصالاتة والدفاعية للاعبات كرة القدم لوالخططية واالهجومي والنفسيةوالبدنية 

اداء اللاعبة في اثناء المباراة. ومن خلال عمل  المعرفة عند اللاعبة من أهم الجوانب التقدم في مستوى

الباحث والمشاهدة المباريات الصالات لكرة القدم من خلال مشاهتي اللاعبات في اللقاءات الملعب وأثنا 

اللعب ارتكاب الاخطاء في اداء المهارات وهذه الاخطاء تتسبب أحياناً في إعاقة تقدم اللاعبات في هذه اللعبة 

العالية. انعكاس ذلك على متطلبات اللعبة خطيطاً ومن خلال متابعتي  المستوياتاً للوصول الى مهارياً وبدني

لتدريب اللاعبات الصالات في بعض الاندية وجدت أن هناك كثير من المدربين لا يلتزمون بالبرنامج 

ويات العالية. التدريبي مخطط على أسس علمية للتدريب. الامر الذي يؤدي الى إغفال الوصول الى المست

ً بتقدم برنامج التدريبية التي تساعد على استثمار طاقات اللاعبات  حيث لاحظ الباحث أن هناك دوراً مهما

اللاعبة الى المستويات العالية مما دفع الباحث الى  للوصولالناشئات وتنميتها من نواحي المهارية والبدنية 

في استثمار الذي وضعه المدرب ؤديه البرنامج التدريبي يعلى فاعلية الدور الذي يمكن ان  محاولة التعرف

ً مختلفة من التدريبات اللاعبات وان البرنامج التدريبيطاقات  ومن هنا تكمن مشكلة البحث  يتضمن أنواعا

 في الاجابة عن التساؤل التالي : 

للتعرف على  هل ان اللاعبات لهن القدرة على اداء الاختبارات التي تم اختيارها من قبل الباحث

 مستواهم في اداء المهارات ؟ 

 أهداف البحث: 1-3

اعداد منهاج تدريبي لتطوير بعض المهارت الاساسية للاعبات كرة القدم الصالات لنادي فتاة اربيل  -1

 الرياضي.

التعرف على تأثير منهاج التدريبي في تطوير بعض المهارات الاساسية للاعبات كرة القدم نادي فتاة  -2

 ياضي.اربيل الر

 فروض البحث: 1-4

في للمجموعتين التجريبية والضابطة وجود فروق ذات دلالة معنوية بين الاختبارين القبلي والبعدي  -1

 تطوير بعض المهارات الاساسية للاعبات كرة القدم الصالات.

في تطوير للمجموعتين التجريبية والضابطة وجود فروق ذات دلالة معنوية بين الاختبارات البعدية  -2

 والتجريبية. الضابطةبعض المهارات الاساسية بكرة القدم الصالات لمجموعتين 

 مجالات البحث: 1-5

 .2121-4-11ولغاية  2121-2-11المدة من  المجال الزماني: -

 القاعة الداخلية لنادي فتاة اربيل الرياضي. المجال المكاني: -

 لاعبات نادي فتاة اربيل الرياضي. المجال البشري: -

 -لبحث وإجراءاته الميدانية:منهج ا -0

  لملائمته مع طبيعة البحث. التجريبياستخدم الباحث المنهج  منهجية البحث: 3-1
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 مجتمع البحث وعينته:  3-2

 ( لاعبة كرة القدم الصالات لنادي فتاة اربيل الرياضي.42اشتملت عينة البحث على )

( 24عليه و اختار الباحث عينة مكونة من ) عنية البحث : النموذج الذي يجرى الباحث جمل و محور عمله

%( من 08لاعبة يمثلون نادي فتاة اربيل الرياضي بكرة القدم للصالات بنسبة ) ( 21من اصل )  لاعبة

 مجمع الاصلي .

 تجانس وتكافؤ عينة البحث: -0
 تجانس عينة البحث:  0-0-1

 وزن، العمر التدريبـي(( التجانس عينة البحث في متغيرات )العمر، الطول، ال1الجدول )

 الوسط الحاسبـي المتغيرات ت
الانحراف 

 المعياري
 معامل الالتواء الوسيط

 3.07 27 1..1 27.42 (نةالعمر )س 1

 3.25 161.2 2.45 160.00 الطول )سم( 2

 -3.16 26 4.35 160.00 الوزن )كغم( 0

 .3.7 6.2 5..2 4.22 العمر التدريبـي )سنة( 7

  

( الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية والوسيط ومعامل الالتواء لعينة البحث 1)يوضح الجدول  
، 131.11، 24.42في متغيرات )العمر، الطول، الوزن، العمر التدريبـي(، إذ أن الوسط الحسابي كانت ) 

التوالي. ( على 2.45، 4.15، 2.45، 1.41( على التوالي، وبانحراف المعياري بلغ قيمته ) 4.22، 24.41
ً بأن قيمة )معامل 1( على التوالي. والجدول )3.2، 23، 131.2، 24وكانت قيمة الوسيط ) ( يوضح ايضا

، -1.13، 1.25، 1.14الالتواء( لعينة البحث لكل من )العمر، الطول، الوزن، العمر التدريبـي( كانت )
س العينة في متغيرات )العمر، الطول، ( وبذلك تدل على تجان1±( على التوالي، وهذه القيم تقع مابين )1.44

 الوزن، العمر التدريبـي(.

 تكافؤ عينة البحث: 0-0-2
 ( تكافؤ بين المجموعتين )التجريبية والضابطة( للاعبـي عينة البحث في الاختبارات البحث2الجدول )

 الاختبارات ت

وحدة 

القيا

 س

المجموعة 

 التجريبية
قيمة  )ت(  المجموعة الضابطة

 المحتسبة

الاحتمالية 

(Sig) 

مستوى 

 الدلالة
 ع± س   ع± س  

 غير معنوي 3.22 3.66 .1.1 11.02 1.12 .11.6 ثانية الجري المتعرج بالكرة 1

2 
دقة المناولة 

 المتوسطة

 0.03 12.10 7.62 10.10 درجة
 غير معنوي 3.24 1.16

 يغير معنو .3.6 7.26 .1.3 2.11 .1.6 2.60 درجة دقة اخماد الكرة 0

( تكافؤ بين المجموعتين التجريبية والضابطة في الاختبارات المهارية )الجري المتعرج 2يبين الجدول )
بالكرة، دقة المناولة المتوسطة، دقة اخماد الكرة(. ويوضح نفس الجدول الاوساط الحسابية والانحرافات 

فروق بين للمجموعة التجريبية ( ومستوى الدلالة والSigالمعيارية وقيمة )ت( المحتسبة والاحصائية )
، 66.11والمجموعة الضابطة في الاختبارات القبلية. ان الوسط الحسابي للمجموعة التجريبية كانت )
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( على التوالي. وان الوسط 6.11، 2.12، 6.63( على التوالي، وبانحراف المعياري كانت )3.11، 61.61
( على التوالي، في حين ان قيمة الانحرافات 3.66، 62.61، 66.12)الحسابي للمجموعة الضابطة كانت 

الجدول ايضاً  ( على التوالي. يوضح6.31، 1.13، 6.61المعيارية للمجموعة وللاختبارات نفسها كانت )
القبلي والبعدي للمجموعتين التجريبية الضابطة عند  الاختبارينعدم وجود فروق ذات دلالة معنوية بين 

( على التوالي، 2.21، 6.61، 3.11)ت( المحسوبة لاختبارات كانت ) (، ان قيمة3.33مستوى دلالة )
بما ان القيم الاحتمالية الظاهرة في الجدول ( على التوالي. و 3.11، 3.20، 3.32هي ) (sig)والاحتمالية 

 ( مما يدل على عدم معنوية الفروق بين المجموعتين التجريبية والضابطة والتكافؤ بينهم.3.33هي اكبر من )
 الاجهزة والادوات المستخدمة ووسائل جمع البيانات والمعلومات:  3-4
 الاجهزة والادوات: 3-4-1

 ملعب كرة القدم للصالات -6
 ساعة التوقيت  -2
 شواخص مختلف الاحجام -1
 ( كرة62كرات عددها ) -2
 (6ساعة ايقاف عدد ) -3
 ( .6صافرة عدد ) -1

 وسائل جمع البيانات والمعلومات: 3-4-2
 جنبية.المصادر العربية والا -
 الاختبارات والقياسات. -
 المقابلات الشخصية والتجارب الاستطلاعية. -

 :1الاختبارات المستخدمة  3-5
 اختبار الدحرجة )الجري المتعرج بالكرة( -1
 : قياس صفة الرشاقةهدف الاختبار -

م مناسبة قوائعدد خمسة شواخص او مقاعد او  : كرة قدم قانونية, شريط قياس, ساعة توقيت, الادوات اللازمة
 الارتفاع.

 الاجراءات :-
                                                           

الصفات البدنية و المهارية بكرة  تمارين حركية و تمارين اللعب في بأسلوباثر برنامجين التدريبيين  عتز يونس الطائي؛م 1

 .  63 – 63، ص  ( 4882 :)القدم
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 (6تخطيط منطقة الاختيار كما هو في الشكل ) -
يقف اللاعب و معة الكرة خلف خط البداية و عندما تعطي اشارة البدء يقوم اللاعب بالجري بالكرة بالقدم  -

 بين الشواخص و فقا للشكل الموضح بالرسم .
 تين .يعطى كل لاعب محاولتين متتالي -
 من الثانية . ١/١١حسب الزمن الاقرب ي -
 اللاعب في اداء المحاولتين يستغرقهحساب الدرجات : درجة اللاعب هي متوسط الزمن الكلي الذي  -

 ( يوضح اختبار الجري المتعرج بالكرة 1شكل ) 

 اختبار المناولة المتوسطة: -2

 : قياس دقة التمريرات المتوسطة . الهدف من الاختبار -

 ( كرات او اكثر , شريط قياس بورك .٥الاختبار , ) لأجراء: منطقة محددة  ات اللازمةالادو -
م( وتعطي لها درجات علي التتالي    ٦م،٤م،٢ترسم ثلاث دوائر متداخلة , اقطارها علي التتالي ) -

بمسافة  ( حيث يكون مركز الدوائر نقطة البعد بين خط البداية و الدوائر الثلاث و التي تكونم٢م،٤م،٦)

 .(2( و كما موضح في الشكل )م٢٢)
 ( محاولات متتالية .٥: تعطي للطالب ) طريقة التسجيل

 تحتسب عدد الدرجات التي حصل عليها الطالب من المحاولات الخمس. -

: في حالة وقوع الكرة علي خطوط الدوائر تعطي الدرجات التالية و حسب التسلسل  توجيهات عامة -

 .رجة تعتبر المحاولة فاشلة في حالة سقوط الكرة خارج الدوائر(د١،٣،٥للدوائر )

 

 

 

 

 
 

 

 ( يوضح اختبار التمريرة المتوسطة  2شكل ) 
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 ( اختبار الاخماد )ايقاف حركة الكرة -3

او بالرأس  بالصدراو  بالركبة: قياس الدقة في ايقاف الكرة و استعادة التحكم فيها بالقدم او  هدف الاختبار

 ( خمس كرات قدم قانونية , شريط قياس٥: ) لازمةالادوات ال

 . ( 6) تخطيط منطقة الاختبار كما هو في الشكل 

 يقف اللاعب خلف منطقة الاختبار المحددة .

الكرة علي الخط )أ(, وبعد اعطاء اشارة البدء برمي الكرة )كرة عالية( للاعب الذي  معهب و يقف المدر

قة الاختبار محاولا ايقاف الكرة بأي جزء من اجزاء الجسم ماعدا يتقدم من خط البداية الي داخل منط

الذراعين ومن ثم العودة الى خط البداية و الانطلاق ثانية و هكذا يكرر اللاعب المحاولات الخمسة المتتالية . 

يجب ان يتم ايقاف الكرة خلف الخط و ضمن المنطقة المحددة للاختبار علي ان يكون احدي قديمة داخل 

)رمي الكرة يتم بحركة اليدين  لا تحتسبرمي الكرة فتعاد المحاولة و  فيالمدرب  اخطأطقة الاختيار .اذا من

 المحاولة صحيحة في الحالات الاتية : لا تحتسب(.  الأعلىمن الاسفل الي 

 اذا لم ينجح اللاعب في ايقاف الكرة . -أ

 اذا اجتاز اي خط في المنطقة بأكثر من قدم واحدة . -ب

 اذا اوقف الكرة بطريقة غير قانونية في كرة القدم . -ج

 طريقة التسجيل :

 ( درجتان لكل محاولة صحيحة .٢تعطى ) -

 ( درجات لمجموع المحاولات الخمسة.١٢تحتسب ) -

 اختبار الاخماد )ايقاف حركة الكرة (يوضح (  6شكل ) 

 التجربة الاستطلاعية : 3-6

( 1على ) 22/1/2121( عصراً في اليوم السبت المصادف 1عة )اجريت التجربة الاستطلاعية في سا

الذين تم اختيارهم بطريقة عشوائية وذلك لتحديد  يمثلون نادي فتاة اربيل الرياضي للصالاتلاعبـات 

 اجراءات اللازمة لتنفيذ الاختبارات القبلية والبعدية. وكان الهدف من التجربة ما يأتي:
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 حث من اجراء الاختبارات.التعرف على امكانية عينة الب -

 التعرف على المدة التي تستغرقها التجربة. -

 التأكد من كفاءة فريق العمل المساعد ومدى تفهمهم لإجراء القياسات وتسجيلها. -

 التعرف على الادوات التي يحتاجها الباحث وعددها. -

 التعرف على المعوقات التي قد تواجه الباحث اثناء اجراء الاختبارات. -

 ة والادوات المختلفة.التأكد من صلاحية الاجهز -

 التجربة الرئيسة: 7 -3

في تمام الساعة الثالثة وبمساعدة   4848/ 4/ 4 الاحد المصادف  الاختبارات يوم بأجراءقام الباحث 

 فريق العمل المساعد . 
 الوسائل الاحصائية: 3-8

 : عالجة البياناتلم (SPSSتم استخدام الحقيبة الاحصائية للعلوم الاجتماعية )
 الوسط الحسابي -
 الانحراف المعياري -

 معامل الالتواء -
 ( للعينات مستقلة.T testاختبار )  -

 معامل الارتباط .  -

 عرض النتائج و تحليلها و مناقشتها :-4

 :عرض نتائج الاختيار القبلي و البعدي للمجموعة التجريبية وتحليلها ومناقشتها4-1
 ( 0الجدول )

لحسابية والانحرافات المعيارية وقيمة )ت( المحسوبة والقيمة الاحتمالية ودلالتها للمجموعة التجريبية في الاوساط ا يوضح 
 المهاريةاختبارات 

 ت
الاختبارات/ المعالم 

 الاحصائية

وحدة 

 القياس

قيمة )ت(  الاختبار البعدي الاختبار القبلي

 المحسوبة

القيمة 

 الاحتمالية
 الدلالة

 ع± س   ع± س  

 معنوي 3.31 6.04 1.22 12.52 1.12 .11.6 ثانية الجري المتعرج بالكرة 1

 معنوي 3.32 2.52 2.66 12.51 7.62 10.10 درجة دقة المناولة المتوسطة 2

 معنوي 3.31 4.10 1.42 4.73 .1.6 2.60 درجة دقة اخماد الكرة 0

في الاختبارات القبلية )الجري المتعرج  ( ان الاوساط الحسابية للمجموعة التجريبية1يوضح الجدول )     
( على التوالي، وبانحراف 2.31، 11.11، 11.34(. كانت )دقة اخماد الكرة، دقة المناولة المتوسطة، بالكرة

( على التوالي. وان الوسط الحسابي للمجموعة نفسها في الاختبارات 1.34، 4.32، 1.12المعياري كانت )
( 1.42، 2.33، 1.22)وبانحراف المعياري كانت ( على التوالي، 4.41، 12.51، 12.52)البعدية كانت 
ة القبلي والبعدي للمجموع الاختبارينوجود فروق ذات دلالة معنوية بين ايضاً يوضح الجدول على التوالي. 

( على 4.11، 2.52، 3.14كانت ) (، ان قيمة )ت( المحسوبة لاختبارات1.12عند مستوى دلالة ) التجريبية
بما ان القيم الاحتمالية الظاهرة في ( على التوالي. و1.11، 1.12، 1.11هي ) (sig)لي، والاحتمالية التوا

( مما يدل على معنوية الفروق بين الاختبار القبلي والبعدي ولصالح الاختبار 1.12الجدول هي اصغر من )
 البعدي.

كرة )المتعرج( ودقة الاخماد ويعزو الباحث ظهور الفروق المعنوية بالنسبة لمتغير الدحرجة بال

من اداء واستمرارية و رغبة افراد العينة لذلك النوع  ، متعددة تكرارات  اداءوالمناولة المتوسطة الى 
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و التمارين المستمرة التي تؤدي الي  التكراراتالتمارين التي تساهم في تحسن مستواهم وذلك من خلال 

نه من الضروري أن من أ( 2332مفتي إبراهيم، )ا أكده وهذا م، تطوير و تحسن مستوى افراد العينة 

يصل اللاعب إلى أداء المهارة بصورة آلية من خلال التكرار الدائم للأداء واستخدام التمارين المتنوعة "

أثناء التمرين كوجود منافس أو أكثر مثلا وكذلك في الخارجية والتي تتميز بتغير الاشتراطات والعوامل 

ً ، إذ أدى هذا إلى أن تكون قابلية العمل البدني عالي 2"يبيةالمباريات التجر ومن ثم  المجموعتينلدى أفراد  ا

تطور المهارات يجب أن ن أ"على(2303منى عبد الستار،)فقد أكدت  لديهماأدى إلى تحسين الاداء المهاري 

تنمية عناصر اللياقة  ترافقه عملية تطوير عناصر اللياقة البدنية إذ يجب النظر في عمليات التدريب إلى

عبد علي نصيف وقاسم )، وهذا ما أكده  4"ن لعملية واحدةآا جزمنهأالبدنية وتنمية المهارات الحركية على 

إذا احتوت على عنصر من الفعالية أو اللعبة الرياضية  المستخدمةالتمرينات " ن من أ( 2308حسن حسين،

كاظم )، ويتفق في ذلك كل من  6"باطها بتمرينات السباقتكون وسيلة فعالة ومهمة تؤثر بشكل فعال عند ارت

استخدام تمارين الأركاض المكوكية مع الكرات وإدخال "ن أعلى ( 8811الربيعي وموفق مجيد المولى،

، وهذا ما يخص مهارة الدحرجة  2"لتحدي فيها يؤدي إلى تطوير حالة الركض مع الكرةعامل المنافسة وا

ليه إم بالمسار الحركي لتكنيك التمرينات كاملة أو جزء منها، وهذا ما يشير بالكرة، فضلاً عن الاهتما

قه، إذا إن الفرد يمتلك الكثير من الصفات الحركية والتي تؤثر بدرجة كبيرة في تفو" بقوله( 8881شحاته،)

 .  1"ما أصقلت بالتدريب الجيد وذلك بتحديد كمية الإعداد بما يتناسب وقدراته الجيدة 

 :نتائج الاختيار القبلي و البعدي للمجموعة الضابطة وتحليلها ومناقشتهاعرض 4-2

 ( 7الجدول )
الاوساط الحسابية والانحرافات المعيارية وقيمة )ت( المحسوبة والقيمة الاحتمالية ودلالتها  يوضح 

 المهاريةللمجموعة الضابطة في اختبارات 

 ت
الاختبارات/ المعالم 

 الاحصائية

وحدة 

 القياس

قيمة )ت(  الاختبار البعدي ختبار القبليالا

 المحسوبة

القيمة 

 الاحتمالية
 الدلالة

 ع± س   ع± س  

 غير معنوي 3.27 3.66 1.12 1..11 .1.1 11.02 ثانية الجري المتعرج بالكرة 1

 غير معنوي 3.10 7..1 3..0 .17.0 0.03 10.12 درجة دقة المناولة المتوسطة 2

 غير معنوي 3.16 1.66 1.54 2.43 .1.3 2.11 درجة دقة اضماد الكرة 1

( ان الاوساط الحسابية للمجموعة الضابطة في الاختبارات القبلية )الجري المتعرج 2يوضح الجدول )
( على التوالي، وبانحراف 3.66، 61.62، 66.12بالكرة، دقة المناولة المتوسطة، دقة اخماد الكرة(. كانت )

( على التوالي. وان الوسط الحسابي للمجموعة نفسها في الاختبارات 6.31، 1.13، 6.61المعياري كانت )
( 0..6، 1.13، 6.63)وبانحراف المعياري كانت ( على التوالي، 3.03، 62.11، 66.16)البعدية كانت 

                                                           
1
 .21( ص1554: ) القاهرة ، دار الفكر العربي،  الجديد في الإعداد المهاري والخططي للاعب كرة القدممفتي إبراهيم حماد؛  
2
غير منشورة ، كلية التربية الرياضية،  : ) رسالة ماجستير،علاقة الإعداد البدني والمهاري بمستوى الإنجاز منى عبد الستار؛ 

 .55( ص1545جامعة بغداد ، 
1
 .44( ص1541: )بغداد، مطبعة التعليم العالي، مبادئ علم التدريبعبد علي نصيف وقاسم حسن حسين؛  
4
الموصل، : ) الموصل، دار الكتب للطباعة والنشر جامعة  الأعداد البدني بكرة القدم كاظم الربيعي وموفق مجيد المولى؛ 

 .215( ص1544
2
 . 121( ص1552: )الاسكندرية، دار المعارف، دليل الجمباز الحديث محمد ابراهيم شحاته؛  
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القبلي والبعدي  الاختبارينعلى التوالي. يوضح الجدول ايضاً عدم وجود فروق ذات دلالة معنوية بين 
، 6.12، 3.11(، ان قيمة )ت( المحسوبة للاختبارات كانت )3.33وعة الضابطة عند مستوى دلالة )للمجم

بما ان القيم ( على التوالي. و 3.61، 3.61، 3.32هي ) (sig)( على التوالي، والاحتمالية 6.111
ختبار القبلي ( مما يدل على عدم معنوية الفروق بين الا3.33الاحتمالية الظاهرة في الجدول هي اكبر من )

 والبعدي.
النتيجة بالنسبة لمتغير الدحرجة بالكرة )المتعرج( الي قلة تكرارات افراد  هذهويعزو الباحث ظهور 

ة افراد استمرار و رغبالعينة و قلة تدريبهم على ذلك النوع من التمارين. و بالنسبة الدقة الاخماد فقد تبين 
بالنسبة المتغير  الشيءي تحسن مستواهم للتغير قيد الدراسة و نفس العينة لذلك النوع التمارين التي تساهم ف

 و التمارين المستمرة يؤدي الي تطوير و تحسن مستوى افراد العينة . التكراراتالمناولة المتوسطة من خلال 
 :عرض نتائج الاختيارات البعدية للمجموعتين التجريبية والضابطة وتحليلها ومناقشتها4-3

 ( 5الجدول )
يوضح الاوساط الحسابية والانحرافات المعيارية وقيمة )ت( المحسوبة والقيمة الاحتمالية ودلالتها  

 ختبارات البعدية لاللمجموعة التجريبية والضابطة في ا
 ت

الاختبارات/ المعالم 

 الاحصائية

وحدة 

 القياس

قيمة )ت(  المجموعة الضابطة المجموعة التجريبية

 المحسوبة

القيمة 

 ةالاحتمالي
 الدلالة

 ع± س   ع± س  

 معنوي 3.30 2.75 1.12 1..11 1.22 12.52 ثانية الجري المتعرج بالكرة 1

 معنوي 3.30 2.61 3..0 .17.0 2.66 12.51 درجة دقة المناولة المتوسطة 2

 معنوي 3.31 7.02 1.54 2.43 1.42 4.73 درجة دقة اضماد الكرة 0

  

سابية والانحرافات المعيارية للمجموعتين التجريبية والضابطة في ( الاوساط الح3يوضح الجدول ) 
الاختبارات البعدية )الجري المتعرج بالكرة، دقة المناولة المتوسطة، دقة اضماد الكرة(، اذ ان الاوساط 

( على التوالي، في حين ان قيمة الانحرافات 0.23، 6..63، 3..62الحسابية للمجموعة التجريبية كانت )
( على التوالي. وان قيمة الاوساط الحسابية 6.02، 2.11، 6.22ارية للمجموعة نفسها كانت )المعي

( على التوالي، في حين ان قيمة 3.03، 62.11، 66.16للمجموعة الضابطة في الاختبارات نفسها كانت )
 ( على التوالي.0..6، 1.13، 6.63الانحرافات المعيارية للمجموعة نفسها كانت )

البعدية للمجموعتين التجريبية  الاختبارات( وجود فروق ذات دلالة معنوية في 3ول )يوضح الجد
والضابطة في الاختبارات )الجري المتعرج بالكرة، دقة المناولة المتوسطة، دقة اضماد الكرة(، عند مستوى 

التوالي،  ( على2.13، 2.16، .2.2(، اذ ان قيمة )ت( المحسوبة لاختبارات مذكورة كانت )3.33دلالة )
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هي أصغر من مستوى  الاحتمالية( على التوالي، وبما أن قيم 3.36، 3.31، 3.31( هي )sig) والاحتمالية
 ( فإن هذا يدل على وجود فروق ذات دلالة معنوية في البعدية ولصالح المجموعة التجريبية. 3.33الدلالة )

يبية والضابطة الي استمرار و كثيرة اعطاء ويعزو الباحث ظهور الفروق المعنوية لكليَ المجموعتين التجر 
 عند العينة البحث . النتيجةالتمارين المهارية و التي تؤدي الي تقدم مستويَ الاداء و 

 التوصيات و الاستنتاجات -5

  الاستنتاجات 5-1

 للجري الاختيارين بين فروق ذات دلالة احصائية  يوجد لا البعدية و ةيالقبل الاختيارات لنا اظهرت -2

 .  بالكرة تعرجالم

 البحث عينة لأفراد مادالاخ دقة لمتغير الاختيارين نتائج في معنويةفروق  هناك .4
  القبلي . اتارببالاخت مقارنة البعدي اتاربالاخت في ايجابية نتيجة ظهور .6

 التوصيات 5-2

 يةالحرك المهارات صقلل التمارين بتدريب اللاعبات على العمرية اتللفئ المدربين اهتمام ضرورة .2

 بشكلكرة القدم للصالات  للاعبات  المهارات تطوير و سينلتح ةبمرك و ديدةج تمارين ابتكار بالكرة

  المتخلفة . اللعب موقف في و افساتنمال اثناء مركب

 . الاخرى  العمرية الفئات من عينة علي هةشابم دراسة اجراء .4

 المصادر : 

    .(6.13: )بغداد، مطبعة التعليم العالي، عبد علي نصيف وقاسم حسن حسين؛ مبادئ علم التدريب -
كاظم الربيعي وموفق مجيد المولى؛ الأعداد البدني بكرة القدم : ) الموصل، دار الكتب للطباعة  -

 (  .6.11والنشر جامعة الموصل، 
 (  .2..6محمد ابراهيم شحاته؛ دليل الجمباز الحديث : )الاسكندرية، دار المعارف،  -
تمارين حركية و تمارين اللعب في الصفات  بأسلوباثر برنامجين التدريبيين  معتز يونس الطائي )  -

 ( .  2336البدنية و المهارية بكرة القدم . 
مفتي إبراهيم حماد؛ الجديد في الإعداد المهاري والخططي للاعب كرة القدم : ) القاهرة ، دار الفكر  -

 (  .2..6العربي، 
ني والمهاري بمستوى الإنجاز: ) رسالة ماجستير، غير منشورة ، منى عبد الستار؛ علاقة الإعداد البد -

 (   ..6.1كلية التربية الرياضية، جامعة بغداد ، 
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- Kazem Al-Rubaie and Muwaffaq Majid Al-Mawla; Physical numbers in football: 

(Mosul, Dar Al-Kutub for Printing and Publishing, University of Mosul, 1988). 

- Mohamed Ibrahim Shehata; Guide to Modern Gymnastics: (Alexandria, Dar Al 

Maaref, 1992). 

- Moataz Younis Al-Tai (The effect of the training program on kinetic exercises 

and playing exercises on the qualities and skills of football. 2001). 

- Mufti Ibrahim Hammad; The new in the skillful and tactical preparation of the 

football player: (Cairo, Arab Thought House, 1994). 

- Mona Abdel Sattar; The relationship of physical preparation, to the level of 

achievement: (Master's thesis, unpublished, College of Physical Education, 

University of Baghdad, 1989). 

 
 (1الملحق ) 

 فريــــــق العمــــل المساعـــــد
 مكان العمل الاختصاص الأسماء ت

 كلية التربية الرياضية / جامعة بغداد علم التدريب  / العاب القوى مسؤل لجنة الحكام في البطولة ق الشماعا.دحيدر فائ 1

 تربية كركوك حكم دولي وعضو اتحاد المركزي لأتحاد العاب القوى السيد صباح حسن عبدالله 2

 تربية كركوك حكم دولي السيد حسين محمد علي 0

 تربية بغداد حكم دولي مالسيدة سعدية جاسم ابراهي 7

 تربية بغداد حكم دولي السيد خالد محمد السراج 2

 تربية البصرة حكم دولي حسن علي عباس 6

 تربية بغداد حكم درجة أولى السيدة همسة عبدالله خلف 4

 تربية أربيل مدرب المنتخب الوطني(1المصور الفديوي) السيد ريبوار محىالدين صادق .

 تربية كركوك (2المصور الفديوي) يشار عثمان السيد ابراهيم 5

 تربية بغداد (0المصور الفديوي) السيد يوسف علي محمد 13
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Abstract 

The importance of the reason for choosing the subject of study 

lies in the urgent need to reduce violence inside sports stadiums 

and thus to move away from everything that is negative, which 

directly affects Iraqi sports. The problem of the current research 

lies in knowing the most important reasons that lead to sports 

riots inside the stadium, which affects the federations And Iraqi 

sports clubs, the current research aims to identify the role of 

sports media in curbing sports riots from the viewpoint of the 

masses link. The human domain was from the fans' ties to the 

Iraqi sports clubs participating in the Premier League. The 

current research sample was selected In one of the random 

ways, which is the branch of the (Al-Jawiya, Al-Students, Al-

Zawra) clubs. The number of (120) fans were distributed among 

the three clubs, with (40) fans using the statistical bag spss. The 

most prominent conclusions: the need to educate the sports 

masses through awareness campaigns, awareness posters, work 

to educate the players about the most important new laws For 

the game of football, coaches must have high training 

certificates AB C. 

1.  

                                                           

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دور الاعلام الرياضي العراقي في الحد من الشغب لدى الجماهير الرياضية 
 لمباريات الدوري الممتاز

1وزارة التربية العراقية: الكرخ  / م.د ساهرة فليح محمد  
 الخلاصة:

 لمباريات الرياضية الجماهير لدى الشغب من الحد في العراقي الرياضي الاعلام دور        

 تقليل الى الماسة الحاجة الى الدراسة موضوع اختيار سبب أهمية منتكو  الممتاز الدوري 

 مباشر بشكل يؤثر مما سلبي هو ما كل عن الابتعاد وبالتالي الرياضية الملاعب داخل لعنف

 الى تؤدي التي الأسباب اهم معرفة الى الحالي البحث مشكلة وتكمن العراقية الرياضة على

 الرياضية والأندية الاتحادات على يؤثر مما ملعبال داخل الرياضي شغب اعمال حدوث

 الشغب من الحد في الرياضي الاعلام دور على التعرف الى الحالي البحث ,يهدف العراقية

 للأندية المشجعين روابط من البشري  المجال كان . الجماهير رابط نظر وجهة من الرياضي

 قبل من  الكلي البحث لمجتمع تحديدال تم الممتاز الدوري  في المشاركة العراقية الرياضية

 الدوري  في والمشاركة  الرياضية الأندية لعض الجماهيريه الروابط من كل وهم الباحثة

 وهي العشوائية الطرق  بأحد الحالي البحث عينة اختيار تم وقد .8112/8112 للعام الممتاز

 موزعين مشجع (181) عددهم والبالغ . ( الزوراء , الطلبة , الجوية القوة ) اندية من الفرعة

 التوصيات . SPSS الإحصائية الحقيبة استخدام مشجع (01) بعدد الثلاث الأندية على

 ,العمل التوعوية سترات البو التوعية حملات خلال من الرياضية الجماهير تثقيف :ضرورة

 المدربين يكون  ان ضرورة القدم, كرة لعبة الخاصة الجديدة القوانين بأهم الاعبين تثقيف على

 .AB C  عالية تدريبية شهادات على حاصلين

 
 

 البحث  تاريخ
 03/36/2120:الانترنت على متوفر -

 الكلمات المفتاحية
 نادي الاعلام الرياضي  -
 الشغب الرياضي -
 الجماهير الرياضية -
 

 

 التعريف بالبحث-1

 : المقدمة واهمية البحث 1-1

ية الخصبة لتلاقي والتعارف بين الشعوب بل وتعتبر الواصل تعتبر الرياضة بشكلها العام الأرض         

الحقيقي بين الرياضين لمد جسور العلاقات الطيبة بين مختلف الرياضيين , من خلال كرة القدم تلتقي الفرق 

والمنتخبات من جميع الارض المعمورة والذين لا تربطهم اي لغة تفاهم من حيث اللغة ولكن يجمعهم اللعب 

 الشريف والسعي لتحقيق الفوز بالطرق المشروعة.    والتنافس 

يستخدم في تعريف العالم ة ومهملمجتمعات المتقدمة والمن عناصر أ الإعلام الرياضي عنصر أساسييعتبر  

دور كبير في الحد  الرياضي للأعلام ةا يعكسه من مقياس للرقي و الثقافالخارجي بحضارات الشعوب لم

عب الرياضية وخلال التجمعات الجماهيرية حيث ا  الاعلام الجيد والفعال يحد ومكافحة الشغب داخل الملا

 من العنف داخل الملاعب الرياضية التي تسبق اي حدث رياضي . 
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والملاعب العراقية مثل بقية ملاعب كرة القدم العالمية بدأت تعاني من ظهور ظاهرة جديدة ودخيلة على  

لى سير المباريات فوسائل الاعلام منها المرئية والمسموعة والصحافة التي الملاعب العراقية مما توثر سلبا ع

تدعو الى التعصب للفريق مما يؤدي الى عدم تقبل الخسارة بروح رياضية رغم ا  الخسارة امر وارد في 

 مباريات كرة القدم . 

 ررياضي والشغب لدى الجماهيالباحثة الى التوغل الى عمق هذه المشكلة والعلاقة بين الاعلام ال وهذا ما دفع

الرياضي في ملاعب كرة القدم وانقاذ الرياضة من التدمير في الوقوف على الاسباب الحقيقية في انتشار تلك 

 الظاهرة الدخيلة على كرة القدم العراقية 

 مشكلة البحث: 1-8
عد في تحريك مشاعرهم على الجماهير الرياضية فهو يسا تأثيرمهم وكبير في  للأعلام الرياضي دور       

 .      دوث الشغب داخل الملاعب العراقيةبالاتجاه الخاطئ مما يولد الى التعصب الرياضي وبالتالي يؤدي الى ح
الاسباب التي تساعد على حدوث الشغب في داخل وخارج الملاعب  معرفة اكثرتكمن مشكلة البحث في   

سلبي كبير على الرياضة العراقية وبالخصوص المباريات الرياضية والتي من خلال هذه الاحداث تؤثر بشكل 
ولهذا ترى الباحثة ان الدراسة الحالية تساعد على حل  الجماعية مثل كرة القدة والتي تعد المتنفس للجماهير.

 . ل الملاعب العراقيةمشاكل كثيرة داخ
 السؤال التالي يحدد مشكلة البحث " 

  من الشغب لدى الجماهير الرياضية لمباريات الدوري الممتاز" دور الاعلام الرياضي العراقي في الحد

 هدف البحث:  1-3
 التعرف على دور الاعلام الرياضي في الحد من الشغب الرياضي من وجهة نظر رابط الجماهير. -

 مجالات البحث: 1-0
 لكرة القدم في بغداد. رابطة الجماهير الرياضية في الأندية الرياضية للدوري العراقي الممتازالمجال البشري: 
 .81/18/8112ولغاية  11/9/8112للمدة من  المجال الزماني:

 .الملاعب الرياضية الخاصة للأندية الرياضية في الدوري العراقي الممتاز لكرة القدمالمجال المكاني: 
  منهجيه البحث: 3
 .الأسلوب المسحي تم اختيار المنهج الوصفي بطريقةمنهج البحث:  3-1
   :جتمع البحث وعينتهم 3-8

لعض الأندية الرياضية   الجماهيريةتم التحديد لمجتمع البحث الكلي  من قبل الباحثة وهم كل من الروابط       
. وقد تم اختيار عينة البحث الحالي بأحد الطرق العشوائية 8112/8119والمشاركة في الدوري الممتاز للعام 
( مشجع موزعين على الأندية 181, الطلبة , الزوراء ( . والبالغ عددهم ) وهي الفرعة من اندية ) القوة الجوية

 ( مشجع من كل نادي. 01الثلاث بعدد )
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 :اداة قياس الاداء 3-3
        من أجل تحقيق هدف البحث وهو التعرف على دور الاعلام الرياضي في الحد من العنف في الملاعب      

( 3الدكتور )خالد اسود( والمطبق على البيئة العراقية والمكون من ) قامت الباحثة بالاعتماد على مقياس
( عبارة ليكون مجموع عبارات المقياس 6مجالات وهي ) الجمهور , المدربين , اللاعبين ( ولكل مجال )

( عبارة ومن أجل تفسير النتائج  تم الاعتماد على مقياس ثلاثي البدائل من أجل تفسير النتائج )أوافق , 12)
 .(1, لا أوافق ( وكما في الجدول )متردد

 يبين عدد المجالات والعبارات (1جدول)
 عدد العبارات المجال ت

 6 الجمهور 1

 6 المدربين 8

 6 اللاعبين 3

 12 المجموع

 تطبيق المقياس:  3-0
( مشجع 181تم الاعتماد على المقياس الحالي من خلال تطبيقه على عينة من الجماهير البالغ عددهم )    

 8112( اندية جماهيرية )القوة الجوية , الطلبة , الزوراء( . للعام 3رياضي من الجماهير وموزعين على )
على عينة البحث وقد  12/2/8112( حيث تم توزيع المقياس في يوم الخميس  1كما في الجدول ) 8119/

( استمارة صالحة وقد تم 111ع )( وقد تم استرجا181بلغت عدد الاستبانات الموزعة على عينة البحث )
 ( استمارة مفقودة . 81استبعاد )

 :صائيةالوسائل الاح 3-5
 للمعالجات الاحصائية  Spssاستخدمت الباحثة الحقيبة الاحصائية 

 :عرض وتحليل ومناقشة نتائج البحث -0

لام الرياضي في تم عرض نتائج المجالات الثلاث وتحديد عند سؤال البحث ))التعرف على دور الاع      
 الحد من الشغب الرياضي في الملاعب الرياضي في بغداد من وجهة نظر الجماهير الرياضية (( .

 :رالمجال الاول: الجمهو  0-1
( 8الأوساط الحسابية وانحرافاتها المعيارية وترتيب كل عبارة حسب الاهمية وحسب الجدول )  
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 اري لمجال الجمهوريبين المتوسط الحسابي والانحراف المعي (8جدول )
 العبارة ت

 التكرارات
 % ع س

 

 لا اوافق متردد أوافق ت

 1 88 36402 26762 12 3 88  يتعصب الجمهور من أجل الفريق الذي يعشقهيتعصب الجمهور من أجل الفريق الذي يعشقه 1

 0 63 36764 25428 23 13 63  هنالك جهل ببعض قوانين اللعبهنالك جهل ببعض قوانين اللعب 2

 2 64 36420 26624 03 6 64  العنف لدى الجماهير على النتيجة النهائية للمباراةالعنف لدى الجماهير على النتيجة النهائية للمباراة 0

 4 22 36402 26287 03 12 22  ليس للجمهور الرياضي أي ثقافة رياضيةليس للجمهور الرياضي أي ثقافة رياضية 4

 2 21 36240 26429 43 9 21  هنالك شحن سلبي للجماهير قبل أي مباراةهنالك شحن سلبي للجماهير قبل أي مباراة 2

 6 44 36976 26987 23 6 44  تتعرض الجماهير الى ضغوط سياسية باستمرارتتعرض الجماهير الى ضغوط سياسية باستمرار 6

الجمهور من أجل الفريق الذي يعشقه" قد جاءت بالمرتبة الاولى في نلاحظ ان العبارة الاولى " يتعصب     
 (.22( بنسبة مئوية بلغت  )22مجال الجمهور حيث كانت الاجابات عن هذا العبارة بموافق )

 ( 61( وبنسبة مئوية بلغت)61وجاءت العبارة الثانية "هنالك جهل ببعض قوانين اللعبة" بتكرار موافق )
( وبنسبة 60ارة " العنف لدى الجماهير على النتيجة النهائية للمباراة" بتكرار موافق )ونلاحظ ايضا ان العب

( 55سبة )وجاءت العبارة ) ليس للجمهور الرياضي أي ثقافة رياضية( بتكرار موافق بن (.60مئوية بلغت)
( 51كرار موافق )وجاءت العبارة " هنالك شحن سلبي للجماهير قبل أي مباراة " بت .(55وبنسبة مئوية بلغت )
وجاءت العبارة )تتعرض الجماهير الى ضغوط سياسية باستمرار( بتكرار موافق  (.51وبنسبة مئوية بلغت)

 ( .00( وبنسبة مئوية بلغت )00بنسبة )
تعتب العديد من الدراسات ان العنف الرياضي داخل الملاعب يعتمد بدرجة كيرة على بعض المتغيرات     

الداخلية والخارجية وغالبا بعضها ما يكون مرتبط بالدوافع النفسية للجماهير والتي بدورها تعكس سلبا على 
رتبط بالعوامل السياسية المحيطة الجماهير والبعض منها ما يرتبط بالقوانين الرياضية السائدة وبعضها ما ي

مما يؤثر سلبا على الجماهير وبحكم الثقافة الرياضية التي يمتلكها الجماهير والتي لها دور كبير في تحديد 
 . 11(1:05الثقافة داخل الملعب وخارجة. )

 : المدربين:المجال الثاني 0-8
 (3سب الاهمية وحسب الجدول )الأوساط الحسابية وانحرافاتها المعيارية وترتيب كل عبارة ح  

 يبين المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لمجال المدربين (3جدول )
 العبارة ت

 التكرارات
 % ع س

 

 لا اوافق متردد اوافق ت

 1 57 16850 262,7 17 11 57 هنالك شحن زائد من المدرب للاعب 1

 2 57 16724 ,2745 21 5 57 القاء المدرب اللوم على الحكم اثناء الخسارة 2

 7 51 165,7 26174 21 11 51 اعتراض المدرب والاداريين على الحكام 7

                                                           
1
 غير ماجستير رسالة,  تطبيقها بدرجة وعلاقته الشاملة الجودة أدارة تطبيق نحو المستنصرية الجامعة في الأقسام رؤساء اتجاه:  حسين بيداء,  بنية 

 . 1122.  الأساسية التربية كلية_ المستنصرية الجامعة,  منشورة
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 4 ,, 16477 26785 15 15 ,, اتهام المدرب للحكام بالتحيز 4

 7 ,7 16774 ,2605 24 21 ,7 ابتعاد المدرب عن المهنية في التدريب 7

 , 71 ,16,5 26727 71 21 71 لا يفقه المدرب قوانين التحكيم ,

وجاءت العبارة الاولى " هنالك شحن زائد من المدرب للاعب" قد احتلت المرتبة الاولى في مجال المدربين 
وجاءت العبارة "القاء المدرب  (.55( بنسبة مئوية بلغت  )55حيث كانت الاجابات عن هذا العبارة بموافق )

وجاءت العبارة " اعتراض  ( 53وبنسبة مئوية بلغت)( 53اللوم على الحكم اثناء الخسارة" بتكرار موافق )
وجاءت العبارة )اتهام المدرب  (.51( وبنسبة مئوية بلغت)51المدرب والاداريين على الحكام" بتكرار موافق )

وجاءت العبارة " ابتعاد المدرب  ( 53,3( وبنسبة مئوية بلغت )66للحكام بالتحيز( ما بتكرار موافق بنسبة )
واكدت نسبة )لا يفقه المدرب قوانين  (.56( وبنسبة مئوية بلغت)56ي التدريب" بتكرار موافق )عن المهنية ف

 ( .51( وبنسبة مئوية بلغت )51التحكيم (موافق بنسبة )
تؤكد الدراسات العلمية ان للمدرب التأثير الإيجابي والسلبي داخل الملعب فهو يكون عنصر مؤثر      

والجماهير من خلال ما يعكسه من صفات إيجابية تساعد الاعبين والمحيطين إيجابي للاعبين وللإداريين 
سلبي من خلال ما يعكسه من صفات  تأثيروكذلك له ، عد على تحقيق النتائج الإيجابيةبخلق جو إيجابي يسا

 وأساليب سلبية تعكس على اللاعبين والاداريين والجماهير وهذا بدورة يكون نتيجة الضعف لدى المدرب من
النواحي الشخصية والقيادية وعدم الإلمام بالأمور التدريبية المهمة مما يؤثر بشكل سلبي على أداء الاعبين 

 .11بشكل مباشر وقد يؤدي حذف عنف جماهيرية عند خلق جو مشحون بين الحكام والجماهير . 
 : اللاعبين:المجال الثاني 0-3

 ري لمجال اللاعبينيبين المتوسط الحسابي والانحراف المعيا (0جدول )
 العبارة               ت

 التكرارات         
 % ع س

 

 لا اوافق  متردد  اوافق  ت

1 
 عبين مما يؤثر على سيرضعف اللياقة البدنية لدى الا

 المباراة
83 2 12 26602 36640 83 

1       

 2 79 36082 25082 12 7 79 لا يمتلك الاعب أي مسؤولية تجاه المباريات  2

0 
احداث مشاكل مع الفريق المنافس في حاله خسارة 

 الفريق
72 6 19 26876 36042 72 

0 

 4 70 36021 26426 23 7 70 الجهل لبعض القوانين اللعبة 4

 2 69 36783 26291 23 11 69 يمتلك اللاعبين شحنات سلبية كثيرة من قبل المدربين 2

 6 29 36400 26490 03 11 29 يكون الاعبين مشحونين تجاه الحكام  6

وجاءت العبارة " ضعف اللياقة البدنية لدى الاعبين مما يؤثر على سير المباراة " قد احتلت المرتبة      
 (.21( بنسبة مئوية بلغت  )21الاولى في مجال اللاعبين حيث كانت الاجابات عن هذا العبارة بموافق )

                                                           
1
 .1122,النيل جامعة,  الجامعات دوري في القدم كرة ملاعب شغب واسباب هرمظا:  محمود يعقوب محمود 
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( 59( وبنسبة مئوية بلغت)59ية تجاه المباريات " بتكرار موافق )وجاءت العبارة "لا يمتلك الاعب أي مسؤول
. 

( وبنسبة مئوية 55وجاءت العبارة " احداث مشاكل مع الفريق المنافس في حاله خسارة الفريق" بتكرار موافق )
 (.55بلغت)

 ( .53( وبنسبة مئوية بلغت )53وقد اكدت الجهل لبعض القوانين اللعبة موافق بنسبة )
( وبنسبة مئوية 69لعبارة " يمتلك اللاعبين شحنات سلبية كثيرة من قبل المدربين" بتكرار موافق )وجاءت ا

 (.69بلغت)
 .(59( وبنسبة مئوية بلغت )59سبة )واكدت نسبة يكون الاعبين مشحونين تجاه الحكام (بتكرار موافق بن    

بعض الحركات والافعال السلبية داخل  للاعبين دور كبير في اثارة الشغب داخل الملاعب من خلال قيامهم
 الملعب وخارجة مما يؤثر بشكل مباشر في الجماهير مما يزيد المشاكل داخل الملاعب 

حيث ان لضعف اللياقة البدنية لدى الاعبين مما يؤثر على سير المباراة م خلال افتعال المشاكل من أجل 
وكذلك ان اللاعبين لا يمتلك أي مسؤولية تجاه  التغطية على الضعف مما يؤثر على المدرجات بشكل كبير

المباريات واهمية للنادي وللفريق مما يعكس بشكل مباشر على المباريات  وكذلك احداث مشاكل مع الفريق 
المنافس في حاله خسارة الفريق من اجل التغطية على الخسارة بأمور أخرى وان الجهل لبعض القوانين اللعبة 

كبير في اثارة المشاكل داخل أرضية الملعب وعلى المدرجات وان ما يمتلكه اللاعبين  من قبل اللاعبين سبب
  11(8:65شحنات سلبية كثيرة من قبل المدربين قبل المباريات له دور كبير .)

 :الاستنتاجات والتوصيات -5
 : الاستنتاجات 5-1

  .من اهم المسببات للشغب هم الجماهير والاعبين والجمهور .1
 بي الزائد من قبل الاعلام والمدربين يؤثر بشكل كبير على شخصية الاع داخل الملعب .الشحن السل .8
 .حكام لفرق على حساب الفرق الاخرةالتحيز الظالم من قبل ال .3
 الحصول لبعض المجالات والعبارات على استجابات عالية مما يولد ان هنالك انطباعات إيجابية .0

 .نحو مسببات العنف
 :التوصيات 5-8

 ة تثقيف الجماهير الرياضية من خلال حملات التوعية البوسترات التوعوية .ضرور  .1
 .العمل على تثقيف الاعبين بأهم القوانين الجديدة الخاصة لعبة كرة القدم .8

                                                           
1
 .9111، مكتبة دار الثقافة للنشر والتوزيع ، عمّا  ـ الأرد  , مبادئ القياس والتقويم في التربيةالظاهر ، زكريا محمد وآخرو  :  
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 . AB C ضرورة ان يكون المدربين حاصلين على شهادات تدريبية عالية  .3
 .مبارياتية والشحن للاعبين قبل الابتعاد الاعلام عن الشحنات السلب .0
 :المصادر     
بنية , بيداء حسين : اتجاه رؤساء الأقسام في الجامعة ألمستنصريه نحو تطبيق أدارة الجودة الشاملة وعلاقته  -

 . 8111بدرجة تطبيقها , رسالة ماجستير غير منشورة , الجامعة ألمستنصريه _كلية التربية الأساسية . 

ياس والتقويم في التربية ، مكتبة دار الثقافة للنشر والتوزيع ، عمّان ـ الظاهر ، زكريا محمد وآخرون : مبادئ الق -

 .1222الأردن ,

 .8111محمود يعقوب محمود : مظاهر واسباب شغب ملاعب كرة القدم في دوري الجامعات , جامعة النيل, -

 .8113, 1اسعاف عبد الحميد : شغب الملاعب بين التطبيق والمفهوم , القاهرة ,ج -

- Architecture, Bidaa Hussein: The direction of department heads at the Christian 

University towards the application of comprehensive quality management and its 

relationship to the degree of its application, an unpublished master's thesis, The 

Christian University - College of Basic Education. 2011. 

- Al-Zahir, Zakaria Muhammad and others: Principles of Measurement and 

Evaluation in Education, House of Culture for Publishing and Distribution, Amman-

Jordan, 1999. 

- Mahmoud Yacoub Mahmoud: The manifestations and causes of the football stadium 

riots in the Universities League, Nile University, 2011. 

- Isaaf Abdel Hamid: The Stadium Riots between Implementation and Concept, 
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Abstract 

     The football game is characterized by being a diversified, 

multiple, complex and intertwining physical effort with one another 

and influenced by one another, so the high level of one of the 

physical characteristics will affect with other , as a result of this 

similarity and overlap between these characteristics. 

    The research aims to identify the form of the relationship 

between aerobic endurance and the maximum oxygen consumption 

(VO2MAX) with repeated sprint ability (RSA) for players in the 

Iraqi Elite Soccer League for the season 2020-2021, where the 

researcher assumes that there is a significant correlation between 

aerobic endurance and the maximum oxygen consumption 

(VO2MAX) with repeated sprint ability (RSA) . 

      The importance of the research lies in the study of the mutual 

effect and the type of relationship between aerobic endurance and 

the maximum oxygen consumption (VO2MAX) with repeated 

sprint ability (RSA) as well as studying the performance efficiency 

of these characteristics separately. 

      The research community was identified with the 2021 Iraqi Elite 

Football League players for the season 2020-2021. 

       The researcher used the descriptive approach in the method of 

correlational relations for its relevance to the nature of the problem. 

 
1.  
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تكرار  فاءةبكعلاقة التحمل الهوائي والحد الاقصى لاستهلاك الاوكسجين 
للاعبي نادي السماوة الرياضي بكرة القدم  السرعة  

/ جامعة القادسية / كلية التربية البدنية وعلوم الرياضةماجد عبد الحميد رشيدم. د   
جامعة القادسية / كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة / أكرم عبد الحسين جيادم. د   

العامة / المديرية التربية القادسية يةلترب  وزارة / علي محسن ديري م.د    
 

 الخلاصة:

ومعقده  ومتعددةتتميز لعبة كرة القدم بأنها عبارة عن مجهودات بدنية متنوعه     
مستوى أحدى  ارتفاعلذا فان  بالأخرى وتتأثر أحداهما  البعضومتداخله مع بعضها 

 لصفات .هذا التشابه والتداخل بين هذه ا نتيجةالصفات البدنية سيؤثر بصفات أخرى 
والحد الاقصى لاستهلاك يهدف البحث الى التعرف على شكل العلاقة بين التحمل الهوائي  

، مؤشر  السرعة( ومكوناتها )تحمل RSA)السرعةتكرار  بكفاءة (VO2MAX)الاوكسجين
( للاعبين دوري النخبة العراقي بكرة القدم للموسم  بالسرعة الانخفاض، معدل التعب

ذات دلالة أحصائية بين  ارتباطرض الباحثون وجود علاقة حيث يفت 0202 -0202
 السرعةتكرار  بكفاءة( VO2MAXالاوكسجين  لاستهلاكالتحمل الهوائي والاحد الاقصى 

RSA) بالسرعة الانخفاض، مؤشر التعب، معدل  السرعة( ومكوناتها )تحمل ). 
بين التحمل الهوائي والحد تكمن اهمية البحث في دراسة التأثير المتبادل ونوع العلاقة     

 دراسة( وكذلك RSA) السرعةتكرار  بكفاءة (VO2MAXالاقصى لاستهلاك الاوكسجين )
 .أداء هذه الصفات كلا على حده كفاءة
 - 0202دوري النخبة العراقي بكرة القدم للموسم تم تحديد مجتمع البحث بلاعبي      

 لاعب (. 22والبالغ عددهم )لاعبي نادي السماوة عينة للدراسة  واختيار 0202
 لطبيعةالعلاقات الارتباطية لملائمته  بأسلوبأستخدم الباحثون المنهج الوصفي     

 .المشكلة
 

 
 

 البحث  تاريخ
 03/36/2120:الانترنت على متوفر -

 الكلمات المفتاحية
 التحمل الهوائي -

 الحد الاقصى لاستهلاك الاوكسجين -

 السرعةتكرار  كفاءة  -

 

 

 

 

 

 ريف بالبحث التع-2
 مقدمة البحث و أهميته:2-2

ومعقده ومتداخله مع بعضها  ومتعددةتتميز لعبة كرة القدم بأنها عبارة عن مجهودات بدنية متنوعه  
هذا  نتيجةمستوى أحدى الصفات البدنية سيؤثر بصفات أخرى  ارتفاعلذا فان  بالأخرى البعض وتتأثر أحداهما 

 .التشابه والتداخل بين هذه الصفات
ولا يمكن بأي حال من الاحوال الحديث عن ان لاعب كرة الفدم يعتمد على صفة بدنية أكثر من  

البدني يساعد في  الاستمرار لوقت  للأداءعريضة  كقاعدةالاخرى فلعبه كرة القدم تعتمد على القدرات الهوائية 
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فترة ممكنة كما يلعب دورا مهما  ولولأط بكفاءة والسرعةالمباراة وكذلك لأداء باقي الصفات البدنية كالقوة 
وحاسما في تسريع أستعاده الاستشفاء للاعب ، وهنا يأتي التحمل الهوائي والحد الاقصى لاستهلاك الاوكسجين 

الحد  وكفاءةليمثل عنصر مهم وحاسم في بقية الصفات البدنية وتطورها ، لذا فان تأثير التحمل الهوائي 
مصدر  استرجاعمن خلال تنشيط عملية  التحميلةهم في زياده قدراته الاقصى لاستهلاك الاوكسجين تسا
مهمة للاعب كرة القدم  متكررة  لاهوائيةكصفة بدنية  السرعةتكرار  كفاءةالطاقة اللاهوائية ، كذلك فأن صفة 

م  03-م 03كثيرا أثناء المباراة وهي تمثل سرعات قصوى او اقل من القصوى تتمثل بقطع مسافات تتراوح بين 
ثانية ( يعمل التدريب الجيد على المحافظة  03 –ثانية  03ثانية ( بينها فترات راحه بين  ) 03بزمن أقل من )

اداء  كفاءةرغم تكرار أداءها طيلة فترة المباراة وحتى نهايتها وهذا هو المطلوب للمحافظة على  السرعةعلى 
سيؤثر بمجمل الاداء على اعتبار ان معظم التحركات بتقادم وقت المباراة  السرعة، لان خسارة  السرعةتكرار 

 التي يقوم بها اللاعب هي تكرارات سرعه قصوى .
 مشكله البحث 2-0

الحد الاقصى لاستهلاك الاوكسجين جانبا مهما من جوانب الاداء البدني  وكفاءةيشكل التحمل الهوائي  
بأداء  المتعلقةالصفات البدنية الخاصة والعامة أداء الكثير من  كفاءةأثناء المنافسة وترتكز عليه  وكفاءته

صفة بدنية حديثة الدراسة والبحث وهنا لجأ  باعتبارها السرعةتكرار  كفاءةالفعالية ومنها على وجه الخصوص 
تكرار  بكفاءةالباحثون الى بحث تأثير هذه العلاقة بين التحمل الهوائي والحد الاقصى لاستهلاك الاوكسجين 

التحمل الهوائي والحد الاقصى لاستهلاك  كفاءةا تتلخص في جانب بحث العلاقة بين من هذ  السرعة
، مؤشر التعب ، معدل  السرعة( ومكوناتها )تحمل RSA)  السرعةأداء تكرار  كفاءةالاوكسجين مع 

 .( للاعبي كرة القدم  بالسرعة الانخفاض
 :الدراسةأهداف من  2-3

تكرار  بكفاءةلهوائي والحد الاقصى لاستهلاك الاوكسجين التحمل ا كفاءةالقائمة بين  العلاقةبحث  -
 ( RSA) السرعة

التحمل الهوائي والحد الاقصى لاستهلاك الاوكسجين  كفاءةبحث العلاقة الارتباطية القائمة بين  -
 ( بالسرعة الانخفاض، مؤشر التعب ، معدل  السرعة)تحمل  السرعةتكرار  كفاءةبمكونات 

 : الدراسةفروض 2-4
بين التحمل الهوائي والحد الاقصى لاستهلاك الاوكسجين  إحصائيةعلاقة ارتباط ذات دلاله هناك  -

 .(RSA) السرعةتكرار  بكفاءة
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التحمل الهوائي والحد الاقصى لاستهلاك  كفاءةبين  إحصائيةهناك علاقة ارتباط ذات دلاله  -
 .(بالسرعة الانخفاضعدل ، م، مؤشر التعبالسرعة)تحمل  السرعةتكرار  كفاءةالاوكسجين بمكونات 

 :مجالات البحث
  :مجالات البحث 2-5
-0303: لاعبو دوري النخبة العراقي )نادي السماوة الرياضي ( بكرة القدم للموسم ي المجال البشر  0-0-0

0300   . 
 . 00/0/0300ولغاية  00/0/0300المجال ألزماني :  من    0-0-0
 ة الرياضي .ملعب نادي السماو  المجال المكاني : 0-0-0
 الميدانية  : وإجراءاتهمنهج البحث  -3
 :منهج البحث 3-2

)الارتباط الكانوني( لملائمته لطبيعة  الارتباطية أستخدم الباحثون المنهج الوصفي بأسلوب العلاقات   
 .المشكلة

 مجتمع البحث وعينته: 3-0
 0300 -0303لقدم للموسم للاعبين دوري النخبة العراقي بكرة اتم تحديد مجتمع البحث بلاعبي 

بكرة القدم  الممتازبلاعبي نادي السماوة الرياضي المشارك بدوري أنديه الدوري  والمتمثلةالعينة  اختيارفيما تم 
 ( لاعب . 03بالطريقة العمدية وعددهم ) اختبارهمتم  0300 -0303للموسم الرياضي 

 في البحث: المستخدمةالوسائل  3-3
 انات  :وسائل جمع البي 3-3-2
 الاختبارات-2
 الملاحظة-0
 :البحث الميدانية إجراءات 3-4

من خلال خبرة الباحثون في مجال التدريب وبعد الاطلاع على ادبيات التدريب والاختبارات تم تحديد     
 الاختبارات أدناه وهي من الاختبارات المقننة . 

 (1)(  Cooper Test –دقيقة ) أختباركوبر  20أختبار الجري لمده 3-4-2

                                                           

(1 )
 .682ص  6102، الإسكندرية  الإعداد البدني الوظيفي في كرة القدمألبساطي، محمد كشك :  أمر الله 
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الاستخدام في المجال الرياضي بصورة عامة ولاعبي كرة القدم بصورة  الشائعةوهو من الاختبارات      
 الاختباراتكأحد  0601عام   ( Kenneth H. Cooper )صممه الطبيب الأمريكي كوبرخاصة 

نفسي ( وكذلك تقدير الحد الجهاز الدوري الت كفاءةويستخدم لقياس التحمل الهوائي ) العسكرية للاستخدامات
 الاوكسجين من خلال معادلة خاصة :الاقصى لاستهلاك 

 .50( / 030- المقطوعةافة الكلية الاوكسجين = )المس لاستهلاكالحد الاقصى 
( وكذلك تقدير الحد الاقصى ري التنفسيالجهاز الدو  كفاءة: لقياس التحمل الهوائي )الغرض من الاختبار

 .الاوكسجين لاستهلاك
 00البدء يجري أكبر مسافة في  أشاره: يقف اللاعب خلف خط البدء على ميدان الجري وعند وصف الاختبار

 (0300،  015دقيقة . )امر الله البساطي : ص  00خلال  المقطوعةدقيقة يتم حساب المسافة 
 . Bongsbo  RSA ( Bangsbo , 1994) 1السرعة : تكرار كفاءة اختبار 3-4-0

الخاص بكرة القدم وكذلك مؤشر التعب والتي تعبر عن قدرة  السرعةتبار الى قياس تحمل يهدف الاخ    
 أداء السرعات المتكررة . كفاءةاللاعب على أداء التحمل اللاهوائي وقدرته على المحافظة على 

يسجل زمن الاداء م و 32)ب( مسافة  النهايةبالركض السريع من نقطة البدء )أ( الى نقطة  اللاعبيقوم : روصف الاختبا
 . للسرعةأفضل تكرار  واستخراجمرات يتم حساب زمن كل تكرار  6ثانية ( ويكرر الاختبار  02ثم راحه )

 = معدل السرعات بجمع زمن السرعات السته وتقسيمها على عددها . السرعةتكرار او تحمل  كفاءة   
 ية :)مؤشر التعب ( من خلال المعادلة التال بالسرعة الانخفاضمعدل 

 .} X 0  )-0( / أحسن زمن  0 السرعة...... + 0 السرعة+  0 السرعة+  0 السرعة) {مؤشر التعب = 
 
 

 

 

 

 

 (RSA( يوضح اختبار كفاءة تكرار السرعة )1شكل )

 

                                                           
(1  (

Bangsbo, J. (1994). Fitness Training for Football: A scientific Approach. HO+Storm: Bagsvaerd. 
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 الاستطلاعية : التجربة  3-5

لغرض الوقوف على  ققىا الل ىل ال ىاخ با ابىاراح البلاىي و ىللالااي ولالوىا ال لوقىاح الاىا قىق 

اظهر عنق إجراء الاجربا الرئلاسا و لروا  قى كفاءاها والوقوف عل  ع ل الاجهىة  ال سىا ق ا وا ابار ىا 

، وقىق ساطلعلاا على   ج وعىا  ىن اللعبىلانلذا قام البالاثون ب ساعق  ورلاق ع ل  ساعق بإجراء الاجربا الا

 أظهرح الاجربا  ا لاأاا : 

 باراح .  لء ا الأجهة  والأقواح ال سا ق ا وا الا ا .1
  قى اسالقاق ال  ابرلان لأجراء الا ابار.  .2
 الاقلاق الا طاء الاا الا ل اثناء انفلاذ الاجربا الرئلاسلاا والولاها. .3
  لروا الوقح ال ساغرق لإجراء الا ابار وانفلاذه . .4

 الرئيسية  : التجربة  3-6

رات المستخدمة في قام الباحثون بعمل التجربة الرئيسية على عينة البحث من خلال أجراء الاختبا 

، تم أجراء أخبار التحمل اللاهوائي ) اختبار  إحصائياالبحث بغية الحصول على النتائج لغرض معالجتها 

 كوبر ( في اليوم الثاني . اختبار( في اليوم الاول فيما تم أجراء اختبار التحمل الهوائي ) السرعةتكرار  كفاءة

 
الالا ائلاا لأجراء الل للااح ( EXCEL( وبرنا ج ) (spss ا جبرنام اسا قام الوسائل الاحصائية :  3-7

والاراباط الكانونا ،   فووي الاراباط البلاي و ا الوسط اللاسابا والانلاراف ال للااري  لطبلالاال لئ ا 

 مربع كاي باستخدام اسلوب إزالة الجذور. مربعات الجذور الكامنة ،بمتغيرات البحث ، 
 -اقشتها :عرض النتائج وتحليلها ومن -4
عرض وتحليل ومناقشة نتائج الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لمتغيرات التحمل الهوائي  0- 5-0

 ومتغيرات كفائه تكرار السرعة للاعبين الشباب بكره القدم. والحد الاقصى لاستهلاك الاوكسجين
 (  1جدول )  

 ت البحثيبين الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لمتغيرا

 المجالات ت
حجم 

 العينة
 الانحراف الوسط اقل درجة اعلى درجة

 متغيرات التحمل الهوائي والحد الاقصى لاستهلاك الاوكسجين

 066.062 2063.333 2333.333 0233.333 13 التحمل الهوائي  1

2 VO2 Max  13 95.665 00.660 93.996 0.2.0 

 كفائه تكرار السرعة

 ..3.1 6.016 36..6 6.602 13 تحمل السرعة  1

 1.506 10.202- 19.921- 5.650- 13 مؤشر التعب  2

 .3.03 3.1.3 3.033- 3.693 13 بالسرعة  الانخفاضمعدل  0

متغيرات التحمل الهوائي ( قيم الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية  0يتبين من خلال الجدول )      

 كفائد  تكدرار السدرعةومتغيدرات  (  VO2 Max،   التحمدل الهدوائي) نوالحدد الاقصدى لاسدتهلالا الاوكسدجي
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( ومدن  بالسدرعة الانخفداضمعددل ،  مؤشر التعد  ، تحمل السرعة ) بكره القدمالعراقي  النخبةللاعبي دوري 

بعرض الاوسداط الحسدابية ومعددلاتها  الدراسةعين  البحث ومتغيرات  لطبيعةهذا الجدول نحصل على صورة 

ف على اعلى قيمد  واقدل قيمدة عرات المعيارية للتعرف على مقدار التشتت لهذه المتغيرات وكذلك التوالانحراف

 لهذه المتغيرات .

 عرض وتحليل وتفسير نتائج مصفوفة الارتباطات البينية. 4-1-2

 (2جدول )
 يبين مصفوفة الارتباطات لمتغيرات البحث

 

 مؤشر التعب تحمل السرعة VO2 Max التحمل الهوائي

معدل الانخفاظ 

 بالسرعة

     1.333 التحمل الهوائي

    3.333  الدلالة

VO2 Max 3.551 1.333    

     3.333 الدلالة

   1.333 3.135 3.362 تحمل السرعة

    3.069 3.669 الدلالة

  1.333 3.2.3- 3.350- 3.326- مؤشر التعب

   3.930 3.056 3.5.0 الدلالة

 1.333 3.661 3.120 3.306 3.300 رعةبالس الانخفاضمعدل 

  3.300 3.009 3.510 3.6.1 الدلالة

( نحصل على قيم الارتباط الكانوني 0من خلال عرض الجدول رقم ) 
(

*
)
والذي يعبدر عدن العلاقدة  – 

بإيجاد مصفوفات الارتباط لكل  –بين مجموعتين من المتغيرات تضم كل مجموع  أثنين وأكثر من المتغيرات 

متغيددرات التحمددل الهددوائي والحددد الاقصددى لاسددتهلالا الاوكسددجين )التحمددل غيددرات المجموعددة الاولددى مددن مت

متغيدرات كفائد  تكدرار السدرعة مد  بعضدها الدبعم ومصدفوفة الارتبداط لكدل مدن (   VO2 Maxالهدوائي  ، 

وكذلك  لسرعة (با الانخفاض)تحمل السرعة ، مؤشر التع   ، معدل  بكره القدمالعراقي  النخبةللاعبي دوري 

الثانيددة ومددن هنددا فددان  المجموعددةالاولددى مدد  مجموعدد  متغيددرات  المجموعددةالارتبدداط بددين مجموعدد  متغيددرات 

ه المصدفوفات والتدي مدن خلالهدا يمكدن هدذ اسدتخرا ( يبين هذه المصفوفات مجتمعة ، إذ لابد من  0الجدول ) 

 التوصل إلى قيم الجذر الكامن ونحصل على الارتباط الكانوني من خلال تربي         ) الجذر الكامن (.

يمكددن الحصددول علددى الجددذور الكامنددة كمددا معددروف بطددريقتين همددا مصددفوفة التبدداين ومصددفوفة    

رتباط بالضرورة نسبة التباين المفسر بين أي متغيرين الارتباطات وكلاهما يعطي نتيجة واحدة حيث يعطي الا

(  ، بدان التحمدل الهدوائي(  و )VO2 Max( والتدي هدي قيمدة الارتبداط بدين )3.660إذ يمكدن تفسدير القيمدة ) 

                                                           
(*)

, دار الضياء للطباعة , 0, ط نظرية والتطبيقالاحصاء التحليلي بين المحمد جاسم الياسري واخران :  الارتباط الكانوني : 

 . 010, ص0300النجف , 
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( أو العكد  ومدن هندا تو د   التحمل الهوائي(  يفسره تباين متغير )VO2 Max( من تباين متغير )39660)

( كل حلات التباين المفسر من خدلال فكدرة تبسديش اشدتقاج الجدذور  0جودة في جدول ) جمي  الارتباطات المو

الكامنة من الارتباطات البينية من خلال فهم مرحلة مصفوفة الارتباطات في التحليل العاملي إذ يدتم أولا إيجداد 

الكدامن والدذي يمثدل  مصفوفة الارتباطات والتي من خلالها يتم تحديد العوامل المقبولة مدن خدلال محدك الجدذر

 الاختبارات على العامل. تشعباتمجموع مربعات 

 عرض وتحليل ومناقشة قيم الجذور الكامنة  4-1-3

 يبين مربعات الجذور الكامنة لنتائج المجالات(  3جدول )

 2جذر 1جذر الجذور

 06112 06560 القيمة

لتي نحصل عليها من مصفوفة الارتباطات بين ( فان عدد الجذور الكامنة وا  0يظهر من خلال الجدول )        

التحمل الهوائي والحد الاقصى لاستهلالا الاوكسجين )التحمل الهوائي  ، متغيرات المجموعة الأولى متغيرات 

VO2 Max   ) ( متغيرات  ومتغيرات المجموعة الثانية 0والتي عددها ) للاعبدي دوري كفائ  تكرار السرعة

( 0والتدي عدددها )بالسدرعة ( الانخفداض)تحمدل السدرعة ، مؤشدر التعد   ، معددل  مبكدره القددالعراقدي  النخبة

متغيرات ومن هنا يقابل كل متغير من متغيرات المجموعة الأولى متغيراً من متغيدرات المجموعدة الثانيدة فدإذا 

ليسدت هدذه (  كان عدد المتغيرات في المجموعة الأولى بعدد المتغيرات نفسها فدي المجموعدة الثانيدة ) والحالدة

كددان عدددد الجددذور الكامنددة يسدداوي عدددد أي مددن المتغيددرات  المجمددوعتين ، وإمددا إذا كددان عدددد متغيددرات أي 

مجموعددة مختلددف عددن عدددد متغيددرات المجموعددة الثانيددة  ) والحالددة هددذه ( فددان هنددالا مددن المتغيددرات فددي احددد 

بقدى بدلا قيمدة ارتبداط وكدذلك بدلا جدذر كدامن المجموعتين لا يجد مقابلا ل  في المجموعة الثانية مما يعني ان  ي

ونستطي  ان نصل الى ان عدد الجذور الكامنة المستخلصة مساوية عدد اقل المتغيرات في المجموعتين وعلي  

التحمددل الهددوائي والحددد الاقصددى ( جددذر بعدددد متغيددرات المجموعددة الاولددى 0فددان عدددد الجددذور الكامنددة هددو )

وكمدا فددي التحليدل العدداملي فإنندا نسددتنتج إن الجددذر (  VO2 Maxوائي  ، لاسدتهلالا الاوكسددجين )التحمدل الهدد

الأول هددو الأكبددر وتبدددأ الجددذور بالتندداهل )فددي قيمهددا ( تدددريجيا إلددى ان تصددل إلددى الجددذر الثدداني والددذي يبلدد  

 ( .3.003( بينما نلاحظ ان الجذر الأول بل  )3.000)

 (4جدول )

 ل الهوائي والحد الاقصى لاستهلالا الاوكسجينالتحميبين الأوهان الكانونية لمتغيرات 

 2جذر 1جذر متغيرات التحمل الهوائي والحد الاقصى لاستهلاك الاوكسجين

 3.556- .3.35- التحمل الهوائي 

VO2 Max  -3.226 -3.50. 

وكسدجين التحمدل الهدوائي والحدد الاقصدى لاسدتهلالا الالمتغيدرات ( قيم الجذور الكامندة 5يبين الجدول )         

للاعبدي كفائد  تكدرار السدرعة متغيدرات المجموعدة الثانيدة من غير إشرالا  ( VO2 Max)التحمل الهوائي  ، 

كما هو الحال في  (بالسرعة الانخفاض، معدل )تحمل السرعة، مؤشر التع   بكره القدمالعراقي  النخبةدوري 
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غيدرات التحمدل الهدوائي والحدد الاقصدى لمتمتغيدرات في مجموعة  المتغيرات( وتظهر قيم علاقات 0الجدول )

( 0استخراجها في جدول ) تم(  م  الجذور الكامنة التي VO2 Max، هلالا الاوكسجين )التحمل الهوائي لاست

( أعمدة تدرتبش مد   0 هذه المرحلة عملية تدوير العوامل في التحليل العاملي إذ ان الجذور في الجدول ) وتشب 

 ( VO2 Max، هلالا الاوكسدجين )التحمدل الهدوائيهدوائي والحدد الاقصدى لاسدتلمتغيدرات التحمدل المتغيدرات 

 الجذر( لان القيمة هنا مطلقة . بالعامل ) المتغيرالإشارة المعبرة عن علاقة  بأهمال، بهذه المجموعة

 VO2لمتغيدر )( كان  العامل الأول من خلال هذا الجدول يتبين ان أعلى ارتباط م  الجذر الأول )   
Max ) (  ويلي   3.000 -إذ بل )(التحمل الهوائيالمتغير  ) (  3.365-والبال .) 

( ويليد   3.660-بمقددار ) (التحمدل الهدوائيلمتغيدر )فقدد كدان أعلدى ارتبداط  الثداني أما بالنسبة للجذر 

ش ( ، ان قيمدة هدذه العلاقدة لا تسداوي بالضدرورة الارتبداط البسدي3.6.5-إذ تبل  قيمت  ) (VO2 Maxمتغير )

خداص إذ قدد تددداد قيمدة هدذه الأوهان عدن الد  قدانون وإنما يصطل  عليها )الأوهان الكانونية( وهي علاقة لهدا 

 للمتغيدروإنمدا مدن خدلال مقارنتد  بدالوهن  لوحدده( صحي  ، ولا يجري الحكم على الرقم المعبر عن الوهن 0)

إلى  متغير( المعيارية بمعنى نس  كل Zا قيم )أي ان العملية تشب  إلى حد م نفس  الثاني والثالث و .. في الجذر

 فقش وهكذا بالنسبة لبقية الجذور من دون الاهتمام للإشارة .  نفس آخر في الجذر

 ( 5جدول )  

 كفائ  تكرار السرعة للاعبين الشباب بكره القدميبين الأوهان الكانونية لمتغيرات 

 2جذر 1جذر كفائه تكرار السرعة للاعبين الشباب بكره القدم

 042.1- 04640-  ةتحمل السرع

 041.1- 040.0 مؤشر التعب 

 04060- .0443  ةبالسرع الانخفاضمعدل 

كفائد  تكدرار السدرعة ( قيم الأوهان الكانونية والتي تمثل علاقدات متغيدرات 5يتبين من خلال الجدول )          

 بالسددرعة ( الانخفدداضر التعدد   ، معدددل )تحمددل السددرعة ، مؤشدد بكددره القدددمالعراقددي  النخبددةللاعبددي دوري 

( ، بينمددا 890.0علددى بقيددة المتغيددرات فددي العامددل الأول ، )مؤشددر التعدد  بالعوامددل )الجددذور( ويظهددر تفددوج 

 (.0.8.0-في العامل الثاني بقيمة )بالسرعة  الانخفاضمعدل نلاحظ تفوج قيمة متغير 

هو العامل ذو أعلى جدذر كدامن وبالتدالي فهدو  وهنا يج  الاشارة إلى إن الجذر الأول )العامل الأول (

( 5صاح  أعلى تباين مفسر هذا يعني ان دلالت  في التعبير عدن الجدذور الأخدره وهدذا وا دحا مدن جددول ) 

( إذ يتم اخذ قديم الأوهان الكانونيدة للمتغيدرات وترتيبهدا  5،  4ومن هنا نتعامل م  الجذر الأول من الجدولين )

 ( 6ل )تناهليا كما في الجدو

 (  6جدول ) 
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 يبين العلاقات بين المتغيرات وحس  الترتي  من حيث الأولوية والترتي 

 الأوزان الكانونية
متغيرات التحمل الهوائي والحد 

 الاقصى لاستهلاك الاوكسجين
 كفائه تكرار السرعة الأوزان الكانونية

-3.226 VO2 Max  3.656  مؤشر التعب 

 تحمل السرعة  3.6.3- التحمل الهوائي  .3.35-

 بالسرعة  الانخفاضمعدل  05..3  

متغيرات التحمل (  وبعد ترتي  قيم الأوهان الكانونية للعامل الأول في المجموعتين )6يبين الجدول )      

ً  كفائ  تكرار السرعة، متغيرات  الهوائي والحد الاقصى لاستهلالا الاوكسجين ان متغير  -( ترتيبا تناهليا

 متغيرات التحمل الهوائي والحد الاقصى لاستهلالا الاوكسجين( كان الأعلى في ارتباط  في تع مؤشر ال)

-إذ بل  )تحمل السرعة ( ويلي  متغير .0.22-الأخره إذ بل  )  كفائ  تكرار السرعةنسبة لبقية متغيرات 

0.0.4.) 

بمتغير مؤشر التع  كمكون من  لاستهلالا الاوكسجين الأقصىوهنا نره مده العلاقة القوية بين متغير الحد 

وهو ما يؤيده الباحثون بان  كلما كان مؤشر الحد الاقصى لاستهلالا الاوكسجين  السرعةتكرار  كفاءةمكونات 

عاليا دل على قدرة اللاع  على مقاومة التع  وتحقيق حالة استشفاء مستمرة وبالتالي مقاومة وتأخير ظهور 

الكرياتين بسرع  اثناء تكرار السرعات  فوسفات استرجاعلقدرة على بسب  ا السرعةالتع  والمحافظة على 

 .1ثانية  38% من  بعد دقيقة ونصف من جهد قصوي لمده 65حيث يتم أستعاده 

وهو ما يؤكد ان  كلما  السرعةفيما نره شكل علاقة ثاني أقل ارتباط هو بين التحمل الهوائي وتحمل  

بسب  القدرة على مقاومة  السرعةبالتحمل الهوائي كلما تحسن تحمل  ةوالمتمثلكانت القدرة الهوائية عالية 

تراكم حامم اللاكتيك في العضلات وبالتالي مقاومة التع  بسب  ان التحسن في القدرة الهوائية بحسن كل 

اشكال العمليات الايضية في الجسم ومنها التخلص السري  من حامم اللاكتيك بسب  كميات الاوكسجين 

التي تصل للعضلات وتعمل على اكسده حامم اللاكتيك والتخلص من  وهذا ما تشير الي  دراسة الكافية 

(Dupont 2005 التي تشير الى )2متر ( 48ات )الدوري التنفسي على تكرار ركض لجهاها كفاءة 

من القدرات الهوائية او الحد الاقصى  شيءلم نجد ما يقابل   بالسرعة الانخفاضفيما ان معدل 

تتعلق بتع   لأسبابقد يعود  بالسرعة الانخفاضهلالا الاوكسجين وهذا ما بفسره الباحثون بان معدل لاست

اخره قد تصل الى نتائج  اخره يره الباحثون ان  من الممكن بحثها في دراسات لأسبابالجهاه العصبي او 

 مختلفة .

 

 

 

                                                           
(1  (

C.bogdanis, g., nevill, m. E., boobis, l. H., & lakomy, h. K. (1996). Ontribution of phosphocreatine and 

aerobic metabolism to energy supply during repeated sprint exercise. The american physiological society , 

876-881. 
(2  ( Dupont, G., Millet, G., Guinhouya, C., & Berthoin, S. (2005). Relationship between oxygen uptake 

kinetics and performance in repeated running sprints. Eur. J. Appl. Physiol. , 95 (1), 27-34. 
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 (.جدول )
 اختبار مربع كاي باستخدام اسلوب إزالة الجذور

 الجذور
  الارتباط الكانوني

 مربع كاي

 

 درجة الحرية

 

 2ر ر المعنوية

1 06560 06310 2.096 66000 06000 

2 06112 06013    

( فان  يبدين اختبدار مربد  كداي لمعنويدة الجدذور الكانونيدة )الارتبداط الكدانوني ( مدن 7من خلال الجدول )       

يعندي اختبدار الجدذور كاملدة أولا ويليهدا الخطدوة الثانيدة وهدي خلال استخدام أسدلوب الإهالدة التددريجي والدذي 

اختبار الجذور بعد إهالة جذر واحد فقش ثدم الخطدوة الأخدره بإهالدة جدذرين ثدم ثلاثدة ثدم أربعدة ، يبدين اختبدار 

( وهدي دالدة عندد  89350مرب  كاي معنوية قيم الارتباط الكانوني للجدذور مجتمعدة إذ بلغدت قيمدة مربد  كداي)

( يددل 8985)عن ( مما يعني معنوية العلاقة إذ من المعروف ان انخفاض مستوه الخطأ89888دلالة )مستوه 

 . على موثوقية العلاقة

 والتوصيات الاستنتاجات -5
 من خلال النتائج استنتج الباحثون : الاستنتاجات :5-2

تكرار  بكفاءةوكسجين ان هناك علاقة ارتباط معنوية بين التحمل الهوائي والحد الاقصى لاستهلاك الا -0
 .(RSA) السرعة

التحمل الهوائي والحد الاقصى لاستهلاك الاوكسجين  كفاءةان هناك علاقة ارتباط معنوية بين  .0
 .، مؤشر التعب( السرعةوهي )تحمل  السرعةتكرار  كفاءةبمكونات 

 من خلال الاستنتاجات يوصي الباحثون : :التوصيات5-0
وائي والحد الاقصى لاستهلاك الاوكسجين للاعبي دوري النخبة لما له من لاهتمام بتدريب التحمل الها-0

، مؤشر التعب ، معدل  السرعة( ومكوناتها )تحمل RSA) السرعةتكرار  كفاءةعلى تطور  إيجابيتأثير 
 .(بالسرعة الانخفاض

 المصادر العربية والاجنبية :

  : 9 90 ط ء التحليلي بين النظرية والتطبيقالاحصاالارتباط الكانوني : محمد جاسم الياسري واخران

 . 9010 ص0300دار الضياء للطباعة 9 النجف 9 
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 015ص ، 0300، الإسكندرية الإعداد البدني الوظيفي في كرة القدم: مر الله ألبساطي، محمد كشكأ. 
- Amar Allah Al-Basati, Mohamed Kishk: Physical and functional Preparation in 

Football, Alexandria 2016 

- Bangsbo, J. (1994). Fitness Training for Football: A scientific Approach. 

HO+Storm: Bagsvaerd. 
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exercise. The american physiological society , 876-881. 
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Abstract 

     The present study aimed to identify the level of administrative 

empowerment and occupational absorption among physical education 

teachers in Salah al-Din Governorate, as well as to identify the relationship 

of administrative empowerment and job absorption among physical 

education teachers. Salah al-Din Governorate, and they used the 

descriptive approach in the two survey methods and the correlational 

relations for their suitability and the nature of the research problem, and 

the research community may consist of (248) secondary schools for boys in 

Salah al-Din Governorate, and (193) schools were chosen from the schools 

in which there are teachers for the subject of physical education, with a 

ratio of (82, 77%), and for that, they used the Administrative 

Empowerment Scale, which included six domains (delegation of authority, 

self-motivation, communication and information auditing, teamwork, 

participation in decision-making, professional growth), and the functional 

absorption measure that contained one area to achieve goals And the 

research hypotheses and the researchers reached a number of conclusions, 

including  

1- The principals of secondary schools in Salah al-Din province have a 

good level of administrative empowerment. . 

3 - Teachers of physical education have a good level of functional 

immersion. 

5- There is a positive statistically significant correlation between 

administrative empowerment and functional immersion. 

The researchers recommended a number of recommendations, the most 

important of which 

1- Spreading the culture of administrative empowerment in school 

administrations, which increases the level of job intake among teachers of 

sports education based on modern administrative trends.    

2- Involve school principals in training and development courses in the 

field of administrative empowerment to improve their performance and 

professional  

development. 

http://creativecommons.org/licenses/by/4.0
http://creativecommons.org/licenses/by/4.0
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  التعريف بالبحث -1
 البحث وأهميتهمقدمة  1-1

طً        ً ومن  ههت عانلت ههلم  اًكههراعر ي مههلعر دههة طلههتث عوأعام عا المههص   ههت عوأعاعا عانااةهه ص يشهه ا عالههتاد اًههاطتر 
 د  طًه  مه  عاوهرعأا عا اايسه ص يلتأ ومتم ا  فإو ر اًنستللم هذه عا كراعا عاسليلص دة طلتث عوأعام با  عا رجه 

جهة نظر مدرسي التربية من و  الوظيفي بالاستغراقالتمكين الإداري وعلاقته 
 الرياضية في محافظة صلاح الدين

 من 
     الاختصاصيالإشراف  –تربية صلاح الدين  /أحمد نجم عبداللهم.م 

قسم تربية تكريت –تربية صلاح الدين  /م.م حمود نجم حسين  

                               قسم تربية العلم –ين تربية صلاح الد / م.م خالد محمود روؤف
 الخلاصة:

الوظيفي لدى مدرسي التربية  التمكين الإداري والاستغراقلتعرف على مستوى هدفت الدراسة الحالية الى ا    
الوظيفي لدى  بالاستغراق التمكين الإداري  علاقة التعرف على، وكذلك الرياضية في محافظة صلاح الدين 

 التمكين الإداري وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بين ، وأفترض الباحثون سي التربية الرياضية مدر 
المنهج الوصفي  استخدموا،  و الوظيفي لدى مدرسي التربية الرياضية في محافظة صلاح الدين  والاستغراق

( 842)مجتمع البحث من  وقد تكون  ، لملائمتها وطبيعة مشكلة البحث الارتباطيةبأسلوبي المسح والعلاقات 
مدرسة من المدارس التي يوجد فيها   ( 191 )مدرسة ثانوية للبنين في محافظة صلاح الدين وتم اختيار 

التمكين مقياس باستخدام  واومن أجل ذلك قام % ( ،28،77وبنسبة ) مدرسين لمادة التربية الرياضية
التحفيز الذاتي ، الاتصال وتدقيق المعلومات ، الإداري الذي احتوى على ستة مجالات ) تفويض السلطة ، 

العمل الجماعي ، المشاركة في اتخاذ القرار ، النمو المهني ( ، ومقياس الاستغراق الوظيفي الذي احتوى 
 -الى عدد من الاستنتاجات ومنها : وتوصل الباحثون على مجال واحد لتحقيق أهداف وفروض البحث 

 ي محافظة صلاح الدين بمستوى جيد من التمكين الإداري. يتمتع مدراء المدارس الثانوية ف -1
 يتمتع مدرسي التربية الرياضية بمستوى جيد من الاستغراق الوظيفي. -8
 .الوظيفي والاستغراقوجود علاقة ارتباط ذات دلالة إحصائية موجبة بين التمكين الإداري  -1

 وأوصى الباحثون بعدد من التوصيات أهمها
الوظيفي لدى  الاستغراقوالتي تزيد من مستوى  لدى إدارات المدارساري نشر ثقافة التمكين الإد .1

 .   على التوجهات الإدارية الحديثة بالاستنادمدرسي التربية الرياضية 
ئهم داأداري لتحسين زج مدراء المدارس في دورات تدريبية وتطويرية في مجال التمكين الإ .8

 .وتنميتهم مهنيا  

 
 

 البحث  تاريخ
 03/36/2120: الانترنت على متوفر -

 الكلمات المفتاحية
 التمكين الإداري  -

 الاستغراق الوظيفي -

 مُدير المدرسة  -

 مُدرس التربية الرياضية -

 النمو المهني -
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اً ص  اخههت عدههة  طشههتاي  دأًعههد  اًفريضهه د  عاصههيا تا شً عاشههلرا وتانسهه  جًلل ههد  ل ط ههر  عاًههلعاعا ا  ن ههص ا
اًخكهه   عًلههإ إأعام عانااةههص ًرههج بلعطل، لل ن ههص عا  عًان ةسههص جهه م طههم عان مرطههص وهههو د اً مهه د  عنتا ههت  ههت 

اً سههمم طخلجتا ههت  اغههل جههو ًرههج اكك ههت عا كريليههص  طههم  عوأعايههص عًاهه للد  ا ن ههص ً ا سههمم عنل ههص عا للهه د 
ً ههاعد ت و فهتمم  لدهج طسه ر  ااً فمه هد  ،  طًرظفم تقااعا طااةم ت  أًدل هد و هر ا ًمهر   هلع  عوأعام  أعئ هد 

اًةتاص عانااةص  لتا ص عتا صدً  . ا كتبر اؤيص 
عنل هههت ةهههتام   دهههة  لاع نتأههههت عًا لالههها، اب هههن عهههم عا غممهههل    عاكتط هههص ال نمههه  ةههه صبههها اهههاأعام عاناا لاً         

عًا كهههراطًسهههتللم عوأعاي انرعكبهههص  طههه   ً عًايطلي يهههص عا المهههص اهههيث اك مهههر طبهههتأ  عوأعام  طهههمعاسهههليج  عا نهههر 
 يهههتأم عكهههتم عانااةهههمم ا شهههفت  صطًررهههر  ص ً  ب  تأيهههصً  علاا صت هههتااًسههه   عانااةههه ص عاصهههيا تا اللهههت 

 .إأعايتر دة عنل د طم ايث ان م  د  عًة غلعق دًلائ د 
 طهم عانااةهمم ن مي   عاذي عًا كريل عا لالا عم عابتامص عوأعام   جط ةتة تا  طم عوأعاي  عا ن مم لايً        

اًشهههل ل د علهههإ ً  طً هههتط د،عًجبهههتا د  طنتاةهههص اً تا  عًانسههه  ههههر ينف هههرم يل هههة إعكهههتم عالهههتطلمم عاصهههيا تا 
اً فم هد علإ عانشتايص دهة  عًالتطلمم  اًرثمر عاليقص بمم عوأعام  طً   د عا ليص لأأعم عالنو وكليً  د  عانبتأام 

اًلل نههة  ا م نههة ط ههت  يلههتأإ إاههإ لهه أي  اهه  دهه   .(1) عاًههلعاعا عاخههت   عاههرلام  ن ههصيسههتهد دههة ا ط تةهه البههري 
 .ك و عانااةص كرعأا اا  عارظ فة ة غلعقعًلا

ًًةههملص ا  سههمم  أعم عانااةههمم  جرهليههصوًكههص ( عانههاعا عان ةسههتا عا لبريههص )عاههرظ فة دههة  علاةهه غلعقيلهها ً         
طًااة  د يًفتما د زً  زًيتأم أعدلم  د و ر طل   د  لائ هد ان ةسه  د عا لبريهص،  ج هرأهد  اعًةه منت عًا لل ن هص  ، يتأم 

عًانل نج عان لهة عاهذي ل  نهة عا هه عانااةهص ،  عًا صرث علإ ارت عوأعام  عًلهإ طسه ر  اصتا  ا سمم طخلجتا ت، 
عًاخاط ص ،  وتاوممل  ش لعكهعً، و  د عيق ه طج عوأعام عاذي  طاا  عا لب ص عاليتر ص ات صر ً جن ج يرعأاهت عا لل ن ص 

عًةهلص   طج عاكلبص دة عاااً  عالنل هص تر اًرعجاه طماعوعانااة ص ،  طم عاللت  ً دهتق  ،  ده   عوأعام عا هة ا نمه  بلؤيهص 
دًههر اكهص عانااةههص عا كريليههص عاسهت  ص ا ن ههمم يرعأاهههت ، عالنهو جتهههاعر ا ههردمل  طًسه ً ل ص طسهه  ام علههإ  ةهة علن ههص 

عًا هة ي ن هم طهاا  عًاي ه  ص  اًفلمهو وشهتطتا ت عاصه  ص  عًانس ل طتا عاليتر ص ،    عانهتأم الر هرث اااجهص عوط توتا 

                                                           
1))

: ) الإسكندرية ، المكتب  استراتيجيةرؤية  –الإبداع الإداري والتجديد الذاتي للمدرسة الثانوية العامة عزة جلال نصر ؛  

 . 17( ، ص 8002الجامعي الحديث ، 
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بًتا ههتاة لهه أي عاههإ  علاةهه غلعق وًشههتطتا ت ،  علاااًههتمعاههرظ فة  عانرهههربمم  عًك شههت ونسهه ر  أا  عا لب ههص عاليترهه ص 
عًالنت  ص .   ونخ لف علأالتب عافلأيص 

 عانااة ص عامعوأ طلتث دة عان نص عانفته د  اا ا تًث كروه دة  ةتةة وش و عاب ن  هن ص ونمعًل ه ا                
دًههة عًاسههلري ص عا  م ن ههص عان غمههلعا طههم وتالالهها لههلاب  عًاههذي طسهه ًو ( ين غمههلعا ن ههمم عوأعاي )   طًههاط  ت عًلأأعئ ههص 
اًه عاب ن ين غمل اتوج علاة غلعق) عًاذي ا ت  : ايث  هن ص عاب ن طم يًذا  ام ل ، عارظ فة( 

 عا لب ههص طااةههة ًلام أعم  علههإ لهه ثل عاههذي عاههرظ فة عقغل وتلاةهه عوأعاي  ا ن ههممع عيقههص عههم اًمهه د علنههة اههردمل   -1
 .عامتوريصدة عاناعا   عاليتر ص

   عاليتر ص.عا لب ص  عا صتصه طم يرعأا ارا عانل نج عانااةة ً  عا ة عان تألم طم كروه عالنو طماع  هن ص   -2
عا ن هههمم  دهههة يسههه د عانااةههه صعوأعام  طلهههتث دهههة علاا صهههتص لأ ههه تب اًر ههه تاه و تئلهههه اهههيث طهههم طلجلهههتر  ي هههر   -3

 عاليتر ص.اا  طااةة عا لب ص  عارظ فة علاة غلعق اً يتأم عوأعاي 
 :مشكلة البحث 1-8

عا لب ههص عاليترهه ص لاامههرع  وتا صههتصعًا اايسهه ص  عوشههلعة صعنههو عابههتاممم و  ههد ًظههتئف د طههم اههيث           
اًن همم عاوهرعأا عا اايسهابتلم دة طسه ر  جًرأ  اًفهريا عاصهيا تا  عاًهلعاعا  عاخهت  ص طهم عانشهتايص دهة طه   

اً م د جن هج علأطهرا عوأعايهص عا هة  عوأعاعا اًور   وأعاعاطم ق و ولا ع اًر  وش و طبتشل عم اك مر  طس 
عًا  سمر اًل يه   يل     ا سد وتارررش  طً تول  هت  اًن م  هت  عً هلبهمم عاللهت  عانااةه ص  بًهمم    عا لهتً  بم  هت 

وً د  لب هص عاليتره ص ، اًت هص طهج طااةههة عا ،عوأعام  اًلههت اً سههمم  أعئ هد  طنههت له أي عاهإ زيههتأم يفهتمم يرعأاههت 
اً سههمم طخلجتا ههت  إيلههتبةبًتا ههتاة لهه ثل وشهه و  عًاهه للد  اهه لخم طشهه لص عاب ههن  ، دلل ههه علههإ عنلم ههة عا للهه د 

 وتلأةئلص عا تا ص : 
 طاعاة د عوأعاي دةال ن مم طنتاةص طااعم عاناعا  عامتوريص طس ر   طت. 
  عارظ فة اا  طااةة عا لب ص عاليتر ص. طس ر  علاة غلعقطت  
 صدة عاناعا  عامتوري عارظ فة اا  طااةة عا لب ص عاليتر ص وتلاة غلعقهر عيقص عا ن مم عوأعاي  طت. 
 أهداف البحث  1-1
 اة ص.دة عوأعام عانا ن نصعانفته د عا عارظ فة يهاا عًلاة غلعق عا ن مم عوأعاي عا لل  علإ طف رم  -1
 عامتوريص عاناعا  دة عاليتر ص عا لب ص طااةة عارظ فة اا  عًلاة غلعقعا لل  علإ طس ر  عا ن مم عوأعاي  -2

 عاالم  يش ون تدمص
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ص دههة عانههاعا  عامتوريههه اهها  طااةههة عا لب هههص عاليترهه ص عاههرظ فة وتلاةههه غلعقعا لههل  علههإ عيقههص عا ن ههمم عوأعاي  -3
 ون تدمص  يش عاالم

 فرض البحث 1-4
عًلاةه غلعقعا ن همم جًرأ عيقهص  عا ألااهص إاصهتئ ص بهمم  -1 ص عاليتره ص دهة عاهرظ فة اها  طااةهة عا لب ه عوأعاي 

 .ط تدمص  يش عاالم
 مجالات البحث  1-5
 عانلتث عابشلي : طااةة عا لب ص عاليتر ص دة ط تدمص  يش عاالم .   1-5-1
 .  2212/ 6/  15اًغتيص       2212/  2/  22عانلتث عا طتوة :    1-5-2
 عامتوريص دة ط تدمص  يش عاالم .عا  مم  عانلتث عان توة : طاعا  1-5-3

 : تحديد المصطلحات 1-6
وتالهههتطلمم طهههم اهههيث ارةههه ج  ه نهههتمعلاوهوهههه زيهههتأم  عوأعاي  عا ن هههمم ( عاو  سهههة) ي لهههل   التمكيييين الإداري : -1

رًثههلعم ين ههص عانللرطههتا عا ههة الكههإ ا ههد ،  عًانبههتأ م اًرةهه ج دههلص عا ههيا تا د  طًرعج ههص قههلعاعا د  اخههت لانبههتأام 
 .( 1) دئطش يا د عا ة ال ل   أع

عاهرظ فة وهوهه الهر دهلص النهرظفمم ،  علاةه غلعق(  (MaacLeod & Clarke لهلف ي   الاسيتغراق اليوظيفي : -2
هًههر  يضههتر الههر بمئههص ين ههم    ي ههر  اهها  عانههرظفمم دم هه عًان ةسههص ي ههو ،  طًههاللي د  ت ، ال رع ههو طههج زطيئ ههد ، 

عًا  سهمم عانسه نل  عًا غممهل،  وًهص ،  عااعدع ص ال رع و طج عنل د ، لأأعم عنهو جمها طهم اهيث طف هرم ، يضهج عانل
عًاسهلري تا عويلتب هص له ن م  هًهر  يضهتر طلنرعهص طهم عانرعقهف  عًاهلئ ة ،  دة  ن د طهم لليها    ي هر  عانرظهف 

 .  ( 2)ج اةتاص عان منص عانرظفمم طم ايا ت طم اًايد علأأعم عالتاة ، عاذي ل  ت د ط
 :النظرية والمشابهةالدراسات  -1
 :الدراسات النظرية 8-1
           التمكين الإداري  8-1-1

 عاهذي الق هتأم عا ًلمهاي عا نهر   عهم وهتا خلة ا كتاه  أعاي عو عافول دة (Markos)ع ا  عا ن مم طف رم جتم     
اًه ل كلهه  هًههذع اً،عًا شههت وتانشههتايص اهه طم ة ههتأم عاههإ عا رج ههه، علههإ لليهه  عًا جههذايتر  اغمههلعر  بهها  و مههن عالنههو وهههأ

                                                           

عامر خضير الكبيسي ؛ إدارة المعرفة وتطوير المنظمات ، المكتب الجامعي الحديث: ) الإسكندرية ، 8002م  (، ص 761
 )7(

 
(2) MacLeod , D&Clarke , Engaging  for  sussess : enhancing   performance  through  employee  
engagement . Crown  Copyright. UK N.(2009) .p232 
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 طنهت بهاععتا،رً جالهام ب وهتاعاع شه و علإ ام ل عًا ة عالتطلمم اا  عانرجرأم عاوتط ص عاكتقتا طم دتأمعو ين م
 .( 1) عانس ً و دة ًثعلأ عاصف ط ت  ا  و عالتطلمم طم عامتوة عاصف اههمو دة يستعا

 داري:لإافوائد التمكين  8-1-1-1
اًيتر انرعكبص عا غملعا عا ت لص دهة عا مئهص عان  كهص وتان ةسهص طهم  دتئام اهاة       عا ن مم عوأعاي طم يروه رل

عًانشهتايص  عانسه نل،وهتا كريل  عًا ه عط د عالهتطلمم،اهيث طشهتايص جن هج  اً ص  هًهر  وتاخهت اً نل هد عانسه  عاًهلعا ، 
ً دضههو  بًلر  ههت بههاإبههذا  يسهه خل   قصههإ طتقههتا عالههتطلمم  اًكههريل  أعم عان ةسههص  ععتا د طنههت يسهه د دههة ا سههمم 

يً    : ( 2)لخم  هن ص عا ن مم ونت للة هاعد ت وهدضو طت ين م . 
 اخ  ا عاأ عانس ريتا عوأعايص دة عا  تكو عا  م ن ص .  .1
اًليم هت علإ عاًضتيت  عوشغتثعا تجص عاإ عام  .2  .ص علأجوطريل علاة لعا ل صعوأعام عالل ت وتلأطرا عامرط ص 
  .طمو الن ج عانرعاأ عان تاص ات ص عانرعاأ عابشليص علأ علاة منتاعا تجص عاإ  .3
 عاًلعا .  عاخت هن ص ةلعص    .4
 باع  ص عاخيقص.إطيق قااعا علأدلعأ عو .5
عًا  فم   .6  . عًلاو نتماردمل عان يا طم عالرت عارظ فة 
اًن م  د طم  ا ص  ً إعكتم علأدلعأ طس .7  .ولنل د  ل ك إاست   عك ستبك ل ، 

 : (3) داري على مستوى العاملين فهيما فوائد التمكين الإأ
 زيتأم طس ر  عالرت عم عالنو .  .1
 زيتأم عاس كلم علإ عان تم عامرط ص .  .2
 زيتأم عاشلرا وتانلو ص دة عالنو .  .3
 زيتأم عامًص وتا فة .  .4
 اردمل دلص عالنو .  .5

                                                           
(1)

 Markos , S&Sridevi , " mployee   Engagement:  The  Key  to l mproving, Performance      

", lnternational   Journal   of   Business , and   Management ,  M. (2010) 5(12) ,p91. 

1-  
 ،( 2223 ،اللب ص ال  ن ص عوأعايصان منص عع ،عاًتهلم: )تمكين العاملين مذخل للتحسين والتطوير؛ عك ص اسمم  د اي (2)

  65ص      

عًا رزيج ،عنت  :)إدارة الجوادة الشاملة  ؛ادة دوعيسى قاعا عاكتئة ، (3)  اًي ال شل   .237(، ص  2222( ، أعا عا تز
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طً تاعا جالام .6  ..عا صرث علإ طلتا  
 : مكين الموظفين أبعاد ت 8-1-1-8
 : ( 1)هة ً ل ن مم عوأعاي ا ابلص  ولتأ ائ س ص  ،(Maxwell) ااأ      

 : أاجص عا ليص عانن راص الفلأ ال صل  دة  أعم عان تم .  علاا  تااليص  .1
عًا ااي  .  .2 اً لعاه طم ايث عا للد  دًًتر اًااعاه   عاوفتيص عاذعا ص : قاام عافلأ علإ  أعم عان تم ب لتش 
هًت ً عالنو : طس ر  إأاعك عانرظفمم ا ة نص .3 طًل إ عان تم عا ة ل أ  هنم  ت دة ا ًمر علأهاع  .  ق نص 
 .ن ةسصةتا عا ة اضل ت عاس تلاً عاخذهتمل وتا سبص الًلعاعا عا ة : إأاعك عافلأ لأهنم ه دة عا هثعافتعل ص .4

اً ههاأ قر كتقههص عا ههة ا ههلك و ههت عاإ اههل هههر عااعدع ههص عا ههة لههل   ولههاعر  ()الههتزي يًضهه    جً  ههه ا ههإ اههه  عاسههلرك  ً 
عًرأم زعارل  ًر عوشبتع عانكلرب ال تجص ً   . ( 2) علاا ع ص عا رال 

 :معوقات تطبيق التمكين 8-1-1-1
عًانلرقهههتاطهههم عان يههها     طهههتم عنل هههص عا ن هههمم عوأعاي دهههة  ي ط       عًاةسهههص عالالههها طهههم عالقبهههتا   هههة ل بغهههة ، 

عًالنو علإ   :  (3)طًم هذه عانلرقتا طت للة،  عا ن مم ة لعا ل صعب ك مر  ة قاطتر النض عا رعئ تطرعج   ت ، 
 عام عالغبص دة عا غممل .  .1
 عاًلعاعا .  اخت ععانلي يص عاشالام دة  .2
 ار  عوأعام عالل ت طم دًا عاسلكص .  .3
 عا  تم عا  م نة عا لطة .  .4
 .  أعام طم دًاع  ًظتئف دار  عو .5
عًوجلعمعا عاصتاط .6  .  ب وتاعًلا اشلج علإ عانبتأ م ص عا ة لاعلأومنص 
 عاسليص دة ابتأث عانللرطتا .  .7
 عاق تأم عوأعايص عا ًلمايص .  ةلرب افضمو  .2
 عام عامًص عوأعايص  .2

 الوظيفي :  الاستغراق 8-1-8

                                                           

Hospitalit                     ,lnfoley Maxwell, G, Empowerment in the UK Hospitalit ,lndustry
 (1)

, 

Tourism   and leisure Management. London. Casse, (1997),p87 
(2)
 .802( ، ص8002) ب  د ، 7: ط المنظمات العامة  البناء ، العمليات ، النمط الإداريمحمد حافظ حجازي ؛   
(3)
-71،  ة الشاملةالجودلملتقى السنوي العاشر لادارة اسعد بن مرزوق العتيبي ؛ جوهر تمكين العاملين ، إطار مفاهيمي : ) 

 .82( ، ص  8001إبريل ، الخبر، 72
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يً عينهت   )ا مهل        ًًظ ف هه ، و مهن الهها  علاةه غلعقعاهإ  ( عان كهت عاهرظ فة علهإ  وههه عاليقهص عا فسه ص بهمم عافهلأ 
دًة اًالله اذعاه  .(1)ب ت  عًه نتطهعافلأ برظ   ه ،  عاابتطكنت  وه لرر  طا   هذه عارظ فص ج معر ط نت دة ا تاه 

اً ذع  علاة غلعقيًنمو         يًس شلل  هنم  ت ،  عارظ فة عاااجص عا ة ل اطج دم ت عافلأ طج عارظ فص عا ة ينتاة ت 
عًالتط  وتالالهها طههم عانهه ثلعا ، ط  ههت عانسهه ر   علاةهه غلعق ههص طلههتر ، إ  ل هههثل دههتلأطل ه ههت طههلاب  وههتا رعاة عالًل ههص 

عًالرههت  يً ضهه   اهه  طههم  ثههتاه عويلتب ههص علههإ عافههلأ ، طمههتث  اهه  طشههتعل عاسههلتأم  اًههالل عا هههثمل ،  ً عالههتطفة 
عًواست  وتا ه  .  عًاوآوص  عًاضمر   هل عهم عاهرظ فة يل عًلاةه غلعقعاسل ة علإ طشتعل عافلأ ، طمتث  ا  عاًلر 

دًة اًالله اذعاه علااابتط ًًظ ف ه و من الا هذه عارظ فص  عا ولا ط راي دة ا تاه   . ( 2)عا فسة بمم عافلأ 
 :الوظيفي الاستغراقأهمية  8-1-8-1
عًاههههذلم يللبههههر  عههههم  ااةههههممعاههههرظ فة وًكههههص طضههههمئص الن علاةهههه غلعقيلهههها         عاههههذلم ل  نههههر  ونسهههه ً و عانااةههههص 

ً   لااك عانج  لاة منتا عة لاعأهد يًلنلهر  عهم يمه  طهج  ااةممرأهد اصتا  ت ،  عًجبهتا د ،  ة تق علأعنهتث ً
يًللهو  ط هاطلمم وفتعل ههص  ااةهممعاهرظ فة عان علاةه غلعقزطهيم عالنهو ا  سهمم علأأعم عاهرظ فة اصهتا  عانااةهص ، 

عًجبهتا د بلغبهص  اًهال د  عًوغنهت دة ًظتئف د ، ط فتوممم دهة  أعم  ً كمهل ا م عا ه عموتارظ فهص .   نهة و هر طااةه  د 
اًكريل عنل تا ت ، ينت ين م ا ًمهر  هلص بهمم  اًل تر علإ ا نم  ت  اًب  هص عالهتطلمم ،  علاةه غلعقوًتمر  عاهرظ فة 

عًاهههذي قههها لهههرثل علهههإ طهههرعقف د و هههر  علااصهههتثعاهههرظ فة  علاةههه غلعقيًشههه و  طًهههت لههه ل ة عهههم   عضهههتمهتعالهههتطفة 
 .( 3)عانل نج ي و 

 الوظيفي :  الاستغراقعلى  المتغيرات الدالة8-1-8-8
 : ( 4)عارظ فة علاة غلعقعاإ  وه طم  هد عان غملعا عااعاص علإ  يشمل عانغلبة   
عًو  قريص وتارظ فص يصل  يسلهت .  عط يك -1  ا
 عالتطو طلي م ارث ًظ ف ه .  عه نتطتاطلمد  -2

                                                           
(1)
: ) دراسة تطبيقية على مؤسسة الأهرام المصرية ، كلية  أثر ثقافة المنظمة على الاستغراق الوظيفيإيمان المنطاوي ؛  

 .10( ، ص  8001التجارة  جامعة طنطا، 

(
2
) لوظيفي دراسة مقارنة بين دائرة للتربية والتعليم في وكالة جودة حياة العمل وأثرها على تنمية الاستغراق اإيمان نصار؛   

. 82( ، ص 8078:)رسالة ماجستير، الجامعة الاسلامية ،غزة فلسطين ، الغوث ووزارة التربية والتعليم الحكومي في قطاع غزة  
(3)
يلي في كلية الإدارة بحث استطلاعي تحل-دور الاستغراق الوظيفي في الاداء العالي  مؤيد الساعدي و زينب عكار ؛ 

 .66( ، ص   8076: ) رسالة ماجستير غير منشورة ، جامعة كربلاء ،  والاقتصاد

(
4)

، جامعة  مجلة الدراسات والبحوثالوظيفي : )  عبد الحميد المغربي ؛ جودة حياة العمل وأثرها في تنمية الاستغراق 

 .61( ، ص  8002الزقازيق / كلية التجارة العدد الثاني ، 
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قً ه .  -3     ي   عالتطو    اس رع  ًظ ف ه طلمد 
 ص دة  أعم عالنو إاإ أاجص ي ملم . شام عا نس  وتااق -4
 قًت عالنو .  عو  تم   ل شغو افومل عالتطو دة ًظ ف ه ، ا إ ولا  -5
طًرج ص و ر ًظ ف ه .  -4     اور  طلمد علأهاع  عاشخص ص دة ا تم عالتطو طلابكص 
 الوظيفي  الاستغراقالعوامل التي تؤدي الى تنمية  8-1-8-1

 :  (1)عارظ فة اا  عالتطلمم علاة غلعقا عا ة ا أي عاإ عاإ  وه طم علأطر  ( Abbas )يشمل
 . جرأم ط ت  عالنو -4.                                  اصتئم عارظ فص  -1

 . اصتلااعو-5                                     عااعد عوأعاي . - 2 
 .  ع لع عًلاعالتئاعا  -3

 في :الوظي الاستغراقمعيقات   8-1-8-4      
هًههذه عان ايةهه غلعقتا لبههكارجهها  ابلههص ط        ةً ههتأم عان منههص  تا انههت طيام  ههت دههة لبههك عافلههتث طههم ق ههو إأعام 

هًة  عًالتطص   :  (2)عاًكتعتا عاخت ص 
ً الً  يل ًاً     عانرررع لا يس  ر عا مل .  علاة غلعقولا عاًتأم لا لااير  طت هر  .1  عارظ فة ، 
عًلره .  عان  نر  ب ذع عانرررع لا .2  يللدر  ي   ين   د طلش عانرررع 
 وتافولم .  علاع ًتأوس   عام طشتايص عانااعم الًتأم دة  علاة غلعقثًتدص عان منص  مل قتأاه علإ اردمل  .3
جً تا ومل عاًتأم عان  نمم  .4 قًااا د علإ  وتة غلعقجًرأ ابتلم ي مل دة   ب ت. علاا  عمعانرظفمم ، 

 الوظيفي:  لاستغراقاتعزيز  استراتيجيات 8-1-8-5
هًههة  علاةهه غلعقعلههإ     (Sweem)  كهها     عاههرظ فة اههه ثيثههص  ولههتأ ائ سههص طررهه ص  هههد اصههتئم يههو ولهها ، 

 :  (3)علإ عا  ر علآاة 

                                                           

(
1
)Abbas , Z&Ehasn , S& Ali ,M& Nisa& Saeed , S& Abbass, m S.(2015) p139.         

(2)
 86، ص  مصدر سبق ذكره؛  إيمان نصار 

(3)
 Sweem , Susan Engaging  a  Talent Mangemnt Strategy for the 21 st Century: A Case Study of 

How Talent Management   is  Defined  and  lnitiated  Midwest Academy of management 

Doctoral student paper., (2008) ,p134      
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بًههمم  العيياطفي ) الشييعوري( : الاسيتغراق -1 طًشهتعل عافههلأ  ً دوههتا ،  جًههرأ عيقههص قريهص بههمم عرعطهف  هًههر يل هة 
طًهم  ههد اصتئصهه ) عا للهر ،   تععة نًظ ف ه ،  ً هر طا  قرم  عافلأ عالنو دة ًظ ف ه  ً طا  ابه النلهه ، 

 . ( علااابتط،  علاة ن تع
علأدلعأ عالتطلمم وش و يتطو دة طنتاةص عنل د ،  ً ههر  عة غلعقيًشمل عاإ  المعرفي ) الإدراكي(: الاستغراق -8

ً هههههد عاًههههلعاعا عاخت ههههص برظ ف ههههه ،  عاخههههت أاجههههص قههههرم طشههههتايص عافههههلأ دههههة   ً أاجههههص  هن ههههص عارظ فههههص دههههة ا تاههههه ، 
 اصتئصه

 .عاذعا ، عانشتايص عافلتاص(  عا لعم) عا تاص عا فس ص ،  
يًشهههمل عاههإ  السيييلوكي الاسييتغراق -4 اًعر إرههت  تر طههه   :  يهاههذ عاف هههلم عانسههتئ ص ا ل يههه  ط تاعاهههه  وهههه عافههلأ عالتطهههو أ

يً   نم  هذع عا رع ونلنرعص طم عاخصتئم  هن ت :عان للًص برظ ف ه ،  ً عا فومل دة عالنو ولا طغتأااه ، 
عًا كريل عا رعة (  عًئل ، عا للد   . ) عا رعيت عاسلري ص ، عاسلرك اتا  عاا
 الدراسات المشابهة 8-8
:" درجية ممارسية ميديري الثانويية بمحافظيات لإيزة لي دارة  ول هرع  (1)( 8114) اليزعيم ، أجراهيا  دراسة  8-8-1

 .وى أداء معلميهم بالتمكين وعلاقتها بمست
هههادت عاااعةههص عاههإ عا لههل  علههإ أاجههص طنتاةههص طههاللي عانههاعا  عامتوريههص ون تدمههتا  هه م اههاأعام وههتا ن مم طههم    

طًسهه ر   أعم طللنههة عانههاعا  عامتوريههص ون تدمههتا  هه م طههم ج ههص ومههل طههاللي د دههة رههرم  جً ههص ومههل عانللنههمم ، 
عًاوشف عم عاليقهص بهمم أاجهص ط غملعا عااعاةص ) عال ة ، عا خصم ، عاأ ة رعا  عاخاطص ، عان كًص عا لل ن ص ( 

طًسههه ر   أعم طللنهههم د . طنتاةهههص طهههاللي عانهههاا  عامتوريهههص ون تدمهههتا  ههه م اهههاأعام وههه عابتاهههن عانههه  ج  ابهههجعًتا ن مم 
اًوروت عم ص عاااعةص طم ) اًوروت  أعم عاااعةص طم ( طللد ً 335عار فة عا  لملة ،  اجهص اق هت  أ ةه بتوصعطللنص . 

) عا نهههر عاشخصهههة ،   ص عا تا ههص :طنتاةههص طهههاللي عانههاعا  عامتوريهههص ون تدمهههتا  هه م اهههاأعام وههتا ن مم النلهههتلاا عاسههه
عامتو ههص دًهها يتوههت  ةهه بتوصعلا، عا ههرعد  (  طههت  علااصههتث  ههة ، ، عانشههتايص دههة  هه ج عاًههلعاعا ، عا نههر عان ةهه ًيا صعلا

 ) ط اأعا علأأعم ، اًم د علأأعم( . اق ت  طس ر   أعم عانللنمم طرزعص علإ طلتامم 
جًرأ     عًام  ً شتاا عا  تئج عاإ طنتاةص طاللي عاناعا  عامتوريص ون تدمتا   م ااأعام وتا ن مم بااجص طلافلص ، 

بًه  طس ر   اًن غمل عان كًص عا لل ن ص  عًا خصم ًة رعا عاخاطص  ق  عا ألااص إاصتئ ص ال   ان غمل عال ة  دلً
ق  أعم طللنة عان جًهرأ دهلً عًهام  اعا  عامتوريص ون تدم ة   م ًشنتث  ه م اهاأعام وهتا ن مم يتوهت أاج هه طلافلهص . 

                                                           

 
(1)

: ) درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية بمحافظات غزة للإدارة بالتمكين وعلاقتها بمستوى أداء معلميهممحمد الزعيم ؛  

 (  8072رسالة ماجستير ، الجامعة الإسلامية بغزة / كلية التربية،  
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عًأعاههص إاصههتئ ص انسهه ر   أعم عانللنههمم ا   عًا خصههم ، ًةهه رعا عاخاطههص ،  ان كًههص عا لل ن ههص . لهه   ان غمههل عالهه ة 
جًرأ عيقص   .  طًس ر   أعم عانللنمم بمم أاجص طنتاةص عا ن مم عوأعاي  أعاص إاصتئ تر  اابتط صعً

 إجراءات البحث - 1
 منهج البحث: 1-1

ً هاعدههه عا هة يسهلإ إاهإ ا ق ً هت ، اكلهه   اه  إابهتع طه  ج الر هرث إاههإ  طًشه لص عاب هنطهم ط  لهص  عوكيقهت     
بًتا ههتا  ةههلربهههذع عاغههل  إ  إ  نعانهه  ج هههر  عًلرهه ت  اً لمل ههت  عًالنههو يل نههاه عابتاههن ا  مهه د  دوههتاه  ة ال فومههل 

اًًتئر طلًراص ارث عامتهلم طرررع عاااعةصن  .(1)عار رث إاإ و تئج 
عًاليقههتا  وهةههلربةعانهه  ج عار ههفة  ر  عابههتام عةهه خاماههذع دًهها       انيئن  ههت ًط  لههص طشهه لص  علااابتط ههصعانسهه  

 عاب ن عا تا ص.
 مجتمع البحث وعينته: 1-8

، إ  إ  عابتان عاذي يلا و مه  (2)ة يًرم عابتان بااعة  تنلل  طل نج عاب ن وهوه نجن ج  دلعأ عامتهلم عا ي        
دة أاعةص ظتهلم طت  ً طش لص طت د وه ي اأ جن را و مه  ً طل نج و مه اس  عانرررع  ً عامتهلم  ً عانش لص 

قًا اور  طل نج عاب ن طم (3)عا ة يخ تاهت اًد 242).   )عا  تا( طااةص ثتوريص ال  مم دة ط تدمص  يش عاالم 
كنت ط مم دة % ( 22،77بً سبص ) طااةص طم عاناعا  عا ة لرجا دم ت طااةمم انتأم عا لب ص عاليتر ص  ( 123

 . % ( طم طل نج عاب ن عاولة122هًة انمو وسبص )عنايص   وكليًص عاب ن عم ص عا  تا اد( ً 1عالاًث )

                                                           
(1)

:) أربد، عالم الكتب  مناهج البحث العلمي منظور تربوي معاصرمحمد عبد الجبار خندقجي ونواف عبد الجبار خندقجي؛  

 .727( ، ص8078الحديث ، 
(2)

 .786( ، ص8071:)الإسكندرية ، مركز الاسكندرية للكتاب ،  البحث العلمي)اسسه واساليبه(سيد محمود الطواب؛  
(3)

:)الإسكندرية ، مؤسسة عالم الرياضة للنشر ودار الوفاء لدنيا 7, طتطبيقات–البحث العلمي نظريات ي الكرداني؛ محمد فتح 

 .808( ، ص8071الطباعة ، 

 اسم القضاء ت
العدد الكلي 

 للمدراس

عدد 

مدارس 

 البنين

عدد 

مدرسي  

ة التربي

 الرياضية

 

 النسبة المئوية

 

 06,13 23 22 22 الطوز 1

 12,2 8 8 22 بلد 2

 30,2 2 5 13 امرلي 0

 13,0 6 0 20 الضلوعية 2

 55,2 5 5 02 الإسحاقي 5
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 في محافظة صلاح الدين  الثانوية ومدرسي التربية الرياضية وحسب الأقضية أعداد المدارس (1الجدول )
 ل جمع البيانات :وسائ 1-1  

 س خاط ت دة و مه عا تاة هة :يعا ة ً هًة عارةملص عا ة يلنج عابتان برعةك  ت عا  توتا    
   عا ن مم عوأعاي طق ت. 
   عارظ فة  علاة غلعقطق ت. 
 .عًلأج   ص عًانصتأا عاللب ص   عانلعجج 
 ( عارةتئو عواصتئ ص طم ايث بلوتطجSPSS.) 
  وً ص ورع  (.1عاأ ) (TOSHIBA)اتةبص عاو ل

 إجراءات البحث الميدانية : 1-4
 عاههرظ فة عًلاةهه غلعقعا ن همم عوأعاي إ  عا ر هو إاههإ ا ًمههر  ههاع  هههذه عاااعةههص ل كله  اههرعدل طق تةههة 

 دة ط تدمص  يش عاالم . ال  مم انااعم عاناعا  عامتوريص
 .عارظ فة  عًلاة غلعقعا ن مم عوأعاي طق تةة  وتة خاعم ر  طًم  جو  ا  قتم عابتام

 :الوظيفي والاستغراقالتمكين الإداري مقياسي  1-4-1
لتلاا طرزعص طة ص  يً ور  طم( 1)( يوسف إسماعيل الزاملي البتان ) عا ن مم عوأعاي(طق ت  )           

بًرعقهههج )  (32علههإ ) ولههها    اههد إجهههلعم الهههالو وسهه   علهههإ دًهههلعا طلتلااهههه )، ( دًههلعا اوهههو طلهههتث  5دًهههلم 
عًلههد  عًة  صهتثر  طيئنههص الم هص عاب هن عانسهه  ادص *عاسه ص ا وه عًا  مه د  طرعدًههص عاخ هلعم دهة طلههتث عوأعام 

                                                           
(1)
) :التمكين وعلاقته بالإبداع الإداري لدى مديري مدارس وكالة الغوث الدولية في محافظات غزة ؛ يوسف إسماعيل الزاملي 

 ( . 8078منشورة ، الجامعة الإسلامية / كلية التربية ، غزة  ،  رسالة ماجستير غير

 58,16 02 05 00 سامراء 6

 00,0 15 21 22 بيجي 0

 62,0 0 13 25 الدور 8

 58,10 20 05 65 تكريت 5

 66,2 5 12 28 العلم 13

 01,20 25 58 86 الشرقاط 11

 12,2 8 13 28 الدجيل 12

 62,0 0 13 06 يثرب 10

  150 228 522 المجموع

 %133 82،00 58،25 %133 النسبة المئوية
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)*(عاهه فة عاليترههة  عاههذلم اههد عههل  عانق ههت  علههم د
1)

 افههر  ) انتةههةاههاا  اوههر  عوجتوههص عههم عافًههلعا ً ،  
اًلكإ عاااجتا الفًهلعا عويلتب هص يهتلآاة ) انتطتر  لا  افر،  لا  افرط تلا ، ،   افر،  انتطتر   ))5-4-3-

اًلفًهههلعا عاسهههل  ص )2-1 ً    علهههإ أاجهههص ي صهههو علم هههت عاشهههخم ههههة )1-2-3-4-5(  ً أوهههإ 152 (   )
عًارة  عافلرة  ً أاجص عا  تأ هة )32 أاجص هة )  ، ) 22. ) 

عًاا ر  طمي و، ً ( 2)(  أحمد ديب محمد  ( البتان )عارظ فة  علاة غلعقطق ت  )ً       طرزع علإ ) ،  طلتث 
طرعدًههص  عًة  صههتثإجههلعم الههالو وسهه   علههإ دًلعاههه اهه يئد عم ههص عاب ههن عانسهه  ادص يًههذا  اههد ،  دًههلم ( 13

عًلد عا فة عاليترة عاذلم اد عل  عانق ت  علهم د عًا  م د  اًوهر  عوجتوهص ، )*(عاخ لعم دة طلتث عوأعام 
اًلكههإ عاههااجتا  انتطههتر  لا  افههر،  لا  افههرط تلهها ، ،   افههر،   افههر انتطههتر  ههاا  انتةههة  )بعافًههلعا لههإ ع  )

اًلفًهههلعا عاسهههل  ص )1-2-3-4-5الفًهههلعا عويلتب هههص يهههتلآاة ) ً    علهههإ أاجهههص ي صهههو 1-2-3-4-5(   )
ً أوإ أاجص هة )65 علم ت عاشخم هة ) عًارة  عافلرة  ً أاجص عا  تأ هة )13 (   ،  ) 32. ) 

 :تطبيق المقياس  1-4-8

 و جلعم اك مر عانق ت : ر  ولا عوجلعمعا علآوفص عاذيل قتم عابتام         
طااةهة عا لب هص عاليتره ص علهإ عم هص عاب هن طهم  عاهرظ فة علاةه غلعقطًق هت  عا ن همم عوأعاي طق ت   -1

 .(  2212/ 2212الس ص عاااعة ص ) دة ط تدمص  يش عاالمال  مم عاناعا  عامتوريص  دة

ً اه  طهم عانهام  عانهاعا  عامتوريهص ال  هممق تةهمم دهة عان عةه بتوتااد ارزيهج  -2 /  3/ 1اهيث طهام عاب هن 
 . 22/4/2212اًغتيص   2212

 : الوسائل الأحصائية 1-5
 و تئج عاااعةص برعةكص عارةتئو عواصتئ ص: عًة خل ( spssعا ًمبص عواصتئ ص ) ر  عابتام عة خام

 . عا ستبة عارة  -1

  .عانع تاي  علاو لع  -2

 . يصعانئر  عا سبص -3

 . عابس   علااابتط طلتطو -4

                                                           
 (1طل ر اقد)  ((*

 

(2)
أثر الدعم التنظيمي على تنمية الاستغراق الوظيفي لدى العاملين في مكتب غرة الاقليمي التابع أحمد ديب محمد ماضي ؛   

 ( . 8072كلية التجارة  ،  : ) رسالة ماجستير غير منشورة ، الجامعة الاسلامية غزة / للأونروا
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 عرض ومناقشة نتائج البحث : -4
 الوصف الإحصائي للمتغيرات قيد الدراسة .  4-1

 ( الوصف الإحصائي للمتغيرات قيد الدراسة8جدول )
 معامل الاتواء الانحراف المعياري الوسط الحسابي المتغير

 -3,10 2,16 15,52 المحور الأول

 -3,10 2,81 16,15 المحور الثاني

 -3,32 0,55 16,20 المحور الثالث

 3,13 0,10 15,82 المحور الرابع

 3,25 0,20 15,02 المحور الخامس

 3,68 0,13 12,30 المحور السادس

 3,21 0,15 50,06 مجموع مقياس التمكين الإداري

 -3,01 0,82 22,05 الوظيفي الاستغراقمجموع مقياس 

ذ بلغ الوسط الحسابي لمجموع إلمتغيرات الدراسة .  الالتواءالمعيارية ومعامل  والانحرافاتالحسابية وساط ( يبين الأ 8الجدول )    
الوظيفي  الاستغراقما مقياس أ( .  1،81)  التواء( ومعامل  7،19معياري ) وبانحراف(  91،76محاور مقياس التمكين الإداري )

 ( . 1،11-)     التواء( ومعامل  7،24) معياري  وبانحراف( 48،15فقد بلغ وسطه الحسابي )

 : مقارنة نتائج  مقياس التمكين الاداري  لعينة البحث مع المتوسط الفرضي  . 4-8
 داري  لعينة البحث مع المتوسط الفرضيالتمكين الإ نتائج مقياس( مقارنة 1جدول )

 المتغير
الوسط 

 الحسابي

المتوسط 

 الفرضي
 الدلالة

 15,52 طة (المحور الأول )تفويض السل

15 

 تجاوز المتوسط الفرضي

 تجاوز المتوسط الفرضي 16,15 المحور الثاني )التحفيز الذاتي (

 تجاوز المتوسط الفرضي 16,20 المحور الثالث )الإتصال وتدقيق المعلومات(

 تجاوز المتوسط الفرضي 15,82 المحور الرابع )العمل الجماعي(

 تجاوز المتوسط الفرضي 15,02 اذ القرار(المحور الخامس )المشاركة في إتخ

 لم يتجاوز المتوسط الفرضي 12,30 المحور السادس )النمو المهني(

 تجاوز المتوسط الفرضي 53 50,06 مجموع مقياس التمكين الإداري

 ( مستوى العينة في مقياس التمكين الاداري 4جدول )                         
 مستوى عينة البحث د الأعلىالح الحد الادنى المستوى

 فما فوق 100 ممتاز

 جيد  بدلالة الوسط الحسابي البالغ

50,06 

 102 138 جيد جدا  

 130 82 جيد

 81 56 متوسط

 55 01 مقبول

 03 فما دون ضعيف



  
 

 

Sports Culture 12 (1) (2021) 311-330 

 

 

 

325 

ثً )    طًم ايث طًتاوص و 4( ً )3ل  مم طم و تئج عالا  ص أعاي الموعلأًةتط عا ستب ص ال ن مم ع تئج( 
اًه طج عان رة  عافلرة ا ت وهو ت  ك ل طم عان رةكتا عافلر ص ا ت طت عاع عان را  طً ت استأ  ععاااعةص 

  عم ص  هًذع يشمل عاإ  ،ك ل طم عارة  عا ستبة اه عافلرة  صط رةكعًاذي يتوت ة نص )عا نر عان  ة( 
 أعاي .طس ر  جما طم عا ن مم عوعاااعةص اال ت 

 ي نمهههً   لم ً طنهههم اهههال د ةههه رعا ا ههه رعنهههاعا  يهههتوعا لههه  طهههااعم      ههههذه عا  هههتئج عاهههإ  ر  يًلهههً  عابهههتام     
اًيتر انرعكبص عا غمهلعا عا ت هاًذا  يلا عا ن مم عو ،أعايص عا المصوو عا شليلتا عو   د انرعكو لص دهة أعاي رل

اًعا اًكههريل طسهه رعهد طههم اههيث ان  كههص وتان ةسههص طههم اههيث طشههتايص جن ههج عانااةههمم ، ععا مئههص  زج ههد وتاهها
اً ص  عا كريليص اًن م  د علإ ا نو عانس   يًذيل، عاسنتش ب ادر عانللرطتا بمم يرعأا عانااةص ً ا ف هد 

عًههام  اً نههو  عاخههت ، لا ا ن ههم عافههلأ طههم  عط يك ههت)  ةههتطص امههلي ( إ  وًههم اههادر عانللرطههتا  عاًههلعا عاسههل د 
عًرههه  ًةهههل د  اًن م هههه طهههم عاق هههتم ولنلهههه وشههه و  اً ص  اوهههر  عانللرطهههص انههه   عانرظهههف ورعهههتر طهههم عامًهههص عانسههه 

عًالكتم  اًف عر قريتر اللنو  أًعدلتر   . ( 1)عًانل ريتا عالتا ص 
طنههت يسهه د دههة  ي نههة اههال د عاًههاام علههإ عا فومههل عوبههاععةإ طتقههتا عانااةههمم ً هًههر بههذا  يسهه خل   قصهه      

اًكريل  أعم عانااةص  بًلر  ت  هاعد ت وهدضو طت ين م  خصرصوتا أًا  عا لب ص عاليتر صوش و عتم ا سمم 
اًن مم يرعأا عانااةص طم عانشتايص دة  . ا د هذع يله اوم طت ل عث عاًلعاا  عاخت ايث افريا عاصيا تا 

اً سمم  عاإ ا ق ً ت    هاع  عا ة يص ر عا نر عان  ة اال د اوة ا  ًر علأطااعم عاناعا  و تجص عاإ اكريل 
دًتعل هههها وههههر   اًشههههل ل د  عاخههههت يههههذيل)عيم إ ( إ  ان ههههمم عالههههتطلمم دههههة طرعقههههج ، ً  ص كمههههل جههههرأم  عاًههههلعا 

اً ن ص قااعا د عوباع  ص  علاة لتوصطًشتاي  د دة زيتأم    .( 2)لأي اغملعا دة عا مئص يستهد دة ونرهد عان  ة 
 ي .لفرضاالوظيفي لعينة البحث مع المتوسط ستغراق : مقارنة نتائج  مقياس الإ4-1

 (5جدول )
 يلفرضاالوظيفي لعينة البحث مع المتوسط ستغراق ارنة نتائج  مقياس الإمق

 الدلالة المتوسط الفرضي الوسط الحسابي المتغير

مجمووووووووع مقيوووووووواس الإسووووووووتغراق 

 الوظيفي
 تجاوز المتوسط الفرضي 05 22,05

                     
 

                                                           
(1)
 .22( ، ص 8078: ) الأدرن ، عمان ، دار الراية للنشر والتوزيع ،  القيادة الإداريةأسُامة خيري ؛  

(2)
 .  717(، ص  8006: )عمان ، دار الفكر ناشرون وموزعون ،  القيادة الإدارية وإدارة الإبتكارعلاء محمد سيد قنديل ؛  
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 الوظيفي ستغراقالا( مستوى العينة في مقياس 6ول )جد
 مستوى عينة البحث الحد الأعلى الأدنى الحد المستوى

 فما فوق 68 ممتاز

جيد  بدلالة الوسط 

 الحسابي البالغ

28,81 

 67 10 جيد جدا  

 26 82 جيد

 81 86 متوسط

 81 72 مقبول

 13 دنت أً   رع  
طًم ايث 6( ً )5ل  مم طم و تئج عالاًث )    ظ فة الم هص عاهر  ةه غلعقعلاطًتاوص عارة  عا ستبة  انق هت  ( 

هًهذع يشهمل عاهإ  ن رة  عافلرة اهعاااعةص طج عان رة  عافلرة ا ت وهوه  ك ل طم عا ص اهال ت   عم هص عاااعةه ، 

 أعاي .طس ر  جما طم عا ن مم عو

 علاةهه غلعق له  طااةهة عا لب هص عاليتره ص عم ههص عاب هن لهااير  وهه      إههذه عا  هتئج عاههإ  ر  يًلهً  عابهتام    

عًاههذلم يللبههر  عههم عاههرظ فة وًكههص طضههمئ  لاةهه منتا عةهه لاعأهدص النااةههمم عاههذلم ل  نههر  ونسهه ً و عانااةههص 

أًا   يًلنلهههر  عهههم يمههه  طهههج زطهههيم عالنهههو ا  سهههمم علأأعم عاهههرظ فة اصهههتا  عانااةهههص  ج هههرأهد اصهههتا  ت ، 

يًللههو   أعم  عاههرظ فة عانااةههمم ط ههاطلمم وفتعل ههص دههة ًظههتئف د ، ط فههتوممم دههة علاةهه غلعقعا لب ههص عاليترهه ص ، 

اًال د  عًوغنت عًجبتا د بلغبص  ً كمهل ا م نهة و هر أا  عا لب ه عا ه عموتارظ فص .  عًانااةهص  عكهتمر ص عاليتره ص 

اًكههريل عنل  يًشهه و اًل ههتر علههإ ا نم  ههت  أاجههص عاههرلام عاههرظ فة انااةههة عا لب ههص عاههرظ فة  علاةهه غلعقتا ههت ، 

ً يلا )ار ص ب ت ةل نت  ( إ  علأطت  عاهرظ فة ًشلراهد بااجص طم علأطت  عارظ فة ،  وتانااةص عاليتر ص 

عًانهرظفمم طنههت يلهه ز  عو نههتميسهتهد دههة إيلههتأ  ا ًههايد  عًلاةهه لاعأعانههرظفمم وتالنههو  عوخههلعطط بههتأث بههمم عانههالل 

اًلة خ طس ر  عارلام اال د   . ( 1)ج ا إرتدة 

 

                                                           

 
(1)

 . 28( ، ص  8071: )عمان ، دار الوضاح للنشر ،  الإداري للقيادات الإدارية التمكينن الحبسية ؛ رضية بنت سليما
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 الوظيفي : ستغراقوالاالعلاقة بين التمكين الإداري :  4-4
 الوظيفي ستغراقالا( يبين مصفوفة العلاقة بين التمكين الإداري ومحاوره مع 7جدول )       

 المحور السادس   المحور الخامس المحور الرابع المحور الثالث المحور الثاني المحور الاول المحاور

       المحور الأول

 المحور الثاني
3,365 

3(
1
),058 

     

 المحور الثالث
3,280 

3,251 

3,358 

3,223 
    

 المحور الرابع
3,352 

3,205 

3,325 

3,288 

3,325 

3,000 
   

 المحور الخامس
3,356 

3,180 

-3,320 

3,218 

-3,351 

3,283 

3,352 

3,152 
  

 المحور السادس
3,315 

3,058 

3,323 

3,052 

3,352 

3,205 

3,552 

3,338 

3,300 

3,225 
 

مجموووووووع مقيوووووواس 

 التمكين الإداري

3,802 

3,333 

3,508 

3,333 

3,261 

3,338 

3,803 

3,333 

3,000 

3,315 

3,552 

3,338 

يً مهل دهة ا سهم   ال ن همم علاإ( 7ل  مم طم عالهاًث )     اً دتعهو   فة اها  طااةهة عاهرظ ةه غلعقعلاأعاي أ
وهه له أي وتا هتاة عاهإ  أعاي دص اايه طس ر  عتاة طهم عا ن همم عوي يلنت يت  طالل عانااة،  عا لب ص عاليتر ص 

وً د طهم عارظ فة اا  عانااةمم دهة عانااةه ة غلعقعلاادج ة نص  اًلهت يً يها طهم افهتعل د  دضهو  جهو ا ًمهر  ص 
هًذع طت بم  ه عان معا  تئج عانلجر  ص بمم يو طم ط روتا عا ن مم ق( طم ايث عالي7صفردص دة جاًث )ط  د . 

عًا  فمهههه  عاههههذعاة عو يًهههه اصههههتثعًلاأعاي النههههالل ) افههههريا عاسههههلكص   ذا  عالنههههو عالنههههتعة اًههههاقمر عانللرطههههتا 
عًا نههر عان  ههة (  عاخههت عًانشههتايص دههة  ي ع  ه ههتك  رظ فة انههاا  عا لب ههص عاليترهه ص . عاهه ةهه غلعقعًلا، عاًههلعا 

بًتا ههتاة    اههاهنت يسهه د دههة ا سههم علآرعيقههص طلأيههص بههمم يههي عانف ههرطمم ً  وتالنل ههص عا اايسهه ص  ااًههتمعلااههل . 
عًا لبريهص علإ جن هج علأ ه ولتزعا دضو عو  ًمر ا يص عاستئام أعاو عانااةص عًا لبر   ج نت  هصعًلالام عاللن هص 

ك (  يًهذيل ) دهل  عان هلً اًنتةه  ت  اًلت  عتطلهص اسه  اخصصهتا ت ل يها طهم دتعلم  هت  طم ايث اش مو دلق 
اًل  ههل إاهها   ا تا ههت علأةتةهه ص  عان ةسههصعاههإ  وتلاو نههتمإ  اشهه مو دههلق عالنههو لهه أي عاههإ اًريههص شههلرا علأدههلعأ 

عًا كريل عوأعاي ال  س  . (2)مم 
                                                           

(7)
معنوي  ارتباطيشير الرقم الأعلى الى  قيمة معامل الارتباط أما الرقم الأسفل فيشير الى نسبة الخطأ والتي تشير الى وجود  

 (0.01اذا كانت أقل من )
 .27( ، ص  8071: )مصر ، دار حميثرا للنشر ، 7، ط  مدير المدرسة والإدارة المدرسية؛  فرج المبروك عمر عامر (2)
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 :والتوصيات الاستنتاجات -5 
  الاستنتاجات: 5-1

عًانشتايص   -1 عًانفته د عاًليبص ط ه ي فريا عاسلكص   . عًلاواطت ه تك ال  بمم طف رم عا ن مم عوأعاي 
 ل ن ج طااعم عاناعا  عامتوريص دة ط تدمص  يش عاالم ونس ر  جما طم عا ن مم عوأعاي .  -2
 ا ديًفهتموًكهص طضهمئص النااةهمم ا يهتأم عكهتئ د  عارظ فة ينمو علاة غلعقةة عا لب ص عاليتر ص وه  ل ااك طاا  -3

قًااعا د عوباع  ص  . ًلائ د 
طًااة  درًأعايتر عا لب ص عاليتر ص طل  طر  ا م ن تر  طااةر -4  . و ر أا  عا لب ص عاليتر ص 
 عارظ فة. قعلاة غلعل ن ج طااةة عا لب ص عاليتر ص ونس ر  جما طم   -5
 عارظ فة .  ة غلعقعًلا عا ألااص إاصتئ ص طرجبص بمم عا ن مم عوأعاي  عاابتطعيقص جًرأ  -6
 التوصيات  5-8

عًا هههة ا يههها طهههم طسههه ر   -1 عًا لل نهههة  عاهههرظ فة اههها   علاةههه غلعقوشهههل ثًتدهههص عا ن هههمم عوأعاي دهههة عارةههه  عا لبهههري 
 ا المص .   علإ عا رج تا عوأعايص ع وتلاة  تأعاليتر ص  عا لب صطااةة 

اًكريليص دة طلتث عا ن مم علاأعاي ا  سمم  -2 اًعا اااي  ص  اً نم  د ط   تر .أع ز  طااعم عاناعا  دة أ  ئ د 
عًاف  هههص  انااةهههة عا لب هههص عاليترههه ص وبهههلعز قهههااعا د عوباع  هههص -3      زًيهههتأم  افهههريا ط يههها طهههم عاصهههيا تا عوأعايهههص 

 .  عارظ فة عة غلعق د
عًا رعز  -4 عًاشفت  ص  دة ارزيج عان تم بمم يتدص عاورعأا عا اايس ص ا ًمر عا وتطو   . عا صت تا د وتا ي   
طً هههتم ا سهههت ا هههت عيقهههص  -5 علهههإ  طنهههت لههه ثل ةهههلبتر  وتا صت هههتا دعهههام اول ههه  طهههاا  عا لب هههص عاليترهههص وهعنهههتث 

 .عارظ فة  عة غلعق د

  لمصادر العربية :ا    
  ن ص علاة غلعق عارظ فة اا  عالتطلمم دة ط     انا أل  إ طترة ؛  ثل عااعد عا  م نة علإ ا

عً : ) اةتاص طتجس مل  مل ط شرام ، عالتطلص علاةيط ص   م / يل ص عا لتام   وًل  لم علاقل نة عا توج الأ
 ،2214 .) 

  2224: ) عاًتهلم ،علاأعام عالصليص ال   عانتث عافولي  -إأعام عانرعاأ عابشليص عانا ةما طصكفإ ؛ 
.) 

  عًا رزيج ،  عاق تأم عوأعايصي ؛   ةتطص امل  ( .2213: ) علأأا  ، عنت  ، أعا عالعيص ال شل 
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  يً ؛ : ) أاعةص اك  ق ص علإ ط ةسص علأهلعم   ثل ثًتدص عان منص علإ علاة غلعق عارظ فةإينت  عان كت
 (. 2227عانصليص ، يل ص عا لتام  جتطلص ط كت، 

 ثلهت علإ ا  إينت  وصتا ؛ ً ن ص علاة غلعق عارظ فة أاعةص طًتاوص بمم أعئلم ال لب ص جرأم ا تم عالنو 
عًا لل د عا  رطة دة قكتع   م زًعام عا لب ص  يًتاص عاغرث ً : )اةتاص طتجس مل ، عالتطلص  عًا لل د دة 

 (.  2213  م دلسكمم  ،  -علاةيط ص 
  عاررتش ال شل ،  : )عنت  ، أعا عوأعاي الق تأعا عوأعايص عا ن ممار ص ب ت ةل نت  عا بس ص ؛

2217 . ) 
  ، عًا رزيج ، ً  سإ قاعأم ؛ إأعام عالرعأم عاشتطلص اعا عاكتئة اًي ال شل    2222:) عنت ، أعا عا تز

 .) 
 ( : ق عال م ة ؛ جرهل ان مم عالتطلمم ، إطتا طفته نة  مااأعا عانل ًإ عاس ري عالتشل ةلا بم طلزً

 ( . 2225إبليو ، عاخ ل  ،   12-17عالرأم عاشتطلص ، 
  (. 2217: )علاة  اايص ، طلي  علاة  اايص الو تب ،  عاب ن عاللنةةما ط نرأ عاكرعب ؛ 
 اًكريل عان منتا،عان    عالتطلة عا الن عتطل اضمل عاو  سة؛ :) عوة  اايص ، إأعام عانللدص 

 م (.2224
  ثلهت دة ا ن ص ً ) و ن ط شرا ، طللص  عارظ فة : علاة غلعقع ا عا نما عانغلبة ؛ جرأم ا تم عالنو 

عًاب رث ، جتطلص عا قتزير / يل ص عا لتام عالاأ عامتوة ،   (. 2224عاااعةتا 
  عًا لالا عاذعاة النااةص عامتوريص عالتطص ع م جيث وصل ؛ : )  عة لعا ل صاؤيص  –عوباعع عوأعاي 

 ( . 2222عوة  اايص ، عان    عالتطلة عا الن ، 
  عًا كريل طااولتطلمم ان مم عاعك ص اسمم  د اي؛ :) عاًتهلم ، عان منص عاللب ص ال  ن ص  ال  سمم 

 ( . 2223عوأعايص ، 
  رًأعام عيم إ ةما ق الو ؛ طًرزعر  ،  علاب وتاعاق تأم عوأعايص  : )عنت  ، أعا عافول وتشلً  

2222 . ) 
  ك عنل عتطل ؛ عًوأعام عانااة صدل  عان لً عا انمملع ال شل ، : )طصل ، أ1، ط  طالل عانااةص 

2217 . ) 
  عًيق  ت إ عا   د ؛  أاجص طنتاةص طاللي عاناعا  عامتوريص ون تدمتا   م ااأعام وتا ن مم 

 ( .  2214ونس ر   أعم طللنم د: ) اةتاص طتجس مل ، عالتطلص عوةيط ص وغ م / يل ص عا لب ص ، 
   (.2224:) ب  أ ، 1، ط تا ، عا ن  عوأعاي عان منتا عالتطص  عا  تم ، عالنل إ اتدظ التزي ؛ 
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  ابا ، عتاد عاو    ط تهج عاب ن عاللنة ط مل البري طلت لإ ع ا عالبتا ا اقلة ؛  ( :
 ( .  2212عا الن ، 

  علاة  اايص ، ط ةسص عتاد  1، ط اك  ًتا -عاب ن عاللنة ومليتا إ د  ة عاولأعوة ؛ (:
أًعا عاردتم باو ت  ( .  2215عاكبتعص ،  عاليترص ال شل 

  اً علاة غلعق عارظ فة دة علاأعم عالتاة و ن عة كيعة ا لملة -ط يا عاستعاي ً زي   ع تا ؛ أ
عًلاق صتأ :) اةتاص طتجس مل  مل ط شرام ، جتطلص يلبيم ، عاللعق ،   ( .  2216دة يل ص عوأعام 

 عًيق ه وتوباعع عوأعاي اا اً ص لرةف إةنتعمو عا عطلة ؛ عا ن مم  يًتاص عاغرث عاا   طاللي طاعا  
دة ط تدمتا   م : ) اةتاص طتجس مل  مل ط شرام ، عالتطلص عوةيط ص / يل ص عا لب ص ،   م  ، 

2213  . ) 
1- Abbas , Z&Ehasn , S& Ali ,M& Nisa& Saeed , S& Abbass m S.(2015).     

       

2- Markos , S&Sridevi , " mployee   Engagement:  The  Key  to l mproving ,      

Performance", lnternational   Journal   of   Business , and   Management ,  M. 

(2010) 5(12).  

 

3-  MacLeod , D&Clarke , Engaging  for  sussess : enhancing   performance  

through  employee  engagement . Crown  Copyright. UK N.(2009) . 

 

،4-  Sweem , Susan Engaging  a  Talent Mangemnt Strategy for the 21 st 

Century: A Case Study of How Talent Management   is  Defined  and  lnitiated  
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Abstract 
      To clarify the differences among volleyball trainers and basketball clubs in 

doing planning and skills exercises according to their players` point of view . 

    One of the important things in making any scientific research succeed is to 

limit the society and the sample .  

    This research includes a number of volleyball and basketball players 

participated in Iraqi matches .  

     The volleyball players were (98) acting (7) clubs . The basketball players 

were (120) acting (10) clubs . The research procedures were done and excluded 

(10) players by applying exploring experiment and their percentage from the 

total was (6.802%) . The answers are (90) for volleyball club and (115) for 

basketball club for comparison purposes .  

    The researcher concludes the following :  

1. The volleyball and basketball club trainers have good skills exercises 

which enable them to improve their techniques role of their clubs .  

2. The volleyball and basketball club trainers use planning exercises which 

applied in an accurate way with their trainers enable them to improve the 

planning role for their clubs .  

3. The results show that the differences between the variables of trainers in 

both matches to manage the skills exercises is better from the planning 

exercise .  

     According to the conclusions , the researcher advises : 

1. Telemeter has a big importance in improving the skills and planning 

management of the trainers in sport clubs .  

2. The variables are important and active . They may be used in all team 

matches  

Avoid leaving trainers for the skills and planning aspects in managing their clubs . 
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 مدربي تقييم أدارة المدربين للتمارين المهارية والخططية بينلدراسة مقارنة 
الدوري العراقي الممتاز الكرة الطائرة وكرة السلة المشاركين في أندية  

 

 م . م مروان خيرو ياسين
 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة –جامعة تكريت 

         
:الخلاصة  

 مارين المهارية والخططية لدى مدربين الكرة الطائرة و كرة على ادارة الت هدف البحث   
 .السلة في الدوري العراقي الممتاز للكرة الطائرة من وجهة نظر لاعبيهم 

 التمارينالتعرف على الفروق بين مدربين اندية الكرة الطائرة واندية كرة السلة في إدارة 
 المهارية والخططية من وجهة نظر لاعبيهم .

  اشتمل عينة البحث ،بحث علمي هو تحديد مجتمع وعينة لامور المهمة في انجاح ايا    من 
 عدد من لاعبين أندية الكرة الطائرة ولاعبين أندية كرة السلة المشاركين في الدوري  على        

         ( أندية،7( لاعب يمثلون )89العراقي الممتاز، وكان عدد اللاعبين أندية الكرة الطائرة )     
 ( أندية تم تنفيذ اجراءات البحث01( لاعب يمثلون )021وعدد لاعبين أندية كرة السلة )     
 ( لاعبين وذلك لتطبيق التجربة الاستطلاعية عليهم وتكون 01عليهم، وقد تم استبعاد  )     
 ائرة ( إجابة لأندية الكرة الط81%(، وتم اعتماد )20912نسبتهم من عدد الكلي للعينة  )     
 ( اجابة لأندية كرة السلة للمقياس لأغراض المقارنة.001و)     

 التالية: تالاستنتاجاوتوصل الباحث الى 
أظهرت نتائج الدراسة بأن مدربين أندية الكرة الطائرة ومدربين كرة السلة لديهم تمارين المهارية  -

 جيدة تمكنهم على تطوير الاداء الفني لأنديتهم .
ئج بأن مدربين أندية الكرة الطائرة ومدربين كرة السلة يستخدمون التمارين الخططية أظهرت النتا -

 ويتم تطبيقها بشكل دقيق مع لاعبيهم والتي تمكنهم من تطوير الاداء الخططي لأنديتهم .
لصالح إدارة  جاءتأظهرت نتائج الدراسة بأن الفروق بين المتغيرين لدى المدربين لكلتا اللعبتين  -

 رين المهارية افضل من التمارين الخططية .التما
أظهرت نتائج الدراسة بأن مدربين الكرة الطائرة لديهم ادارة لتمارين المهارية والخططية اعلى من  -

 السلة.مدربين كرة 

 
 

 البحث  تاريخ
 03/30/0302:الانترنت على متوفر -

 الكلمات المفتاحية
 ادارة التمارين -
  المدربون -
  ةالاندية الرياضي -
 الكرة الطائرة -
 كرة السلة -

 :التعريف بالبحث
 :لمقدمة البحث واهميته0-0

أصبحت الادارة في المؤسسات والمنظمات المختلفة وبما فيها الرياضية أحد المرتكزات الأساسية          
 وتميزها. وارتقائهالنجاحها وديمومتها ، وسبل تطورها وتقدمها 
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ات المهمة من العملية التدريبية كونه يأخذ دور القائد شكلًا ومضمونا ، وهو ويعد المدرب احد المرتكز          
احد الاسس المهمة في العملية التدريبية ومدى تأثيره في لاعبيه وان عمله لا يقتصر على توصيل معلوماته 

موقعه عن وخبراته للاعبين فقط بل يرتبط بكثير من الالتزامات الأخرى وهو المسؤول الأول والأخير بحكم 
إعداد جيل من اللاعبين يؤمن بمستقبله ويتمتع بقدر كافٍ لمجتمعه ووطنه , فدور المدرب مهم وأساسي وحيوي 
في قيادة وتطوير الفريق من الناحية البدنية والمهارية والخططية وكذلك من الناحية النفسية والتربوية والمعرفية 

لجماعية التي تحتاج الى شخصية مهنية كفوءة خارج الملعب ولعبة الكرة الطائرة وكرة السلة من الألعاب ا
متمثلة بالمدرب ولكون المدرب الرياضي في النادي يأخذ دور الاداري الرياضي  شكلًا ومضموناً  في أغلب 
الاحيان بل يتعداه إلى الدخول في عمق أكبر بجوانب الحياة العامة والخاصة للجماعة أو الفريق الذي يتعامل 

تصل في بعض الأحيان الى جوانب الحياة الخاصة في التعرف على الجوانب الاجتماعية والنفسية لكل معه أذ 
فرد من مجموعته ) أعضاء الفريق ( ناهيك عن الوظائف التنظيمية المختلفة والمتعددة لجوانب التخطيط والتنفيذ 

ه مع اللاعبين كونه العقل المفكر للجوانب المهارية والخططية وبلورته الى واقع عملي وتطبيقي الذي يحقق
والمدبر والموجه لحركة الفريق اثناء التدريب واللعب كل ذلك في سبيل تحقيق سمعة الفريق وتحقيق الفوز النبيل 

  .له
ونظراً لخصوصية كل لعبة من حيث أساليبها التدريبية والتي يستند عليها المدربين في عملهم وطرق        

تلاف وتنوع هذه الألعاب في متطلباتها المهارية والخططية والمعرفية والذهنية مما يعطي تدريبيهم ، وكذلك اخ
اهمية لكل لعبة وآلية الإيفاء بمتطلباتها التدريبية من قبل المدربين ولهذا تكمن اهمية البحث مـن خلال تقييم 

السلة المشاركين في الدوري العراقي إدارة المدربين للتمارين المهارية والخططية في لعبتي الكرة الطائرة وكرة 
( من خلال إجراء دراسة مقارنة بين مدربي اللعبتين وكذلك التعرف 0202 -0202الممتاز للموسم الرياضي )

على المدربين الكفوئين في ادارة التمارين المهارية والخططية للفريق ليكون قدوة للمدربين الاخرين لكي ينعكس 
 ة لاعبيهم ومساعديهم   .ذلك على دقة ونظام وفاعلي

مشكلة البحث: 0-2  
المدرب الرياضي يتمثل دوره في مهمة كبيرة تتضمن الاعداد والتخطيط والتنظيم والرقي بالحالة        

التدريبية للاعبين للوصول الى الهدف الاعلى وهو الوصول بهم الى المستويات العليا بدنياً ومهارية وخططياً 
على المدرب ان يمتلك مميزات لاساليب الحديثة في التدريب , من هنا وجب وذلك بالاعتماد على ا

، وذلك يأتي عن طريق  ومواصفات خاصة سواء في الجانب المهاري أوالخططي لتحقيق اهداف النادي
المدرب مهارات لإدارة التمارين المهارية والخططية  فخبرة المدرب ومعارفه ومهاراته  المتعددة تعكس  امتلاك

, من هنا تحلت مشكلة البحث وكه أثناء الوحدات التدريبية بشكل عام وفي فترة المنافسات بشكل خاصسل



 
 

 

Sports Culture 12 (1) (2021) 331-348 

 

 

334 

ومن خلال متابعة الباحث كونه احد المختصين في كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة بجامعة تكريت ،  
ام ولعبتي الكرة الطائرة  وكرة لاحظ قله وجود دراسات لتقييم إدارة  هذه المهارات للألعاب الجماعية بشكل ع

السلة بشكل خاص من قبل مدربيها ولذا ارتأى إلى أنه من الضروري دراسة تقييم إدارة مدربي الكرة الطائرة 
وكرة السلة المشاركين في الدوري العراقي الممتاز للتمارين المهارية والخططية مع فرقهم من وجهة نظر 

 لاعبيهم .
  :أهداف البحث 0-3

عرف على ادارة التمارين المهارية والخططية لدى مدربين الكرة الطائرة و كرة السلة في الدوري العراقي الت -
 الممتاز للكرة الطائرة من وجهة نظر لاعبيهم .

التعرف على الفروق بين مدربين اندية الكرة الطائرة واندية كرة السلة في إدارة التمارين المهارية والخططية من  -
 لاعبيهم.وجهة نظر 

 فرض البحث  0-4
هناك فروق ذات دلالة احصائية بين مدربين أندية الكرة الطائرة وأندية كرة السلة في تقييم إدارة التمارين  -

 المهارية والخططية من وجهة نظر لاعبيهم .
 مجالات البحث  0-1

للموسم  ي الدوري العراقي الممتازلاعبو أندية الكرة الطائرة وأندية كرة السلة المشاركين فالمجال البشري :  -
 .0202-0202الرياضي 

 . 21/4/0202- 22/22/0202المجال الزماني : -
 : القاعات الرياضية لأندية الكرة الطائرة وأندية كرة السلة للدرجة الممتازة . المجال المكاني -
 :الدراسات النظرية والدراسات المشابهة -2

 الدراسات النظرية :2-0
   :درب الرياضيالم 2-0-0

هو الشخصية التي يقع على عاتقها العملية التدريبية بإجراء الخطوات التنفيذية لها وبتنظيمها وتنسيقها في           
برامج عملية محددة هادفة ، فهو القائد التنفيذي لإعداد لاعبيه بدنياً وفنياً وتربوياً  بحيث يتماشى مع ميولهم 

س علمية وعملية وتربوية ســليمة لتحقيق أعلى المستويات الرياضية الممكنة فالمدرب يجب ورغباتهم وفقاً لقواعد وأس
أن يكون متفهماً وصبوراً ويمتلك الشخصية التي تبث الثقة في الناس المحيطين به ، كما يجب أن يكون مخلصاً  

و العنصر الفعال وحجر الزاوية في في علاقاته مع اللاعبين ويتسم بالحزم دون أن يكون عنيداً  ولما كان المدرب ه
نجاح العملية التدريبية وتقع جميع الإجراءات التدريبية والتربوية على عاتقه من خلال المفاهيم العملية للتدريب لذى 
يجب أن يكون المدرب هو القائد التربوي المتفهم بواجباته وأن يتمتع بالسمات والقدرات الخاصة التي تمكنه من ادارة 
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التدريب بكفاءة عالية والمدرب هو المصدر الفعال في نقل المعرفة والخبرة إلى اللاعبين لذلك يجب أن عملية 
الذي يحتذي ويقتدي به وبذلك تضمن تحقيق الشخصية الرياضية  والأنموذجيتصف بصفات القائد الرياضي 
  . (1)ممكن  مستوى للاعبين والوصول بهم إلى أعلى 

  -:  (2) درب الرياضي بالمواصفات الآتيةوعلى ذلك يجب أن يتصف الم
 أن يكون مثقفاً  ودارساً ً  في مجال تخصصه .  -
 أن يكون متزناً  ومثلاً  أعلى في الخلق والعمل .  -
 أن يتمتع بصحة ومظهر حسن ومناسب .  -
 أن يكون قادراً  على حسن القيادة والتصرف . -

  :دور المدرب في الالعاب الفرقية 0-2-2

درب في أي لعبة وخصوصا الالعاب الفرقية غاية في الاهمية للوصول الى الانجاز العالي والحصول يعتبر الم  
على النتائج  التأثيرحجر الاساس في  لأنهعلى اللاعبين الجيدين في هذا المجال في الوقت الحاضر صعب جدا 

الرياضية لا بد له من ان يقدر المتميزة في المسابقات للفرق المتقدمة، لذلك فان كل شخص في مجال التربية 
 (3)ويعرف دور المدرب في تطوير الفريق والارتقاء به.

 (4) ويمكن ان نلخص دور المدرب الى ثلاث وظائف هي:
 الادارة )المدرب اداري(: -0

 ويعتبر المدرب مسؤولا عن تطوير لاعبيه وفريقه على مدى مدة طويلة وهذه المسؤولية تتضمن:
 الاستراتيجية.-أ

 خطيط.الت-ب
 العمل العلمي المستمر.-جـ
 ادارة فريق العمل الاداري واللاعبين.-د
 المدرب اعلامي.-هـ
 المدرب منظم.-و
 العمل على تطوير اللعبة محلياً.-ز
 المدرب تعليمي )مرب(: -2

                                                           
 91( ، ص 9999معة الأسكندرية ،  :) مطبعة جا9، ط  تطبيقات –نظريات  –التدريب الرياضي ؛ عصام الدين عبد الخالق (1)

 .20( ، ص 2111دار الفكر العربي ، القاهرة ،   ) : التدريب الرياضي ، أسس ونظرياتبسطويسي احمد ؛   (2)
 .1ص (،2111مطابع التعليم العالي،  بغداد،)، الكرة الطائرة، التدريب والخطط الجماعية واللياقة البدنية الكاتب: عقيل عبد الله( (3

 .21ص ,نفس المصدرعقيل عبد الله الكاتب:  (4)



 
 

 

Sports Culture 12 (1) (2021) 331-348 

 

 

336 

 الى كون المدرب ادارياً فان المدرب يجب ان يكون مربياً ومعلماً لذلك عليه معرفة: بالإضافة     
 تربية.هدف ال-أ

 نوعية التربية.-ب
 الدوافع.-جـ
 الاسس التربوية المساعدة.-د
 المدرب )مدرب(: -3

كما هو معروف فان المسؤولية الرئيسية للمدرب هي قيادة العملية التدريبية، أي ان يقود اللاعب في اثناء     
لى ذلك فان عمله يتكون معظم وقته ومجهوده وع يأخذالتدريب ومع مجموع الفريق وهذا جزء من عمله، ويجب ان 

 -من شقين:
 قيادة التعليم وتوجيهه.-أ

 قيادة عملية التدريب.-ب
 منهجية البحث واجراءاته الميدانية -3
 منهج البحث : 3-0

 استخدم الباحث المنهج الوصفي بالأسلوب المسحي وذلك لملاءمته لطبيعة ومشكلة البحث وأهدافها.       
 مجتمع البحث وعينته : 3-2

تكون مجتمع البحث من اندية الدوري العراقي الممتاز للكرة الطائرة وكرة السلة , حيث اشتملت عينة البحث     
على  عدد من لاعبين أندية الكرة الطائرة وأندية كرة السلة المشاركين في الدوري العراقي الممتاز , وكان عدد 

( لاعب يمثلون 202,وعدد لاعبين أندية كرة السلة )( أندية 7( لاعب يمثلون )11لاعبين أندية الكرة الطائرة )
( 1( لاعبين من نادي حديثة للكرة الطائرة و )1( أندية تم تنفيذ اجراءات البحث عليهم , وقد تم استبعاد  )22)

لاعبين من نادي الخطوط الجوية لكرة السلة وذلك لتطبيق التجربة الاستطلاعية عليهم وتكون نسبتهم من عدد 
كرة السلة للمقياس  لأندية( اجابة 221الكرة الطائرة و) لأندية( إجابة 12%(, وتم اعتماد )4,11عينة  )الكلي لل
( يبين النسب المئوية لعينة التجربة 2%( من العينة الكلية  , الجدول )11.42المقارنة وكانت نسبتهم ) لأغراض

 لكل نادي .( يبين عدد افراد العينة 0الاستطلاعية والنهائية, , والجدول)
 (عدد عينة البحث والنسب المئوية0الجدول )

 النسبة المؤية العدد  العينة ت

 % 85.4 23 التجربة الاستطلاعية  2

 % 82,.1 034 التجربة النهائية  0

 024 المجموع 
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 (2الجدول )

 عدد أفراد عينة البحث حسب الأندية الرياضية
 اندية كرة السلة اندية الكرة الطائرة

التجربة  لناديا ت

 الاستطلاعية

التجربة 

 الاستطلاعية

التجربة  النادي ت

 الاستطلاعية

التجربة 

 الرئيسية

 20  الشرطة  2 28  غاز الجنوب 2

 20  الاعظمية 0 28  البحري 0

 20  النفط 0 28  اربيل 0

 7 . الخطوط الجوية  8 28  الجيش 8

 20  الكهرباء . 1 . حديثة .

 20  شد الشعبيالح 0 28  بلد 0

 20  غاز الشمال 7 28  الدغارة 7

 20  نفط الشمال 4    

 20  نفط البصرة 1    

 20  زاخو 23    

 203 المجموع 14 المجموع

 أدوات البحث : 3-3
من أجل الحصول على نتائج علمية دقيقة يحتاج الباحثون الى ادوات ووسائل تساعده في اتمام بحثهم ويقصد 

خدمة "الوسيلة او الطريقة التي يستطيع بها الباحث حل مشكلته مهما كانت الادوات وبيانات وعينات بالأدوات المست
 (.1)...إلخ "

 البحث الحالي : لإنجازوفيما يأتي عرضاَ للوسائل والادوات التي تم استخدمها 

 والذي اشتملت على مقياس تقييم إدارة المدربين المهاري والخططي  .:  المقياس -
 ع العربية والمصادر العلمية .المراج -

 استمارة الاستبيان . -
 . المقابلة الشخصية -
 استمارة تفريغ البيانات . -

 وفيما يأتي وصف لإجراءات الدراسة :
 :الخطوات العلمية للمقياس  3-3-0

)  ببنائهقامت  للتمارين المهارية والخططية من وجهة نظر لاعبيهم والذي ناستخدم الباحث مقياس ادارة المدربي    
( فقرة وتكون الاجابة عليه باختيار بديل من خمسة بدائل  74. والذي يتكون من ) (1)(0224صفا منديل الحمداني, 

                                                           
 .222( ص2111الموصل ،دار الكتاب للطباعة وللنشر ، ( 0،ط طرائق البحث العلمي ومناهجهوجيه محجوب ؛  (1)
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( على التوالي وتتراوح درجة المقياس  2, 0, 2,  4, 1وهي ) دائماً, غالباً, احياناً, نادراً, مطلقاً ( وتعطى الدرجات )
 ( يبين المجالات والفقرات .       2ون من سبعة محاور والجدول )( والمقياس يتك272-74بين )

 (3الجدول رقم )
 تسلسل الفقرات في المقياس النهائي عدد الفقرات المحاور ت

 4, 7, 0, ., 8, 0, 0, 2         4 التنظيم البشري -أ  التنظيم 2

 , 20, .2, 28, 20, 20, 22, 23, 1  23     التنظيم المكاني -ب 

            27 ,24 

 08, 00, 00, 02, 03, 21    0     التنظيم المكاني  -ج 

 02, 03, 01, 04, 07, 00, .0  7     الشرح والعرض -أ  الاتصال 0

 00, .0, 08, 00, 00   .     الاتصال غير اللفظي-ب 

 82, 83, 01, 04, 07    .     التغذية المرتدة –ج 

 84, 87, 80, .8, 88, 80, 80  7     الرقابة  0

 .., 8., 0., 0., 2., 3., 81  7     التحفيز 8

 02, 03, 1., 4., 7., 0.    0     الضبط والنظام .

 01, 04, 07, .0, 08, 00, 00  7     التغير والابداع 0

 78, 70, 70, 72, 73     .     فن توجيه الاوامر والقرارات 7

  78    المجموع 

 صدق المقياس : 3-3-0-0
بعد الاطلاع على مقياس للحصول على المعلومات والبيانات الخاصة بالبحث الحالي, استخدم الباحث عدة و 

لأخذ آراء السادة الخبراء والمختصين  (0الملحق )استبيان موضح فيها فقرات المقياس  استبانةاجراءات منها اعداد 
والمقاييس التربوية  للاختباراتعد الصدق من الخصائص المهمة  للحصول على صدق المقياس اذ ي (2الملحق )

والنفسية، والاختبار الصادق هو "الاختبار الذي يقيس بدقة كفاية الظاهرة التي صمم لقياسها ولا يقيس شيء آخر بدلًا 
% من قبل 222 ، وقد أسفرت النتائج على حصول جميع فقرات المقياس على نسبة اتفاق (2)عنها أو بالإضافة أليها"

( فقرة وتكون الإجابة عليه باختيار بديل من خمسة بدائل 74اصبح المقياس بصيغته النهائية مكون من )الخبراء , 
 .(3الملحق ) ( على التوالي 2, 0, 2,  4,1وهي ) دائماً, غالباً, أحياناً, نادراً , ابداً ( وتعطى الدرجات )

 
 

                                                                                                                                                                                            
1
تقييم ادارة المدربين للتمارين المهارية والخططية من وجهة نظر لاعبي اندية الدوري العراقي الممتاز منديل عجاج الحمداني ؛ ( صفا (

 36( ص 4102, )رسالة ماجستير , كلية التربية الرياضية , جامعة الموصل بكرة السلة 
(2 )

 ، )القاهرة ،الرياضية وعلم النفس الرياضيالقياس في التربية محمد حسن علاوي، محمد نصر الدين رضوان؛  

 .422( ص4111دار الفكر العربي , 
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 :التجربة الاستطلاعية 3-3-0-2
لغرض معرفة مدى وضوح تعليمات مقياس وفقراته ولأجل كشف الفقرات التي تتسم بالغموض من حيث        

صياغتها أو لغتها أو مضمونها بالنسبة لعينة المقياس وكذلك لمعرفة الوقت المستغرق للإجابة , قام الباحث باختيار 
( من أندية كرة 1أندية الكرة الطائرة و) ( منهم من1( لاعبين مقسمين )22عينة من مجتمع البحث البالغ عددها )

, وتبين وضوح التعليمات والفقرات , وإن الوقت  22/22/0202السلة, وتم إجراء التجربة الاستطلاعية عليهم بتاريخ 
 .( دقيقة  21-22تراوح بين ) الاستبانةالمستغرق للإجابة على 

 التطبيق النهائي: 3-3-0-3

مة لأعتماد المقياس و تهيئته بالصورة الواضحة , قام الباحثان بإجراء التطبيق  النهائي  بعد إتمام الخطوات اللاز       
/  0/  0و استمرت لغاية  0202/  20/  00بهدف استكمال خطوات العلمية للمقياس , بدء التطبيق في يوم الثلاثاء 

( استمارة للاعبين أندية 12ن على ), وقد بلغت عدد الاستمارات التي تم الحصول عليها من اجابات اللاعبي 0202
%( من مجتمع البحث , تم استثناء 11.42( استمارة للاعبين أندية كرة السلة وشكلوا نسبة )221الكرة الطائرة و )

 .( لاعبين 22عينة التجربة الاستطلاعية البالغ عددهم )
 ثبات المقياس: 3-3-0-4

, ولغرض معرفة مدى ثبات  " (1)التي يهدف إلى قياسها للسمة مدى قياس الاختبار للمقدار الحقيقي" ويعني
اعادة ، تم الاعتماد على استخدام إحدى الطرق للحصول على الثبات هي  هناك عدة طرق لحساب الثبات الاستبانة
كما انها مهمة في تعيين معامل  وأسهلهاثبات المقياس. حيث تعد هذه الطريقة من ابسط الطرق  لاستخراج الاختبار

ت الاختبار. وتتلخص هذه الطريقة في تطبيق الاختبار على مجموعة من الافراد ثم يعاد التطبيق مرة اخرى على ثبا
 (2)نفس المجموعة من الافراد ويحسب معامل الارتباط بين التطبيقين للحصول على معامل ثبات الاختبار".

( على عينة  22/0202/ 04لثلاثاء المصادف )تم اعادة الاختبار بعد اسبوعين من الاختبار الاول في يوم ا     
( لاعبين لاستخراج معامل الثبات وقد استعمل في حساب معامل الثبات ارتباط 22التجربة الاستطلاعية والمكونة من )

( وتعد هذه المعامل جيدة 2,17بيرسون بين درجات التطبيق الاول والتطبيق الثاني ولكل استبانة. فبلغ معامل الثبات )
 ثباتها .في 

 الوسائل الاحصائية 3-4
 .  SPSSتم استخدام الوسائل الاحصائية في البحث الحالي وفق البرنامج الاحصائي 

 عرض النتائج وتحليلها و مناقشتها  -
 عرض النتائج وتحليلها. 4-0

                                                           

 صلاح الدين محمود علام؛ القياس والتقويم التربوي والنفسي: ط01:)القاهرة دار الفكر العربي،4111( ص060.
)0(

 
(2)

 0325(، ص2117يع، : )الامارات العربية، مكتبة الفلاح للنشر والتوز0، طالقياس النفسي: سعد عبد الرحمن 
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رة السلة الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية وقيمة )ت( المحسوبة لإدارة المدربين بكرة الطائرة وك
 للتمارين المهارية والخططية

 المتغير ت

قيمة ت  الخططي المهاري

 المحسوبة

 قيمة

sig 

 الفروق

 س
 ع±

 س
 ع±

2 
الكرة  مدربي

 الطائرة
22405000 0105204 22775.8. 0.75.23 35217 

غير  35484

 معنوي

0 
مدربي كرة 

 السلة
41.5424 875.78 4075000 005134 25038 

غير  35283

 عنويم

  1.11 ≤الفروق غير معنوية ونسبة الخطأ 

( إن الوسط الحسابي لتقيم ادارة المدربين المهارية لمدربي الكرة الطائرة قد 0يتبين من الجدول )          
( اما الوسط الحسابي لتقييم ادارة التمارين الخططية لمدربي  010.201معياري ) وبانحراف(  2210.212بلغت )

بين  المحسوبة (ت)قيمة  ( وبلغت  017.122( وبانحراف معياري ) 2277.141ة فقد بلغت )الكرة الطائر 
النتائج كالاتي حيث  جاءتاما في تقييم مدربي كرة السلة فقد  ( ,2.141( ومستوى الدلالة )2.217المتغيرين بلغ )

( اما الوسط 47.174معياري ) وبانحراف( 111.121بلغت قيمة الوسط الحسابي لتقييم ادارة المدربين المهارية )
( 12.121راف معياري )نح( وبا117.212الحسابي لتقييم ادارة التمارين الخططية لمدربي كرة السلة فقد بلغت )

وهذا يدل على أن قيمة  ( ,2.242( ومستوى الدلالة )2.124بين المتغيرين بلغ ) المحسوبة )ت(قيمة  وبلغت 
من خلال اجابات اللاعبين على المقياس  جاءتئج التي تم عرضها والتي من خلال النتاالفروق غير معنوية , 

تقييم ادارة المدربين المهارية والخططية بين مدربين الكرة الطائرة ومدربين كرة السلة , وجد الباحث ان الفروق غير 
لطائرة ,وأما تقييم ادارة المدربين معنوية في تقيم ادارة التمارين المهارية وتقيم ادارة التمارين الخططية لمدربين الكرة ا

المهاري والخططي بين مدربين كرة السلة كذلك كانت الفروق غير معنوية اي ان المدربون لديهم ادارة لتمارين 
المهارية والخططية ولكن ليس هناك فروق بينهما , ويعزو الباحث هذه النتيجة الى أن المدربون )أندية الكرة الطائرة 

لة( لديهم ادارة للتمارين المهارية والخططية تمكنهم من تطوير وتحسين الاداء الفني للاعبيهم من وأندية كرة الس
الفني والذي يمكنهم من تنفيذ الخطط  بالأداءخلال ادارتهم للتدريبات وتمكنهم من الوصول بأنديتهم الى اعلى مستوى 

 المبارياتتمكنهم من حصد نتائج مرضية في  التي يضعها المدرب والتي يراها مناسبة لظروف المباريات والتي
والبطولات التي يتنافسون فيها  وهذا ما اكده )مفتي ابراهيم ( بانه الاداري الناجح )المدرب الرياضي( هو الذي يعتمد 

والتي من خلالها يتم تنشئة وإدارة اللاعبين بهدف إعدادهم  على الاسس العلمية والتربوية في عملياته التدريبية 
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لتطوير قدراتهم ومستوياتهم الرياضية في كافة الجوانب التي من شأنها تحقق أفضل النتائج والمستويات الرياضية 
.(1) 

المعلومات  والمبادئ العلمية التي يستخدمها لتأثير في تقديم بالأسسويرى الباحث يجب على المدرب ان يكون ملم 
للاعب بحيث يستطيع أن يستوعب جميع المعلومات ويهضمها من خلال التدريب العملي وكذلك في تهذيب 
الصفات التربوية مثل المثابرة والاعتماد على النفس وهدوء الاعصاب وكذلك التصرف بروح رياضية عالية كون 

عتبر المسؤول الاول في تنمية الفريق بدنياً وخططياً ي لأنهدور المدير والقائد في العملية التدريبية  يأخذالمدرب 
ومهارياً ونفسياً , وهذا ما اكده )حسام سامر( يجب ان يكون المدرب هوا القائد التربوي المتفهم لواجباته وأن يتمتع 

 .(2) رة عملية التدريب بكفاءة عاليةبالسمات والقدرات الخاصة التي تمكنه من ادا
نحرافات المعيارية وقيمة )ت( المحسوبة للتمارين المهارية والخططية بين إدارة المدربين بكرة الطائرة وإدارة الأوساط الحسابية والا 

 المدربين بكرة السلة

 أسم البعد ت

ت قيمة مدربين كرة السلة مدربين لكرة الطائرة

 المحسوبة

 قيمة

sig 

 الفروق

 س
 ع±

 س
 ع±

 معنوي* 0,004 3,211- 47,574 895,818 292,128 1182,363 المهاري 2

 معنوي* 0,001 3,877- 63,908 867,363 257,510 1177,545 الخططي 0

 1.11 ≤معنوية ونسبة الخطأ الفروق *

( إن الوسط الحسابي لتقيم ادارة المدربين في المتغير المهاري لمدربي الكرة الطائرة 2يتبين من الجدول )       
( اما الوسط الحسابي لتقييم ادارة التمارين المهارية  010.201معياري ) افوبانحر (  2210.212قد بلغت )

بين  المحسوبة (ت)قيمة  ( وبلغت 47,574( وبانحراف معياري )895,818لمدربي كرة السلة فقد بلغت )
( وهذا يدل على وجود فروق ذات دلالة معنوية بين 2.224( ومستوى الدلالة )2.022-مدربي اللعبتين بلغ )

الوسط الحسابي لتقيم ادارة  بينما بلغ دربي كلتا اللعبتين في متغير المهاري ولصالح مدربين الكرة الطائرة,م
( اما  017.122معياري ) وبانحراف(  2277.141المدربين في المتغير الخططي لمدربي الكرة الطائرة )

( وبانحراف معياري 867,363بلغت ) الوسط الحسابي لتقييم ادارة التمارين الخططية لمدربي كرة السلة فقد
( 2.222( ومستوى الدلالة )2.177-بين مدربي كلتا اللعبتين بلغ ) المحسوبة (ت)قيمة  ( وبلغت 63,908)

وهذا يدل على وجود فروق ذات دلالة معنوية بين مدربين كلتا اللعبتين في المتغير الخططي ولصالح مدربين 
لصالح مدربي الكرة الطائرة بنسبة اعلى من مدربين كرة  جاءتالنتائج التي ويعزو الباحث هذه  الكرة الطائرة ,

السلة بأن مدربين الكرة الطائرة يطبقون التمارين المهارية والخططية مع لاعبيهم من خلال التدريبات اليومية وهذا 
                                                           

1))
 .   7( ص  4116,) القاهرة , دار الفكر العربي للطباعة والنشر,6, ط المدرب الناجح وادارة التدريب الرياضيمفتي ابراهيم حماد ؛  

2)             )
 046(ص  4100: ) عمان , دار اسامة للنشر والتوزيع , 0حسام سامر عبده ؛ الادارة الرياضية الحديثة , ط 



 
 

 

Sports Culture 12 (1) (2021) 331-348 

 

 

342 

للواجبات التوصل اليه من خلال اجابات اللاعبين و يتطلب من المدرب عرض وشرح واضح ودقيق  ما تم
المطلوبة وطريقة الاتصال باللاعبين ومراعات الفروق الفردية اضافه الى الواجبات الاخرى كالتنظيم المكاني 

كل من )نوال ابراهيم ومحسن  ما يؤكدهوالرقابة  وتهيئة الاجهزة والادوات المطلوبة في كل وحدة تدريبية , وهذا 
لى فهم الفرد لطبيعة الأنشطة وكيفية توظيفها والادوات اللازمة محمد ( بان التنظيم و التطبيق الجيد القائم ع

وأشكال العمل التي سوف تؤدي فيها هذه الانشطة كلها أمور ينعكس اثرها في حسن أخراج وتنفيذ الواجب 
  (1).بينالرياضي فضلًا عن تهيئة المناخ المناسب وتوفير الوقت والجهد للمشاركة الايجابية الفعالة من قبل اللاع

 .الاستنتاجات والتوصيات -1
 الاستنتاجات. 1-0

أظهرت نتائج الدراسة بأن مدربين أندية الكرة الطائرة ومدربين كرة السلة لديهم تمارين المهارية جيدة تمكنهم على  -0
 تطوير الاداء الفني لأنديتهم .

تمارين الخططية ويتم تطبيقها بشكل أظهرت النتائج بأن مدربين أندية الكرة الطائرة ومدربين كرة السلة يستخدمون   -2
 دقيق مع لاعبيهم والتي تمكنهم من تطوير الاداء الخططي لأنديتهم .

لصالح إدارة التمارين المهارية  جاءتأظهرت نتائج الدراسة بأن الفروق بين المتغيرين لدى المدربين لكلتا اللعبتين  -3
 افضل من التمارين الخططية .

 من مدربين كرة السلة.   دربين الكرة الطائرة لديهم ادارة لتمارين المهارية والخططية اعلىأظهرت نتائج الدراسة بأن م -4
 .التوصيات 1-0
 للمقياس اهميه كبيرة في تحسين وتطوير ادارة المدربين للتمارين المهارية والخططية في الاندية الرياضية . -0
 .المتغيرين مهمه وفعال ويمكن استخامها في جميع الالعاب الفرقية  -2
 تجنب اهمال المدربين للجانب المهاري والخططي في ادارة انديتهم . -3
   أخرى.إجراء دراسات اخرى عن محاور المقياس كل محور على حدا ولعينات  -4

 .اجراء دراسة ارتباطية مع متغيرات اخرى لمستويات وعيانات مختلفة في جميع الالعاب الرياضية
 المصادر

 ( 2111: )  دار الفكر العربي ، القاهرة ،  ، أسس ونظريات التدريب الرياضيبسطويسي احمد ؛  -
 (.0221: ) القاهرة ، دار الفكر العربي ،  الحديث في الادارة الرياضيةجمال محمد علي  ؛  -
 (0222) عمان , دار اسامة للنشر والتوزيع ,  2, ط الادارة الرياضية الحديثةحسام سامر عبده ؛  -

                                                           
1))

:)دار الوفاء للطباعة والنشر 0, ط طرق واساليب التدريس في التربية البدنية والرياضيةنوال ابراهيم شلتوت و محسن محمد حمص ؛  

  01( ص  4112,
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 (.2117:)الامارات العربية، مكتبة الفلاح للنشر والتوزيع، 2، طسيالقياس النف: سعد عبد الرحمن -
صفا منديل عجاج الحمداني ؛ تقييم ادارة المدربين للتمارين المهارية والخططية من وجهة نظر لاعبي اندية  -

 (.0224الدوري العراقي الممتاز بكرة السلة , )رسالة ماجستير , كلية التربية الرياضية , جامعة الموصل 
 (.0222:)القاهرة،دارالفكر العربي،22,طالقياس والتقويم التربوي والنفسيصلاح الدين محمود علام؛  -
:) مطبعة جامعة الأسكندرية ،  1، ط  تطبيقات –نظريات  –التدريب الرياضي عصام الدين عبد الخالق؛  -

2111.) 
، )بغداد،مطابع التعليم العالي، ياقة البدنيةالكرة الطائرة، التدريب والخطط الجماعية واللعقيل عبد الله الكاتب:  -

2111.) 
:) القاهرة , دار الفكر العربي للطباعة 2, ط المدرب الناجح وادارة التدريب الرياضيمفتي ابراهيم حماد ؛  -

 (. 0222والنشر,
)دار : 2, ط طرق واساليب التدريس في التربية البدنية والرياضيةنوال ابراهيم شلتوت و محسن محمد حمص ؛  -

 (. 0221الوفاء للطباعة والنشر ,
 .(2111الموصل ،دار الكتاب للطباعة وللنشر ، :( 0،ط طرائق البحث العلمي ومناهجهوجيه محجوب ؛  -

Sources 
- Bastawisi Ahmed; Sports training, foundations and theories: (House of Arab 
Thought, Cairo, 1999( 
- Jamal Muhammad Ali; Hadith in Sports Management: (Cairo, Dar Al-Fikr Al-Arabi, 
2009( 
- Hossam Samer Abdo; Modern Sports Management, 1st floor (Amman, Dar Osama 
for Publishing and Distribution, 2011( 
- Saad Abdul Rahman: Psychometrics, 2nd floor: (Arab Emirates, Al Falah Library 
for Publishing and Distribution, 1997( 
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- Safa Mandel Ajaj Al-Hamdani; Evaluation of coaches’ management of skill and 
planning exercises from the point of view of the Iraqi Basketball Premier League club 
players, (Master’s Thesis, College of Physical Education, University of Mosul 2014( 
- Salah El-Din Mahmoud Allam; Educational and Psychological Measurement and 
Evaluation, 10th Edition: (Cairo, Dar Al-Fikr Al-Arabi, 2000( 
- Essam El-Din Abdel-Khaleq; Sports Training - Theories - Applications, 9th 
Edition: (Alexandria University Press, 1999( 
- Aqil Abdullah Al-Katib: Volleyball, Training, Group Plans and Fitness, (Baghdad, 
Higher Education Press, 1988( 

- Mufti Ibrahim Hammad; The Successful Coach and Sports Training Management, 
3rd Edition: (Cairo, Dar Al-Fikr Al-Arabi for Printing and Publishing, 2003( 

- Nawal Ibrahim Shaltout and Mohsen Muhammad Homs; Teaching Methods and 
Methods in Physical Education and Sports, 1st Edition: (Dar Al-Wafaa for Printing 
and Publishing, 2008( 
- Wajeeh Mahjoub; Scientific Research Methods and Methods, 2nd 
Edition): Mosul, Dar Al-Kitab for Printing and Publishing, 1998. 

 الملاحق
 أسماء السادة الخبراء والمختصين الذين عرضت عليهم فقرات المقياس (0الملحق )

 مكان العمل الاختصاص اللقب العلمي الاسم ت

2 
 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضية / جامعة تكريت5 رة السلةعلم نفس/ ك استاذ عبد الودود احمد خطاب

0 
 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضية / جامعة تكريت5 اختبارات وقياس استاذ عبد المنعم احمد جاسم

0 
 كلية التربية الاساسة /جامعة الموصل ادارة رياضية استاذ وليد خالد نعمة

8 
 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضية / جامعة تكريت ب/ الكرة الطائرةتدري استاذ محمد ضايع محمد

 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضية / جامعة تكريت5 علم نفس/ الكرة الطائرة استاذ سعد عباس عبد  .
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0 
 مساعد استاذ ابراهيم فيصل نوفان

ادارة رياضية /الكرة 

 الطائرة
 ياضية / جامعة تكريت5كلية التربية البدنية وعلوم الر

7 
 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضية / جامعة تكريت5 ادارة رياضية  مساعد  استاذ سالم خلف فهد

 (2لملحق )ا
 .لأخ لاعب النادي الرياضي المحترما

 :تحية طيبة
الرياضي الذي تنتمي اليه للتمارين المهارية والخططية في النادي  المدربينادارة  لتقييم ةاستبانبين يديك         
 به المدرب من أعمال إدارية ونشاطات خلال فترة توليه مهمة تدريب الفريق وما يقوم

أمام  )√ )يرجى تفضلكم بقراءة فقرات المقياس بدقة وصدق والإجابة على البدائل جميعها بوضع علامة    
 -:البديل المناسب برأيك لكل فقرة , مثال للإجابة 

 
 بدائل الإجابة الناحية الخططية  الفقرات ت بة الناحية المهاريةبدائل الإجا

دائم دائما   غالبا   أحيانا   نادرا اطلاقا  

 ا  

نادر أحيانا   غالبا  

 ا  

 اطلاقا  

    √  يضع التمارين التي تتناسب مع قدرات اللاعبين  √    

 يرجى الإجابة عن المعلومات الآتية :
 .................اسم النادي الذي تلعب له .. -2
 .ها في النادي .............. سنةعدد سنوات التي لعبت -0
 تحصيلك الدراسي ................ -2

 : ملاحظة 
ولزيادة الاطمئنان فلا  كن مطمئناً من أن إجابتكم ستحظى بسرية تامة ولن يطلع عليها أحد سوى الباحث

 .ضرورة لذكر اسمك على المقياس 
 قرة يعد الاستبانة غير مقبولة .وأن عدم أجابتك لأية ف

 وفقكم الله خدمةَ للحركتين العلمية والرياضية في العراق .
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 الباحث

 

 الناحية المهارية

 الفقرات

 الناحية الخططية

دائما  
 

غالبا  
حيانا   

أ
 

نادرا  
لاقا   

ط
ا

 

دائما  
 

غالبا  
حيانا   

أ
 

نادرا  
لاقا   

ط
ا

 

      ي او الخططييسثمر مساعديه في تنفيذ التمرين المهار     

      يحدد المسؤويات الفردية لكل لاعب اثناء التمرين المهاري اوالخططي     

      يحدد المسؤوليات المشتركة بين اللاعبين اثناء التمرينالمهاري او الخططي     

      يحدد المسؤوليات حركة اللاعبين اثناء التمرين المهاري اوالخططي     

مسؤوليات القيادية لبعض اللاعبين اثناء تنفيذ التمرين المهاري يحدد ال     

 اوالخططي

     

يعطي واجبات إضافية مناسبة للاعبين المنتظرين لأدوارهم في التمرين المهاري      

 اوالخططي

     

      يضع التمارين التي تتناسب مع قدرات اللاعبين     

      طة مكتوبة أعدها مسبقا  ينظم وحدته التدريبية على وفق خ     

ينظم زمن أداء التمرين المهاري والخططي بما يتناسب مع زمن الوحدة      

 التدريبية 

     

يعطي وقتا  كافيا  يسمح للاعبين من ادراك محتويات التمرين المهاري اوالخططي      

 والتفاعل الايجابي معه

     

      تركيز وانتباه اللاعبين يحدد وقت التمرين بما يحافظ على     

      يحدد ازمنة اجراء التمرين المهاري والخططي بما يتناسب مع قوانين اللعبة      

      ينظم سرعة اداء التمرين المهاري اوالخططي     

      يعطي التمارين المهارية والخططية في اوقات مناسبة للحيوية اللاعبين      

      توقيت في تنظيم وادارة التمارين المهارية اوالخططيةيستخدم ساعة      

ينظم فترات الراحة البينية بين تمرين واخر بما يضمن عدم شعور اللاعبين      

 بالملل

     

      ينظم بداية التمرين باشارة منه     

      ينظم نهاية التمرين باشارة منه     

      في التمارين التي يعطيها يوفر عوامل السلامة والامان      

      يحرص على جاهزية كرات التمرين عددا  وصلاحيا       

      ينظم بدقة مكان الادوات التي يستخدمها اثناء التمرين     

      يؤكد على توفير التجهيزات الرياضية القمصان للاعبين المهاجيمن والمدافعين     

      افة في التمرين المهاري اوالخططي بصورة فعالهيسثمر اجزاء الملعب ك     

يسثمر امكانيات المتوفرة في القاعة التدريبية لرفع اداء اللاعبين للتمرين      

 المهاري اوالخططي 

     

      يحدد بايجاز الاهداف والفوائد المتوخاة من التمارين المهارية او الخططية     
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      لواته المهارية او الخططية الى اللاعبين يمتلك مقدرة ايصال مع     

يستخدم وسائل ايضاح سبورة كبيرة وسبورة يد صغيرة واوراق عادية تعين      

 اللاعب على ىسرعة ودقة فهم التمرين المهاري او الخططي

     

      يبين الاخطاء الشائعة في اداء التمارين المهارية او الخططية     

ذج لاداء التمرين المهاري او الخططي قبل بداية التنفيذ الفعلي وبما يعرض انو     

 ييسر استيعابه

     

      يركز انتباه اللاعبين في اثناء الشرح والعرض في التمرين المهاري او الخططي     

يقف في مكان يسمح له بالرؤيا الواضحة لكل حركات التمرين المهاري او      

 الخططي

     

يستعمل المسافة بفاعلية فيعرف متى يقترب ومتى يبتعد اثناء التمرين المهاري      

 او الخططي 

     

      يبدي مشاعر مناسبة اتجاه اداء لاعبيه بالاداء المهاري او الخططي     

      يستخدم نبر وسرعة صوت ملائمة للتمرين المهاري او الخططي     

      ئم مع مواقف التمرين المهاري او الخططييستخدم الصافرة بشكل يتلا     

ياخذ الانطباع الصحيح عن مستوى تنفيذ اللاعبين للتمرين المهاري او الخططي      

 بسرعة وبداها

     

يسمح للاعبين بطرح الاسئلة لتوضيح المطلوب منهم من التمرين المهاري او      

 الخططي

     

تركيز انتباههم ومعرفة مدى استيعابهم للمعلومات يوجه اسئلة للاعبين من اجل      

 التمرين المهاري او الخططي

     

يعطي توجيهات موجز ودقيقة تفيد اللاعبين في الاداء اللاحق للتمرين المهاري      

 او الخططي

     

      يستخدم الكاميرا الفديوية لتقويم اداء اللاعبين في التمرين المهاري او الخططي     

يستعين باستمارة ملاحظة لتدوين اداء اللاعبين في التمرين المهاري او      

 الخططي

     

يضع معايير تكرارات وازمنة مناسبة لتقويم اداء اللاعبين في التمرين المهاري      

 او الخططي

     

      يهتم بإجراء اختبارات مهارية او خططية للاعب بشكل منتظم     

      رقابة الايجابية المتبادلة بين اللاعبين حول أدائهم المهاري او الخططييفعل ال     

      يفعل الرقابة الذاتية لدى اللاعبين حول أدائهم في التمرين المهاري او الخططي     

يتابع تنفيذ الفريق للمسؤوليات الملقاة على عاتقهم في اثناء التمرين المهاري او      

 الخططي

     

يؤمن بان الاخطاء اللاعبين في اثناء التمرين المهاري او الخططي تشكل جزء      

 من تعلمهم للاداء الصحيح

     

يقدر ويشكر جهود اللاعبين المبذولة وخاصة المستحقين في التمرين المهارية      

 او الخططي 

     

      خططييشجع مساعديه على المساهمة في قيادة التمرين المهاري او ال     

يوطد لدى لاعبيه الاشادة بالجهود المتميزة المبذولة من أي لاعب في التمرين      

 المهاري او الخططي

     

     يحرص في تعليقاته على بيان ايجابية الاداء أكثر من سلبياته في التمرين      
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 المهاري او الخططي

      ه التمرين المهاري او الخططييحاسب بطريقة بناءة اللاعبين المقصرين بأدائ     

      يشع طاقة وحيوية تحفز اللاعبين على الأداء الأحسن     

      يستخدم التشجيع المعنوي كوسيلة لحث اللاعبين على الأداء الأفضل      

      يضبط انفعالات لاعبيه الناتجة أثناء أداء التمرين المهاري او الخططي     

قا  على الحركات والسلوكيات التي يمنع على اللاعبين القيام بها اثناء ينبه مسب     

 تنفيذ التمرين المهاري او الخططي 

     

يحسن التصرف في حالة حدوث مشكلات بين اللاعبين  اثناء تنفيذ التمرين      

 المهاري او الخططي 

     

تنفيذ التمرين المهاري او يعطي مثالا  للانظباط والالتزام في عمله عند اثناء      

 الخططي

     

يطبق نظام عقوبات عادلة وفعالة على اللاعبين الذين يخالفون قواعد العمل في      

 التمرين المهاري او الخططي

     

يحافظ على هدوئه ويضبط انفعالاته للتركيز على تنفيذ التمرين المهاري او      

 الخططي

     

      مرين من كافة جهات الملعبينوع في تنفيذ الت     

ينوع تشكيلة اللاعبين المنفذين للتمارين المهارية او الخططية وبما يحقق تقدم      

 مستوى جميع اللاعبينوانسجامهم

     

      يمتلك القدرة على ربط التمارين وتركيبها بصورة ابداعية      

      للاعببينيعطي تمارين مليئة بالفعالية والحركة لكل ا     

      يعطي تمارين مشتركة مهارية والخططية ذات فوائد متبادلة      

      يدفع اللاعبين للتحدي والتطور المستمر في اداء التمرين المهاري او الخططي     

      ينوع التمارين المهارية اوالخططية التي يعطيها من وحدة تدريبية الى اخرى       

للاعبين فرصة اجراء الإضافات الإبداعية على التمارين المهارية او يعطي ا     

 الخططية

     

يتجنب التضارب في الأوامر والتعليمات الصادرة عنه في التمرين المهاري او      

 الخططي

     

يبتعد عن التسرع في اتخاذ قراراتهالمتعلقة بتقييم أداء اللاعبين في التمرين      

 خططيالمهاري او ال

     

      يعطي الملاحضات الضرورية بصورة هادئة ورزينة      

يتجنب الإشارة الى السلبيات الأداء الجارحة )بطئ الفهم ,وصعوبة التعلم (      

 للاعبين في التمرين المهاري او الخططي

     

مرين يمتلك ثقة بالنفس عند أصدار التوجيهات المتعلقة بأداء اللاعبين في الت     

 المهاري او الهجومي 
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Abstract 
The aim of the research is to reveal the effectiveness of the feedback according to the two 

preferences (audio, visual) in learning the technical performance of the effectiveness of the 

triple jump and the comparison in the post test between the two research groups that used 

the feedback according to the two preferences (audio, visual) in learning the technical 

performance of the effectiveness of the jump Trilogy for students of the second stage of the 

College of Education and Sports Science and the research hypothesis was that there were 

significant differences between the pre and post tests of the feedback effectiveness 

according to the sensory preferences in learning Technical performance of the triple jump 

event for students of the second stage of the Faculty of Physical Education and Sports 

Science and the existence of significant differences between the two research groups in the 

post-test for the effectiveness of feedback according to the preferences (audio, visual) in 

learning the technical performance of the effectiveness of triple jump for the second stage 

students in the College of Physical Education and Sports Science as well And he used the 

experimental approach to its relevance to the nature of the research, the choice of the 

research community in an intentional way, who are students of the second stage in the 

Faculty of Physical Education and Sports Sciences - University of Kirkuk for the academic year 

2018/2019 and consisting of three people and the number (97) Alba As for the sample of the 

research, it consisted of two divisions, chosen in an intentional manner, which is (b, d), 

whose number is (64) students. They were divided into two experimental groups according 

to their people and according to their preferences. A number of students were excluded for 

their incompatibility, as the researchers used (corresponding questionnaire, tests and 

scientific observation) as means to collect information and initiate sound procedures where 

the first experimental group (feedback according to audio preference) was used and the 

second experimental group used Beer according to the audio preference style) at the rate of 

two educational units per week for four weeks per experimental group and the duration of 

each educational unit (90) minutes For the period from 3/5/2019 to 3/4/2019 (for the main 

experiment) in the stadium of Al-Thawra Sports Club, the researchers used the following 

statistical methods: arithmetic mean, standard deviation, percentage, simple correlation 

(Pearson), and (T) test for two linked and unrelated arithmetic mean. 
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في تعلم  فاعلية التغذية الراجعة على وفق التفضيلين)البصري,السمعي(
  الأداء الفني لفعالية الوثبة الثلاثية

وعد غربي صالح                  أ. م. د. مراد احمد ياس                          
   جامعة تكريت                                           جامعة تكريت           

كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة                        كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة  
 الخلاصة:

فددي  فاعليددة التغذيددة الراجعددة علددى وفددق التفضيلين)السددمعي , البصددري(الكشددع عددن هدددا الب ددى  لددى     
البعددددي  ددين ميمدددوعتي الب ددى التدددي تعلددم الأداء الفنددي لفعاليدددة الوثبددة الثلاثيدددة والمتاانددة فدددي ا  تبدداا 

)السمعي ، البصري( فدي تعلدم الأداء الفندي لفعاليدة الوثبدة  التغذية الراجعة على وفق التفضيليناستخدمت 
وجدود فدروم معنويدة  دين  الثلاثية لطلاب المرحلة الثانية لكلية التربية وعلوم الرياضدة واداف فرضدا الب دى

ال سددية فددي تعلددم الأداء الفنددي  التغذيددة الراجعددة علددى وفددق التفضدديلينا  تبددااين التبلددي والبعدددي لفاعليددة 
لفعالية الوثبة الثلاثية لطلاب المرحلدة الثانيدة لكليدة التربيدة البدنيدة وعلدوم الرياضدة ووجدود فدروم معنويدة 

)السددمعي ،  التغذيددة الراجعددة علددى وفددق التفضدديلين ددين ميمددوعتي الب ددى فددي ا  تبدداا البعدددي لفاعليددة 
ي ( فددي تعلددم الأداء الفنددي لفعاليددة الوثبددة الثلاثيددة لطددلاب المرحلددة الثانيددة فددي اليددة التربيددة البدنيددة البصددر 

ا  تيددداا لميتمدددث الب دددى واسدددتخدم المدددنجر التيريبدددي لملاءمتدددح لطبيعدددة الب دددى ، وعلدددوم الرياضدددة امدددا 
لرياضدة  جامعدة ارادول للعدام بالطريتة العمدية وهم طلاب المرحلة الثانية في الية التربية البدنية وعلدوم ا

( طالبدا امدا عيندة الب دى تكوندت 29والمتكونة من ثلاث شعب والبدال  عدددهم ) 8102/  8102الدااسي 
( طالبدا  ، وععدوا  لدى ميمدوعتين 46من شعبتين ا تيدر  بالطريتدة العمديدة وهدي)ب ، د ( والبدال  عدددهم)
رى الباحثددداف ا  تبدددااا  التبليدددة علدددى تيدددريبيتين علدددى وفدددق شدددعبجم وب سدددب تفضددديلاتجم وبعدددد اف أجددد

( طالبدا  ، وتدم اسدتبعاد عددد مدن الطدلاب 01الميموعتين التيريبيتين تدم ت دددد ادج ميموعدة تيريبيدة  دد )
امددا اسددتخدم الباحثدداف )ا سددتبياف المتا لددة وا  تبددااا  والملاحكددة العلميددة( اوسددا ج ليمددث لعدددم تكدداف هم 

التيريبيدة الأولى)التغذيدة الراجعدة وفدق ليمة حيى استخدمت الميموعدة المعلوما  والشروع بالإجراءا  الس
التفضيج السمعي( والميموعة التيريبية الثانيدة اسدتخدمت )التغذيدة الراجعدة وفدق نمدض التفضديج السدمعي( 
وبواقث وحدتين تعليميتين في ا سدبوع ولمددا اابدث اسدا يث لكدج ميموعدة تيريبيدة ومددا ادج وحددا تعليميدة 

وذلددف فددي ملعددب نددادي  ) للتيربددة الر يسددة(8102/  3/6لغايددة   8102/ 3/ 5يتددة للمدددا مددن ( دق21)
الثدددواا الرياضدددي واسدددتخدم الباحثددداف الوسدددا ج الإحصدددا ية ايتيدددة: الوسدددض ال سدددا ي وا ن دددراا الم يدددااي 

 ن.ن حسا يين مرتبطين وغير مرتبطي( لوسطيTوالنسبة المئوية وا اتباط البسيض ) يرسوف( وا تباا)
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   الب ى: المتدمة وأهمية 0-0
لها تحسين استجابته هنالك الكثير من المتغيرات التي تؤثر في المتعلم منها المعلومات التي من خلا    

الوصول الى الاداء الجيد من خلال التصحيح للمسار فهذه تسمى التغذية  لأجلللشيء المراد تعليمه وتطبيقه 
 النفس على حد سواء. ءمن قبل التربويين وعلما التي لاقت اهتماما   تبر من المفاهيم التربويةالراجعة والتي تع

التفضددددديلات الحسدددددية  وفدددددا   مدددددا  ن طريقدددددة الدددددتعلم المبنيدددددة علدددددىوتؤكدددددد المصدددددادر العلميدددددة الحد ثدددددة  دددددا    
حيددددددأ يجدددددد   ن تكددددددون  للمعلومددددددات تيتلددددددت فددددددي  ددددددوا  ميتلفددددددةعلددددددى حنيقددددددة  ن  دراد الأفددددددراد وتقددددددديمهم 

 م لا وتدددددؤثر  أريدددددة   مدددددا  التعلددددديم  مط التعليمدددددي سدددددواء كدددددان الطالددددد   كدددددياليبدددددرات التعلميدددددة مرت طدددددة  دددددالن
 (1)ميةعلى العملية التعليمية التعل

لدددددذا ففعاليدددددة الوث دددددة الثلاثيدددددة  حددددددي فعاليدددددات  لعددددداق القدددددوي التدددددي تلاقدددددي اهتمامدددددا مدددددن قبدددددل القدددددا مين      
طددددوير  العمليددددة التعليميددددة ومددددن ثددددم التدريبيددددة ل    كددددان للددددتعلم و سددددالي ه المتنوعددددة دور فعددددال و ساسددددي فددددي ت

منهددددددا دراسددددددة اسددددددات المشددددددابهة الدر   عدددددد  مددددددن وبعددددددد  ن تددددددم الاطددددددلا  علددددددى الأداء الفنددددددي لهددددددذه الفعاليددددددة
وجدددددددد  ن الددددددد ع  منهدددددددا قدددددددد تناولدددددددت التغذيدددددددة الراجعدددددددة والددددددد ع  ( 2002( ودراسدددددددة)علي 2002) بتسدددددددام 

فمددددن خددددلال  ع  ددددو  الدراسددددة واهميتهددددا للمددددتعلمالتفضدددديلات الحسددددية  مددددا  نسددددجم مدددد ا مددددا  الاخددددر تندددداول عددددن
ومحاولدددددة اسدددددتثمار م  أفضدددددل صدددددور   خدددددراي عمليدددددة الدددددتعلالمتا عدددددة تدددددوفرت لدددددد نا افكدددددار والتدددددي تم نندددددا مدددددن 

ومدددددن هندددددا تكمددددن  هميدددددة ال حدددددأ  ا ددددده  التفضددددديلات الحسدددددية فددددي التعلددددديم ا مدددددا  وفدددداعلدددددى التغذيددددة الراجعدددددة 
الا مددددا    قددددى مجددددال  و  هميددددة  ددددالردم مددددن كددددون  ن العد ددددد مددددن ال دددداحثين تطرقددددوا للتغذيددددة الراجعددددة وكددددذلك 

ا الدددددى اسدددددتثمارهما معدددددا فدددددي مجدددددال  لعددددداق القدددددوي  لا   هدددددم لدددددم  تطرقدددددو  ة الحسدددددية علدددددى حدددددد سدددددواءالتفضددددديلي
لدددددتعلم نتدددددا   الجددددداد  فدددددي الوصدددددول  لدددددى  فضدددددل   شددددد ل عدددددام والوث دددددة الثلاثيدددددة  شددددد ل خدددددا  وتعدددددد محاولدددددة

طددددلاق كليددددة التربيددددة البد يددددة وعلددددوم الريا ددددة والعمددددل مددددن فعاليددددة الوث ددددة الثلاثيددددة للمتعلمددددين ل فنددددي ددددالأداء ال
دي مددددددن خلالهددددددا  لددددددى تحقيددددددا الهدددددد ال احثدددددداند  ربمددددددا  توصددددددل علددددددى  يجدددددداد عددددددروي بي يددددددة تعليميددددددة جد دددددد

 .المنشود من العملية التعليمية
 مشكلة الب ى: 8 - 0
ولدددددددذلك تجدددددددد العلمددددددداء وال ددددددداحثين مهتمدددددددين  العمليدددددددة لا يقدددددددت عندددددددد حدددددددد معدددددددين  يالعلمددددددد التطدددددددور  ن     

 مددددداالقدددددوي واطلاعه لألعددددداقمجدددددال التعلددددديم والتح ددددديم وعملهمدددددا فدددددي  انل احثددددداخبدددددر  مدددددن خدددددلال التعليميدددددةل ف
علدددددى المصدددددادر العلميدددددة وجدددددد  دددددأن هنالدددددك فدددددرو  فرديدددددة  يمدددددا بدددددين الأفدددددراد وطدددددر  تعلمهدددددم ومدددددن المهدددددم  ن 

                                                           
 .4ل مرکز فور الش اق للدراسات وال حوث )ق ت(ل   أنماط التعلم ودواها في تعليم الشباب : محمد ابراهيم محمد  (1)
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وكيفيدددددة تدريسدددددهم وتعلددددديمهم  الطدددددلاقليدددددتم ن مددددن التعامدددددل مدددددع   لافددددداتن هنددددداد اختأي ددددون للمعلدددددم ادراد  ددددد
وم الريا ددددة  واجهددددون صددددعوبة لتحقيددددا افبددددر فا ددددد  مم نددددة ل حيددددأ لاحددددة  ددددأن طددددلاق التربيددددة البد يددددة وعلدددد

فعاليددددددة الوث ددددددة الثلاثيددددددة وتحد دددددددا فددددددي ا سدددددديابية الاقتددددددراق وكيفيددددددة الددددددربط الجيددددددد بيندددددده وبددددددين لعنددددددد تعلمهددددددم 
الارتقدددداء فضددددلا عددددن كيفيددددة الددددربط بددددين الحجلددددة واليطددددو  والوث ددددة و خيددددر  الهبددددو  فمددددن خلالهددددا تبلددددورت فكددددر  

 دددددمن الددددددروة التعليميدددددة مدددددن  لدددددم مرددددددوق  يدددددهتعليمدددددي  دددددؤد   لدددددى تع فدددددي ايجددددداد مندددددا  ال احثدددددانلددددددي 
الاداء الفندددددددي فدددددددي تعلدددددددم  ين)ال صدددددددر  ل السدددددددمعي(تفضيلالخدددددددلال اسدددددددتيدام التغذيدددددددة الراجعدددددددة علدددددددى وفدددددددا 

 ةتعليميددددد  تدددددا  الوث دددددة الثلاثيدددددة ل والتدددددي قدددددد تعطدددددي مدددددردودات ايجابيدددددة للعمليدددددة التعليميدددددة و حدددددداث لفعاليدددددة 
سدددددتيدام التغذيدددددة : هدددددل  ن االآتدددددي التسدددددا لجا دددددة علدددددى وممدددددا تقددددددم تبدددددري مشددددد لة ال حدددددأ فدددددي اإ ةمردوبددددد

وفددددددا علددددددى التفضدددددديلات الحسددددددية والتددددددي تتضددددددمن )اسددددددتيدام التغذيددددددة الراجعددددددة ا مددددددا  وفددددددا علددددددى الراجعددددددة 
سددددتؤد   لددددى  تددددا    فضددددل فددددي  (سددددمعيوفددددا الددددنمط العلددددى )اسددددتيدام التغذيددددة الراجعددددة (  ول صددددر  الددددنمط ا

جامعدددددددة  -ثيدددددددة لطدددددددلاق كليدددددددة التربيدددددددة البد يدددددددة وعلدددددددوم الريا دددددددة فعاليدددددددة الوث دددددددة الثلاالفندددددددي لتعلدددددددم الأداء 
 فركود؟

 هدفا الب ى: 3 - 0
فددددددي تعلددددددم الأداء  (الراجعددددددة علددددددى وفددددددا التفضيلين)ال صددددددر    السددددددمعيفاعليددددددة التغذيددددددة الكشددددددت عددددددن  - 0

 الفني لفعالية الوث ة الثلاثية
التغذيددددة الراجعددددة علددددى وفددددا  التددددي اسددددتيدمت ال حددددأ تية فددددي الاخت ددددار ال عددددد  بددددين مجمددددوعالمقار دددد - 2

 يدددددة الثا لمرحلدددددةلطدددددلاق افعاليدددددة الوث دددددة الثلاثيدددددة لفدددددي تعلدددددم الأداء الفندددددي  )ال صدددددر ل السدددددمعي( ينالتفضددددديل
 .لكلية التربية وعلوم الريا ة

 فرضا الب ى: 6 - 0
التغذيددددددددة الراجعددددددددة علددددددددى وفددددددددا لفاعليددددددددة وجددددددددود فددددددددرو  معنويددددددددة بددددددددين الاخت ددددددددارين القبلددددددددي وال عددددددددد   - 0

الثا يدددددة لكليدددددة التربيدددددة  المرحلدددددةفعاليدددددة الوث دددددة الثلاثيدددددة لطدددددلاق لالحسدددددية فدددددي تعلدددددم الأداء الفندددددي  ينالتفضددددديل
 البد ية وعلوم الريا ة.

التغذيدددددة الراجعدددددة علدددددى لفاعليدددددة فدددددي الاخت دددددار ال عدددددد  ال حدددددأ  يتوجدددددود فدددددرو  معنويدددددة بدددددين مجمدددددوع - 2
 مرحلدددددةلطدددددلاق ال عاليدددددة الوث دددددة الثلاثيدددددةفلفدددددي تعلدددددم الأداء الفندددددي )ال صدددددر  ل السدددددمعي (  لينوفدددددا التفضدددددي

 الثا ية في كلية التربية البد ية وعلوم الريا ة.
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 ميا   الب ى: 5 - 0
الميدددداب البشددددري : طددددلاب السددددنة الدااسددددية الثانيددددة /كليددددة التربيددددة البدنيددددة وعلددددوم الرياضددددة/جامعة اراددددول  0 - 5 - 0

 .8102  8102للعام الدااسي 
 ) للتيربة الر يسة(.8102/  03/6لغاية  8102/ 5/3: للمدا من  المياب الزمني 8 - 5 - 0

 للألعددددابالتربيدددة البدنيدددة وعلددددوم الرياضدددة وملعدددب ندددادي الثدددواا الرياضدددي اليدددة الميددداب المكددداني : قاعدددا   3 - 5 - 0
   الرياضية.

 :الإطاا النكري  8-0
هدددددا جميدددددع المعلومدددددات التدددددي وجددددد  عليندددددا معرفدددددة مفهدددددوم التغذيدددددة الراجعدددددة      :لتغذيدددددة الراجعدددددةا 2-1-1

يم ددددن  ن يحصدددددل عليهدددددا المددددتعلم ومدددددن مصدددددادر ميتلفددددة سدددددواء  فا دددددت داخليددددة  و خارجيدددددة  و كليهمدددددا معدددددا 
الدددددددى  قبدددددددل فدددددددي  و  ثنددددددداء  و  عدددددددد الأداء الحركدددددددي والهددددددددي منهدددددددا تعدددددددد ل الاسدددددددتجا ات الحركيدددددددة وصدددددددولا  

  (1)الاستجا ة المثلى  
ثددددم  دددددرد لومددددات مددددن محيطنددددا بواسددددطة الحددددواة المع  حددددن  جمددددع : التفضدددديلا  ال سددددية انمدددداط 2-1-2

فأ نددددا ربمددددا  سددددتلم معلوماتنددددا مددددن خددددلال مجموعددددة مددددن مددددن  جددددل فهددددم العددددالم الددددذ  حولنددددا  هددددذه المعلومددددات
الحدددددواة فدددددي وقدددددت واحدددددد ل فمدددددثلا عنددددددما  صدددددفي  و  شددددداهد  يصدددددا مدددددا  تحددددددث  ليندددددا وعلدددددى الدددددردم مدددددن 

 مدددددن الحدددددواة فدددددي الوقدددددت  فسددددده ف  ندددددا  ميدددددل  لدددددىاسدددددتطاعتنا  ن  تسدددددلم المعلومدددددات مدددددن خدددددلال مجموعدددددة 
رية مددددددن فال صددددددر  يسددددددتلم ويعددددددال  المعلومددددددات  شدددددد ل  فضددددددل  صدددددداسددددددتيدام حاسددددددة واحددددددد   شدددددد ل فعددددددال 

والسدددددددمعي  دددددددتعلم  فضدددددددل و سدددددددر  مدددددددن خدددددددلال السدددددددمع و  ن   دددددددرطة التسدددددددجيل خدددددددلال القدددددددراء  والمشددددددداهد  
وبنددددداء علدددددى  لدددددك فال صدددددريون يحبدددددون  نوات المفضدددددلة للمتعلمدددددين السدددددمعييوالحدددددوارات والمناقشدددددات هدددددي الأد

 .2السمعيون يحبون سما  فكرتك  ن  روا ما تعني و 
في حيا  الا سان التي وهبها  يعد مو و  التعلم والتعلم الحركي مبد   ساسيا   التعلم والتعلم ال راي : 2-1-3

التعلم الحركي فهو و علم  لى الت الله تعالى بها الجميع الكا نات الحية فضلا عن الا سان لكو ه  فثر حاجة
التطر   لى مراحل التعلم الحركي  الاستناد  لى آراء و مراحل يمر   الفرد ا  ان  الريا ي الأساة في المجال

                                                           
1
 .58(، ص 1002، عمان، دار النشر للطباعة،) التعلم وجدولة التدريبوجيه محجوب:  
2
في الذاكرة الحسية اثر الأسلوبين الادراكين تفضيل النمذجة الحسية وتفضيل السيطرة المخية حازم بدري احمد العبيدي : 

: ) أطروحة دكتوراه ، غير منشورة ، جامعة بغداد ، كلية  للعاملين في مجال التقييس والسيطرة النوعية للمؤسسات الإنتاجية

 .۲۲۲-۲۲۲، ص (1002الآداب ، كلية الآداب ، )
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التوافا الجيد للمهار   افتساقمرحلة و التوافا الأولى للمهار  الحركية  افتساقمرحلة  ال احثين في هذا المجال
 (1)مهار  الحركية مرحلة  تقان وتثبيت الو الحركية 

 ن هناد علاقة متواصلة ما بين التعلم والأداء فالتعلم كما عرفناه سا قا ي: الفن التعلم والأداء 1-5-1- 2
  ه تغير وقتي في السلود و  جاي يم ن قياسه عري  ركي  ما الأداء  ه التغير الدا م النسبي في السلود الح

 .(2)و هبد   ويم ن حدوثه عن طريا التعلم  وم ا ر 
تتكوف الوثبة الثلاثية من سلسلة تتكوف من ثلاث قفزا  فالمرحلة الأولى من  مراحج الوثبة الثلاثية : 2-1-9-1

الوثبة الثلاثية هي مرحلة ال يلة )النجوض على قدم واحده والجبوط على التدم نفسجا( والمرحلة الثانية هي مرحلة الخطوا 
بوط على التدم الأ رى والمرحلة الثالثة هي الوثبة )النجوض على التدم الأ رى )النجوض على قدم الجبوط لل يلة والج

 .المغادرا تتدم ال يلة ( وأ يرا الجبوط على التدمين في حفرا الرمج

 . الب ى لطبيعة لملاءمتح التيريبي الباحثاف المنجر استخدممنجر الب ى : 0 – 3 
الثانيدة فدي اليدة التربيدة  المرحلدة وهدم طدلابلب ى بالطريتدة العمديدة ميتمث ال تياا  ا ميتمث الب ى وعينتح : 8 – 3
(  29والبدال  عددددهم )  ثددلاث شدعبمدن  والمتكوندة 8102/  8102للعدام الدااسددي  ارادولجامعددة  لبدنيدة وعلدوم الرياضدة ا

وععدوا و  (*)( طالبدا  43م)( والبدال  عددده د،  با تيدر  بالطريتدة العمديدة وهدي)تين والتدي عينة الب ى تكونت مدن شدعبطالبا  و 
ا  تبددااا  التبليددة  اف أجددرى الباحثددافوبعددد  وتفضدديلاتجم )السددمعي ، البصددري( علددى وفددق شددعبجم تينتيددريبي ين لددى ميمددوعت

 :عدد من الطلاب لعدم تكاف هم مث بقية أفراد العينة وللأسبابتين التيريبي ينللميموعت
 (.9البال  عددهم )و  في المرحلة طلاب لددجم اسوب -أ
 .(03)فعالية البال  عددهم الممااسة في خبرا الطلاب لددجم  -ب
 (85الذدن لم ي ضروا ا  تباا التبلي )تصوير الأداء الفني( البال  عددهم) طلاب الغياب -جد
 (.4البال  عددهم) ةطلاب الذدن تغيبوا أكثر من م اضرتين عند تنفيذ التيربة الر يس -د
 (03ا جابة على فترا  مقياس انماط التفضيلا  ال سية وعددهم) الطلاب الذدن لم يكملوا -هد
 (33الطلاب الذدن لم دتفتوا على النوعين من التفضيلا  )البصري، السمعي( وعددهم) -و

 %( 40,81لكج ميموعة تيريبية ،  نسبة  لغت ) لاب( ط01طالبا  وبواقث ) (81)وبجذا أصبح عدد أفراد العينة 

التصددميم التجريبددي الددذ  يطلددا عليددة اسددم )تصددميم المجموعددات  ال احثددان سددتيدم  : يالتصددميم التيريبدد 3-3
  لك  بين( 0) والجدول (3) المتكاف ة  ات الملاحأة القبلية وال عدية(

                                                           
1
(، ص 2855نشر والتوزيع ،) ، القاهرة ، دار زهران لل 2، ط أسس تخطيط برامج التدريب الرياضحنفي محمود المختار : 

261. 
 .51، ص  (0224)داا الفكر العربي ،  ،، التاهرا  8، ط أسس ونكريا  ال راة :بسطويسي احمد بسطويسي  2
(*)

المعلومات حصل عليها الباحثان من تسجيل الكلية  
3

، مكتبة الانجلو  3وآخرون ، ط ، )ترجمة( محمد نبيل نوفل مناهج البحث في التربية وعلم النفسديوبولد ، فان دالين  :  

 .385، 352( ص 2852المصرية ، القاهرة )
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 الاختبار البعدي المتغير المستقل الاختبار القبلي المجموعات

 التجريبية الأولى

 الوثبة الثلاثية تعلم الأداء الفني لفعالية

 التغذية الراجعة وفق التفضيل السمعي

 تعلم الأداء الفني لفعالية

 الوثبة الثلاثية
 التغذية الراجعة وفق التفضيل البصري التجريبية الثانية

 التصميم التجريبي   بين( 0جدول )

ما   ن غي على ال احأ تكوين مجموعات متكاف ة في الأقل  ي :التيريبيةميموعا  ال  ين تكاف ال  3-6
 بذلك:  ال احثانعمل  فقد (1)   تعلا  المتغيرات التي لها علاقة  ال حأ 

 : التكافؤ ب ع  القدرات العقلية على ال احثان عمل التكاف   بعض التداا  العتلية : 3-6-8
 . (2) ت اه المعدل الأاخت ار  ال احثاناستيدم :التكاف  في بعض مكاهر الأنتباه  3-6-8-0
منياة التصور العقلي الريا ي المقنن  ال احثاناستيدم :في التصوا العتلي الرياضي  التكاف  3-6-8-8

  (3)( والمعرق من قبل0992لد )رينر مارتينز ل 
اخت ار اإحساة الحركي الأفقي  ال احثاناستيدم :(د ال راي  لمسيالتكاف  في الإداال )ال 3-6-0-8-3

 (4)  مسافة الفراغ
وللتأفد  (5)اخت ار )رافن( للمصفوفات المتتا عة لنياة الذكاء. ال احثاناستيدم  :التكاف  في الذااء 3-6-3

 ( 2والجدول ) ( للعينات المرت طةtتين تم استيدام اخت ار )لمجموعمن تكافؤ ا
 -في متغيرا  ) بعض مكاهر الأنتباه والتصوا العتلي الرياضي والإداال "ال سي  تينلميموع( لtا تباا ) دبين نتا ر

 ل راي " والذااء (ا
 
 

                                                           
1
 385( ، ص 2852) مصدر سبق  ذكرهديوبولد فان دالين  :  

2
 281(، ص2895، دار المعارف ، مصر) القياس في المجال الرياضياحمد محمد خاطر وعلي فهمي ،البيك:  
3

-312( ،ص 1009، دار الفكر العربي ، القاهرة) 2، ط فاهيم والتطبيقاتالم –علم النفس الرياضي أسامة كامل  ،راتب :  

331. 
4

، دار  2، ط فسيولوجيا ومورفولوجيا الرياضي وطرق القياس للتقويم احمد أبو العلا ،عبد الفتاح ومحمد صبحي ،حسانين  : 

 . 215(، ص2889الفكر العربي) 
5

، رسالة  ني المختلفة في تعلم الاداء الفني ومستوى الانجاز بقذف الثقلاثر اساليب التدريب الذهمراد احمد ياس صالح  :  

 .286( ،ص1008ماجستير غير منشوره ، كلية التربية الرياضية ، جامعة الموصل)
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 ت
 المعالم الإحصائية     

 المتغيرات

 وحدة

 القياس

 المجموعة التجريبية الثانية  المجموعة التجريبية الاولى

 tقيمة
قيمة 

sig 
الوسط 

 الحسابي 

الانحراف 

 المعياري

الوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

2 
 التصور العقلي الرياضي

 3,01 3,00 3,,1 21,03 1,33 28,41 درجة
 البـــعد البـــصري

 3,44 3,28 1,00 21,03 1,34 21,833 درجة البـعد السمـــعي 1

 3,01 3,81 1,80 28,43 1,80 21,21 درجة البـعد الحـركــي 0

 1,,3 3,00 1,42 21,83 1,81 21,23 درجة البــــعد الأنفعــالي 8

1 
 مظـاهـر الأنـتـبـاه

 3,40 3,21 8,01 2,28 1,,1 2,28 درجة
 الأنـتـبـاه

 1,,3 3,02 0,03 4,,12 0,41 12,22 درجة تــركـيــز الأنتباه 0

, 
 الحركي-الإدراك الحس

 3,10 3,01 2,00 1,,4 0,00 ,0,1 سم
 الإحساس بمسافة الفراغ

 3,42 3,18 1,00 1,,10 1,,8 10,81 درجة الــــذكـــــاء 4

 %3,31اكبر من   sig*قيمة

 ع  مأاهر الا ت اه والتصور العقلي  ) في تيند فرو  دير معنوية بين المجموع( وجو 3 تبين من الجدول )
 تين.كاء( مما  دل على تكافؤ المجموعواإدراد  الحس _ حركي  والذ

الأداء الفني   عد  ن تم تصميم استمار  تقويم :ةالوثبة الثلاثي فعالية التكاف  بالأداء الفني في 3-6-5
 عطاء ثلاث محاولات لكل تم ت  قسام البناء الحركي الأاهر  على درجا اليبراءلفعالية الوث ة الثلاثية واتفا  

ط قا  للقا ون الدولي الذ   يشير  لى   ه   ا كان عدد المتسا قين  فثر من ثما ية يمنح كل متسابا  طال 
م( 30,0) رتفا وبا ( عن م ان الأداءم00,5 عد )ى لفيد وية علوتم تثبيت آلة التصوير ا (1) ثلاث محاولات 

فني الذ  يعد الاخت ار وبعد الا تهاء من تصوير اخت ار الأداء ال برتمتا عة حركة تقدم المي حتى  تسنى
  استيراي معامل الارت ا  ال سيط ال احثانقام  )*(تقويم الأداء الفني من قبل السيد ن المقومين ثم تمالقبلي و 

( 3والجدول )( tومن ثم تم اجراء اخت ار )(920,0بلغ معامل الارت ا  )و رجتي المقومين للأداء الفني بين د
  بين  لك 

                                                           
1
 .205(، ص1023)القانون الدولي للمنافساتواسيل جليل ، كاطع :  حيدر فائق ، الشماع 

(* )
جامعة تكريت –ة البدنية وعلوم الرياضة كلية التربي:  أ.د ابتسام حيدر بكتاش  

جامعة كركوك –كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة قدوري امين :  أ.م.د احسان   
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 فني لفعالية الوث ة الثلاثيةبين المجموعتين في الاداء ال t بين  تا   اخت ار 

 المتغيرات ت
وحدة 

 القياس

المجموعة التجريبية 

 الاولى 

المجموعة التجريبية 

 الثانية

 Tقيمة 
قيمة 

sig  الوسط

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

الوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

 3,42 3,10 108,1 040,83 1,,40 801,82 درجة الحركيء الأدا 2

 %1,15اكبر من  sig*قيمة 
  .يالأداء الفن تعلمفي  تينة بين المجموع( تبين وجود فرو  دير معنوي4الجدول )من خلال 

 : وسا ج جمث المعلوما  3-5
  ا ستبياف : 3-5-0
رات مجموعة من القد تتضمنم تصميم استمار  استبيان ت : استبياف لت ددد التداا  العتلية 3-5-0-0

)التعلم الحركي وعلم النفس الريا ي( والقدرات العقلية التي تم اليبراء في مجالالساد   العقلية وعر ها على
كلا  من رد الفعل والتفكير  ال احثانوقد است عد  ) الا ت اه ل التركيز ل اإدراد ل التصور ( الاتفا  عليها هي

 .%(25والتذكر واإبدا  لعدم حصولها على  س ة اتفا  )

لتي تضمنت مجموعدة ا الاستبيانتم تصميم استمار   استبياف لت ددد ا تبااا  التداا  العتلية : 3-5-0-8
تعلم الحركدي ل في مجدال )الد اليبراءالعقلية والتي تم عر ها على مجموعة من الساد   للقدراتمن الاخت ارات 

الاخت دارات التدي  اعتمدادتدم ومدن ثدم  اليبدراءعلدى  الاسدتبيانوتم توييدع  (والنياة والتقويم وعلم النفس الريا ي
 .%(25حصلت على  س ة اتفا  )

المسددتيدم مددن قبددل ) علددي  الاسددتبياناسددتمار   تصددميمتددم التفضدديلا  ال سددية:  اسددتبياف لت ددددد 3-5-0-3
(1) (2002عبدددددددددددددد العلددددددددددددديم   

 وي  علدددددددددددددى السددددددددددددداد  اليبدددددددددددددراء والمطبدددددددددددددا فدددددددددددددي البي دددددددددددددة العراقيدددددددددددددة والدددددددددددددذ   
بيدددان مددددي صدددلاحيتها والياصدددة  التفضددديلين لو  ( وطرا دددا التددددريس ) الدددتعلم الحركدددي وعلدددم الدددنفس الريا دددي

 اليبدراء ءلآرا (%000_ % 22,22) التدي تراوحدت بدين والتي حصلت على  سد ة اتفدا )ال صر    السمعي( 
 ولجميع الفقرات ثم تم توييعها على الطلاق. (9ال الغ عددهم )و 

                                                           
1

اثر تمارين نوعية مهارية باسلوب جدولة الممارسة الموزعة وفق انظمة التفضيل علي عبد العليم محمد صابر النقيب :  

 88_85(، ص 1029،) كرة القدم للصالات _ طالباتالحسي في الاداء الحركي لبعض مهارات 
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الوثبة فعالية في لأداء الفني لتعلم ااي الكاهري ت ددد داجا  أقسام البناء ال ر لاستبياف  3-5-0-6
اليبراء في ) تم توييعها على و  لأاهر  للفعاليةالحركي ا تصميم استمار  استبيان لأقسام البناءتم  :الثلاثية 

ا  تضمن من  جزاء فل قسم من  قسام البناء الحركي الأاهر  وم درجةلتحد د  ( عاق القوي التعلم الحركي وال
) القسم التحضير  والقسم الر يس والقسم اليتامي ( للحركة على  ن تكون الدرجة الكلية من لذلك القسم وهي

 .ي وال عد المقومين للاخت ار القبل يبراءال الحصول على الدرجة التي يعتمد عليها اجل ( درجة ل من000)
الاطلا  على  ما تم عدالخاصة بالميموعا  التيريبية :  نامر التعليميستبياف لصلاحية البر ا 3-5-0-9

تفضيلات مستيدما التغذية الراجعة وعلى وفا ا ما  التعليمية  ينامج بر  المصادر العلمية تم و ع
وتم  الثا ية لمرحلةلطلاق االوث ة الثلاثية فعالية  الأداء الفني في تعلم بياصة الحسية)ال صر  والسمعي( وال

الذ   علما  ان البر ام  التعليمي( وطرا ا التدريس في مجال)التعلم الحركي اليبراءعلى مجموعة من  عر ها
 (**)توحد الأيمنة والتمرينات خلال الوحد  التعليميةحتى ت *تم اعداده من قبل ال احثان مع مدرة الماد 

وبعد  ن تم الاتفا  على ( العاق القوي في مجال ) اليبراءوالذ  وي   ش ل استبيان على مجموعة من 
  ام  التعليمي (  بين  مو ي من البر 0والملحا ) يبراء جريت التعديلات التي ثبتها ال ينامج البر 
 :وتطرقت المقابلة الشيصية فيها  لى اليبراءمع  المقابلة تجر  المتابلا  الشخصية : 3-5-8
ومدي  وفقا لاستيدام التغذية الراجعة على وفا ا ما  التفضيلات الحسية كيفية تطبيا البرام  التعليمية -

 .صلاحيتها

ار للاخت دد   ( العدداق القددوي )خبددراء فددي مجددالالملاحأددة العلميددة مددن قبددل  تتمدد الملاحكددة العلميددة : 3-5-3
 الاحدد. فدي حدين تمدت الملاحأدة العلميدة للاخت دار ال عدد   دوم  2009 /2 / 22 الموافا  وم اليميس القبلي

 . 2009 / 4 / 2 الموافا
ميزان الكترو ي لنياة)الكتلة( و ريط قياة لتحد د)الطول( ): الأججزا والأدوا  المستخدمة في الب ى 3-2
ساعات  ل (4 أارات معتمة عدد )ل  لنياة تركيز الأ ت اه ت()لا ومص ا  قلم ل فامير  تصوير فيد وية ل

 (4توقيت عدد )
 :البرامر التعليمية 3-9
 عد  ال احثانقام  ا : للميموعا  التيريبية الثلاث امر التعليمي لفعالية الوثبة الثلاثيةنالبر  3-9-1

ل)علي ل (1) (9002اد ل  )مر (1) (9002ل  مراد) ات منهادراسبع  الالاطلا  على المصادر العلمية و 
                                                           

(* )
م.م معين علي قادر/كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة_ جامعة كركوك  

(
*

* )
لعدم وجود برنامج مكتوب كامل خاص بفعالية الوثبة الثلاثية يطبقه على طلبة المرحلة الثانية   

1
 282(،ص1008،) مصدر سبق ذكرهمراد احمد ياس ،صالح :  
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لمقا لات الشيصية مع ال ع  وبعد  جراء ا ( وحدات تعليمية8بو ع بر ام  تعليمي  تكون من ) (2)(9002
تغذية المصادر العلمية والدراسات السا قة التي لها علاقة  ال مجموعة من على ال احثاناطلا   وبعدمنهم 

وكان استيدامها  عد الاداء م ا ر   للتمرينات في  تعليمي ام  و ع بر  تمالراجعة وكذلك التفضيلات الحسية 
 القسم الر يسي من النشا  التطبيقي.

تجارق ال هذه فريا عمل المساعد   جراءمدرة الماد  و مع  ال احثانوقام  التيااب ا ستطلاعية : 3-2
 .عينة ال حأ ومن مجتمع ال حأ  فسهمن خاري  ا   طل (02) على  ام  التعليميللبر 
ال احثان  قام الوثبة الثلاثية : فعالية لأداء الفني فياتصوير  جراءستطلاعية الأولى  التيربة ا  3-9-1

وكان  الساعة الثامنة والنصت 9002/ 9 /92 الموافا ثنينفي  وم الا التجربةالمساعد  فريا العمل   مساعد 
 الغرض منها الآتي :

 الاخت ار القبلي وال عد  .في صوير لتلافي الأخطاء ياوية آلة التو   عد وارتفا  التعري على -0
والنصت  العا ر الساعة  2009/ 2/  25الموافا الاثنين وم  جريت التيربة ا ستطلاعية الثانية:  3-2-8

 . استيدام التغذية الراجعة وفا التفضيل ال صر  ص احا  ل و لك بتطبيا البر ام  التعليمي اليا  
 ثامنةالساعة ال 2009/ 2/ 22 الموافا الثلاثاءفي  وم  جريت  عية الثالثة:التيربة ا ستطلا 3-2-3

 استيدام التغذية الراجعة وفا التفضيل السمعي والنصت ص احا  ل و لك بتطبيا البر ام  التعليمي اليا  
 الياصة  البرام  التعليمية وكان الهدي من التجارق الاستطلاعية

 .يمية و قسامهاالتعل مدي ملاءمة يمن الوحد  -0
 في الوحد  التعليمية رينلتماتكرارات و  يمن مدي ملاءمة -2

 . في التنفيذ الحدوث المتوقعة على الأخطاء التعري -3
 وكان من  تا   التجارق الاستطلاعية هي :

 كل تمرين.لملاءمة الوحدات التعليمية و قسامها للعينة من حيأ الزمن وعدد تكرارات  -0
 تكرار التمرين الواحد في الوحد  التعليمية.ملا مة يمن و  -2
  الر يسة. خلال تنفيذ التجربةتلافي الأخطاء  -3
ي ثم تطبيا التجربة  جراء اخت ار قبل تم :ا  تبااا  التبلية والتيربة الر يسة وا  تبااا  البعدية  3-01

 وكالآتي.  راء الاخت ار ال عد  ثم  ج الر يسة
                                                                                                                                                                                            

1
استخدام التدريب الذهني المصحوب باسلوب المتسلسل والعشوائي في تعلم الاداء الفني مراد احمد ياس صالح، الجبوري:  

  289(، ص1028الثلاثية ، جامعة الموصل، )ومستوى الانجاز والاحتفاظ في فعالية الوثبة 
2
 88_85(، ص 1029) مصدر سبق ذكرهعلي عبد العليم محمد صابر ، النقيب :  
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 تينلمجموعل 2009 / 2  /22 الاربعاء الموافاتم  جراء الاخت ارات القبلية  ية:ا  تبااا  التبل 3-01-0
 ر  م سط ال احثان وقبل البدء  أجراء الاخت ار القبلي  جر   )*(وبمساعد  فريا العمل المساعدتين التجريبي

عرض للمراحل الفنية لفعالية الوث ة الثلاثية وبعد  لك تم  داء محاولتين تجريبيتين لكل طال  ليأخذ من ثم و 
 .فكر  عن فعالية الوث ة الثلاثية

في  وم  تينيالتجريب ينتام  التعليمي على المجموع البر  بتطبياالبدء  تم التيربة الر يسة : 3-01-8
    فذت  الطريقة  تجريبية عليميتين في الأسبو  الواحد لكل مجموعةوحدتين ت 2009 / 3/ 5الموافا  ثلاثاءال

التغذية حتو  على )وان كل وحد  تعليمية ت تعليمية من  هداي تضمن ما بو ز ية والكلية( الميتلطة )الج
 جزء التطبيقي فيها  ش ل متسلسل داء التمرينات لل ( يعطى  عدالراجعة على وفا التفضيلين) صر ل سمعي

 وكالأتي: من  ومي الثلاثاء والاربعاء من كل اسبو  الجدول الأسبوعيفا على و 
 ط قت التغذية الراجعة على وفا  مط التفضيل ال صر  لتجريبية الأولى التي المجموعة ا -0
 ط قت التغذية الراجعة على وفا  مط التفضيل السمعيتجريبية الثا ية التي المجموعة ال -8

 2009/ 4 / 3 الموافا ربعاء وم الا ينتام  التعليمي للمجموع بر وتم الا تهاء من تنفيذ ال
لاثية الوث ة الث فعالية تم البدء   جراء الاخت ار ال عد  لتعلم الأداء الفني فيا  تبااا  البعدية :  3-01-3

اء ذ  تم  يه  جر وبالأسلوق  فسه ال 2009/  4/ 4الموافا  اليميسفي  وم  ثلاثللمجموعات التجريبية ال
الموافا في جامعة كركود وجامعة تكريت و عرض التصوير الفيد و  على المقومين العلميين و  الاخت ار القبلي

بلغ معامل الارت ا  ) ا  ل وللمحاولة الافضل جراء الارت ا  ال سيط بين درجتي المقومين  وتم 2009/ 4/  2
 .ارت ا  معنو   ( وهو949,0

 معامل الارت ا  ال سيط  لالا حراي المعيار   لالحسابيالوسط )الوسا ج الإحصا ية : 3-00
 .(1) ودير مرت طين ( بين وسطين حسابيين مرت طينtاخت ار ) ،النس ة الم وية ل ()بيرسون 

 :ومناقشة النتا رعرض   4-1
الوثبة  فعالية عرض نتا ر الفروم  ين ا  تبااين التبلي والبعدي في تعلم الأداء الفني في 4-1-1
 : ثلاثية للميموعا  التيريبية اللاثالث

                                                           
(*)

.جامعة كركوك -طالب دكتوراه في كلية التربية رياضية/ م.م مجيد حسن علي -1  

جامعة السليمانية -طالب دكتوراه في كلية التربية الرياضية/  م.م عباس مجيد حسيب -1    

جامعة تكريت -طالب دكتوراه في كلية التربية الرياضية/ م.م امجد علي فليح -3    
1

، دار وائل للطباعة  ( SPSSالأساليب الإحصائية في العلوم الإدارية ) تطبيقات باستخدام هيتي : صلاح الدين حسين ، ال

 .389( ، ص1002والنشر ، عمان ، الاردن )
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 ( للعينات المرت طةTعلى البيا ات قام  معالجتها  حصا يا   استيدام اخت ار ) ال احثان عد حصول 
 ينتللميموعالوثبة الثلاثية  فعالية دبين نتا ر الفروم  ين ا  تبااين التبلي والبعدي في تعلم الأداء الفني في (4والجدول)

 المجموعات

ة الراجعة التغذي

وفق الفضيلات 

 الحسية

وحدة 

 القياس

 الاختبار البعدي الاختبار القبلي
 (Tقيمة )

 المحسوبة
 sigقيمة 

 ع± س   ع± س  

المجموعة 

 التجريبية الأولى

التغذية الراجعة وفق 

 التفضيل البصري
 00000 189,10 228,1 000,65 569,1 238,22 درجة

المجموعة 

 التجريبية الثانية

غذية الراجعة وفق الت

 التفضيل السمعي
 00000 328,25 202,1 200,69 132,1 653,20 درجة

 ( 05,0) <* معنوي عند نسبة خطأ 

الوثبة فعالية  نتا ر الفروم  ين ا  تبااين التبلي والبعدي في تعلم الأداء الفني فيمناقشة  6-0-0-0
و  معنوية بين الأوسا  الحسابية للاخت ارين وجود فر تبين ( 4) من خلال الجدول :تينلثلاثية للميموعا

ال عد  وبهذا  تحقا  م الأداء الفني ولمصلحة الاخت ارفي تعلثلاث  عد  للمجموعات التجريبية الالقبلي وال
 صغروهي  ثلاث للمجموعات التجريبية الSig (0 000 )بلغت قيم و الأول من الفرض الأول لل حأ الجزء 

زو ال احثان هذا الى تأثير الوحدات التعليمية وما تتضمن من تمرينات فضلا ويع (05 0)  س ة اليطأمن 
الى استيدام المتغير المستقل وهو استيدام التغذية الراجعة وفا التفضيلات   اإ افةعن عدد الوحدات 

الى مستوي الحسية والتي بدورها اعطت مدلولا ايجابيا في تعلم الاداء الفني لفعالية الوث ة الثلاثية وارتقت 
   نّ عملية تعلم مهار  ما لا يم ن تحنيقها  مجرد الدافع لتعلمها فقط ل بل يج  المعنوية للمجموعتين 

    ن تقدم مستوي  (1)المر  لكي يسيطر المتعلم على حركاته ويؤد ها  ش ل صحيح  ممارستها وتكرارها مر  تلو
 تقان المهارات الحركية ل ويم ن  ن  تحقا  لك     متعلم ومدي  جاحه يعتمد  لى حد كبير على مدي درجة

 العينة وهذا ما ساعد  فراد (2)من خلال  ت ا  الأسلوق العلمي الصحيح في طرا ا و سالي  التعليم
ويضيف ال احثان مشيرا  الى  الوث ة الثلاثية لفعالية لى التحسن في الأداء الفني  تين التجريبيتينلمجموعل

ن التجريبيتين في الاوسا  الحسابية  الردم من تقارق النتا   والتي  رجع بدورها الى التفاوت بين المجموعتي
وهذا ما   الأداءافضلية استيدام التغذية الراجعة على وفا ا ما  الفضيلات الحسية ورغ ة افراد عينة ال حأ 

دم الذ   تم احرايه (  ان التغذية الراجعة تساعد على توفير المعلومات عن مدي التق2004افده )مروانل 

                                                           
1
، دار الكتب للطباعة والنشر، جامعة 1،ط التعلم الحركي :نجاح مهدي شلش واكرم محمد صبحي محمود 

 218ص(1000الموصل)
2
، دار الكتب للطباعة والنشر ، جامعة الموصل)  الإعداد الفني والخططي بالتنست ، وآخران: هلال عبد الرزاق شوك 

  28(ص2882
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 اتجاه تحقيا الاهداي المطلوبة والتي تعمل على تحد د صلاحية الاداء وتحد د جوا   العمل التي تحتاي 
 .(1)الى جهد ا افي على وفا خطوات معروفة

الوثبدة  فعالية الأداء الفني في في تعلم تينالميموععرض نتا ر الفروم في ا  تباا البعدي  ين  4-1-2
 الآتددديلتحليدددل البيا دددات وكدددان  تينالتجدددريبي تينالمجمدددوع تدددددددددم تددددحددلددديدددددل الددبدديددا دددددات  حددددددصددا دديدددددا  بدددين : الثلاثيدددة
 :(5) والجدول

 في تعلم الأداء الفني في فعالية الوثبة الثلاثيةميموعتين التيريبيتين دبين نتا ر للا تباا البعدي  ين ال

 المجموعات
اجعة وفق التغذية الر

 الفضيلين

وحدة 

 القياس

الاختبار البعدي للاداء 

 (Tقيمة ) الفني

 المحسوبة
 sigقيمة 

 ع± س  

المجموعة 

 التجريبية الأولى

التغذية الراجعة وفق 

 التفضيل البصري
 281,1 333,04 درجة

3,8,2 3,34, 
المجموعة 

 التجريبية الثانية

التغذية الراجعة وفق 

 التفضيل السمعي
 832,1 ,833,0 ةدرج

فدي تعلدم  مدوعتينلمج( عددم وجدود فدرو   ات دلالدة معنويدة فدي الاخت دار ال عدد  بدين ا2تبين من الجدول)    
لا وبهددذا  (05,0) <( وهددي افبددر مددن  سدد ة خطددأ Sigالأداء الفندي فددي فعاليددة الوث ددة الثلاثيددة ل    بلغددت قيمددة )

 الجزء الأول من الفرض الثا ي لل حأ.  تحقا
 لم الأداء الفنيفي تع تينالتيريبي تينفي ا  تباا البعدي  ين الميموعمناقشة نتا ر الفروم  6-0-8-0

الأداء الفني  تعلم في ينمجموعتال( وجود فرو  معنوية بين  5 تبين من الجدول ) : الوثبة الثلاثية لفعالية
التغذية الراجعة بية الأولى التي استيدمت لتجري   وجد فر  دير معنو  بين المجموعة االوث ة الثلاثية  لفعالية

التغذية الراجعة على وفا  مط التفضيل  والمجموعة الثا ية التي استيدمتعلى وفا  مط التفضيل ال صر  
وبهذا ثا ية تفوقت على المجموعة ال ولىمتوسط المجموعة الاوهذا ما ا ار  الية  الأداء الفني تعلم في السمعي

 ي لل حأ.لا  تحقا الفرض الثا 
التفضيل الحسي للمتعلم والمفضلة التي ترفع من مستواهم  لأ ما ويعزو ال احثان  لك الى ان مراعا  المعلم 

وهذا ما تبين لنا من خلال النتا  ل وجاء  لك من خلال تفاعل افراد العينة مع بي ة التعلم وان التطور في 
اسة عندما تجر  على اساة طريقة تعليم معينة تتناس  مستوي الاداء في فعالية الوث ة الثلاثية هو ان الدر 

مع الطلاق لا هم ييتلفون في خصا صهم وقدراتهم واتجاهاتهم ويتوافا مع ام ا ياتهم وبما يحقا التعلم 
التغذية البر ام  التعليمي المتضمن تطبيا  الفني جاء من للأداءويعزو ال احثان الى هذا التعلم  (2)المردوق

                                                           
1
 26(،ص1022،)2،الدار العلمية الدولية،طالتعلم الحركي والنمو البدني في التربية الرياضيةمروان عبد المجيد ،ابراهيم :  
2
( لدى طلبة المرحلة الثانوية بمحافظة VARKم المفضلة وفق انموذج )انماط التعلظافر بن عبدالله بن محمد بن الشهري:  

 68(،ص1025( )5( العدد )9، المجلد ) النماص وعلاقتها ببعض المتغيرات ، المجلة الدولية التربوية التخصصية
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مارين مع مراعا  ان التولما يحتويه من اسلوق تنفيذ التمارين لكل وحد  تعليمية وفا التفضيلين الراجعة على 
وبالتالي ا ع س  لك ا الفنية و تقا ها م الوث ة الثلاثية ومراحلهلتعل تينالتجريبي تينوتكراراتها موحد  للمجموع

اء الفني للفعالية وقراء  الوصت الفني لها فضلا  عن مشاهد   ما ي للأد ابيا  على تطوير قدراتهم مستواهمايج
 .  المرحل الفنية للفعالية كاملا   على الا ت اهوكذلك القدر  على التصور وتركيز 

وتعلم    مو و  حركي اصع  من تعلم مو و   هني ولكن المفيد من  لك ان المو و  الحركي  ثبت في 
 (1)وي  افر  تليها الذافر  عن طريا النأر ثم  افر  السمعالذافر  ودير قابلة للنسيان لذا الذافر  الحركية اق

والمتعلم يستطيع ان يعدل ادا ه الحركي من خلال الاحساة الداخلي المستمد من اجهزته العصبية الحسية 
  (2)الحركية

 ا ستنتاجا : 5-0
تين التا استيدمتا التغذية يبيالتجر  ينمجموعتبرام  التعليمية التي  فذت من قبل اللل هنالك تأثيرا  ايجابيا   -0 

 الثا ية في كلية التربية المرحلةالوث ة الثلاثية لطلاق لفعالية  في تعلم الأداء الفنيالراجعة وفا التفضيلين 
 ة في جامعة كركود.الريا البد ية وعلوم 

راجعة وفا  مط التغذية الالتي استيدمت ) ولىبية الاالمجموعة التجريالنتا   بين المجموعتين ف قاربتت -2
التغذية الراجعة وفا  مط التي استيدمت )الثا ية لمجموعة التجريبية لال عد   رالاخت ا( في التفضيل ال صر  
 (.التفضيل السمعي

 التوصيا : 5-8
التغذية الراجعة على والتي استيدمت فيها ) ان احثالتي تم و عها من قبل ال استيدام البرام  التعليمية -0

لثا ية ا المرحلةالوث ة الثلاثية لطلاق لفعالية ( في تعلم الأداء الفني ضيلين)ال صر ل السمعي(وفا  مط التف
 وعلوم الريا ة. في كلية التربية الريا ية

( في تعلم الأداء التغذية الراجعة وفا  مط التفضيلين)ال صر  ل السمعي(استيدام ) الاهتمام والتأفيد على -2
 ة .الريا  البد ية وعلوم الثا ية في كلية التربية المرحلةطلاق لثلاثية الوث ة الفعالية الفني في 

 او   : المصادا العربية
 0، طفسيولوجيا وموافولوجيا الرياضي وطرم القياس للتتويم احمد أ و العلا عبد الفتاح ومحمد صب ي حسانين  :  -

 (0229، داا الفكر العربي) 
 (0292، داا المعااا ، مصر) ياس في المياب الرياضيالقالبيف:  احمد محمد  اطر وعلي فجمي -

                                                           
1

 20(، ص1020، دار الكتب ،بغداد) 1،ط التعلم الحركي بين المبدأ والتطبيقيعرب خيون: 
2

 52(ص1000، مركز الكتاب للطباعة والنشر ،القاهرة) التعلم والتحكم الحركيين واخرون : طلحة حسام الد
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، التاهرا :  الأعداد النفسي للناشئين )دليج ا اشاد والتوجيح للمدابين ا داايين أولياء الأموااسامة اامج ااتب :  -
 (8110داا الفكر العربي ، )

 ( 0224ربي ، )، التاهرا ، داا الفكر الع 8، ط أسس ونكريا  ال راةبسطويسي احمد بسطويسي :  -
حاعم  داي احمد العبيدي :اثر الأسلوبين ا دااكين تفضيج النمذجة ال سية وتفضيج السيطرا المخية في الذاكرا  -

ال سية للعاملين في مياب التتييس والسيطرا النوعية للم سسا  الإنتاجية : ) أطروحة داتوااه ، غير منشواا ، 
 (8116جامعة بغداد ، الية ايداب ، )

، التاهرا ، داا عهراف للنشر والتوعيث ،)  0، ط يأسس تخطيض  رامر التدايب الرياضي م مود المختاا :حنف -
0222) 

 (8103)التانوف الدولي للمنافسا حيدا فا ق الشماع واسيج جليج ااطث :  -
، مكتبة  3ط، )ترجمة( محمد نبيج نوفج وآ روف ،  مناهر الب ى في التربية وعلم النفسددوبولد  فاف دالين  :  -

 ( 0226ا نيلو المصرية ، التاهرا )
، داا وا ج (  SPSSالأساليب الإحصا ية في العلوم الإدااية ) تطبيتا  باستخدام  صلاح الددن حسين الجيتي : -

 ( 8116للطباعة والنشر ، عماف ، ا ادف )
 (8111نشر ،التاهرا)، مراز الكتاب للطباعة وال التعلم والت كم ال رايطل ة حسام الددن وا روف :  -
( لدى طلبة المرحلة الثانوية VARKظافر  ن عبدالله  ن محمد  ن الشجري: انماط التعلم المفضلة وفق انموذج ) -

( 2( العدد )9بم افكة النماص وعلاقتجا  بعض المتغيرا  ، الميلة الدولية التربوية التخصصية ، الميلد )
(8102) 

اثر تمااين نوعية مجااية باسلوب جدولة الممااسة الموععة وفق انكمة  علي عبد العليم محمد صا ر النتيب : -
 ( 8109التفضيج ال سي في ا داء ال راي لبعض مجااا  ارا التدم للصا     طالبا  ،)

 ، مرکز فوا الشباب للدااسا  والب وث )ب  ( أنماط التعلم ودواها في تعليم الشبابمحمد ا راهيم محمد :  -
الح  : اثر اساليب التدايب الذهني المختلفة في تعلم ا داء الفني ومستوى ا نياع بتذا الثتج ، مراد احمد ياس ص -

 (8112اسالة ماجستير غير منشواه ، الية التربية الرياضية ، جامعة الموصج)
داء مراد احمد ياس صالح اليبواي: استخدام التدايب الذهني المص وب باسلوب المتسلسج والعشوا ي في تعلم ا  -

 (8105الفني ومستوى ا نياع وا حتفاظ في فعالية الوثبة الثلاثية ، جامعة الموصج، )
 (8106،)0الداا العلمية الدولية،ط،التعلم ال راي والنمو البدني في التربية الرياضيةمرواف عبد المييد ،ا راهيم :  -
  0226للطباعة والنشر ، )، جامعة البصرا ، داا الكتب  التعلم ال راينياح شلش واكرم صب ي :  -
، داا الكتب للطباعة والنشر ، جامعة الموصج)  الإعداد الفني والخططي بالتنس هلاب عبد الرعام شوات ، وآ راف: -

0220) 
 (8110، عماف، داا النشر للطباعة،) التعلم وجدولة التدايبوجيح م يوب :   -
 (8101الكتب ،بغداد) ، داا 8،ط التعلم ال راي  ين المبدأ والتطبيقيعرب  يوف:  -
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 الدااسا  العليا /البدنية وعلوم الرياضةكلية التربية 
 )*(للميموعا  التيريبيةاستبياف لبياف مدى صلاحية البرنامر التعليمي 

 الوثبة الثلاثيةفعالية داء الفني في تعلم ا في 
 الأستاذ الفاضج ............................................... الم ترم

  ت ية طيبة :
 التفضيلا انماط وفق  أثير استخدام التغذية الراجعة علىت)  جراء ال حأ الموسوم  ال احثان روم 

 في كلية الثا ية المرحلةعلى عينة من طلاق  (لثلاثيةال سية في تعلم الأداء الفني في فعالية الوثبة ا
عاق القوي ال)ودراية في مجال  و أرا  لما تتمتعون  ه من خبر  كركود جامعة –الريا ة البد ية وعلوم التربية 

 لذا  رجى من سيادتكم بيان : والتعلم الحركي وطرا ا التدريس(
 مدي صلاحية الوحدات التعليمية. -0
 ترو ها مناس ة.  ية ملاحأات  خري  -2

 الاسم الثلاثي :
 اللق  العلمي :

 تاريخ الحصول عليه :
 م ان العمل :
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 الباحثاف                
                                                           

(* )
الثانية فقد  مرحلةفي فعالية الوثبة الثلاثية لطلاب ال القوى لعدم وجود برنامج تعليمي متكامل مكتوب من مدرس مادة العاب

 وضع الباحثان البرنامج التعليمي .
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Abstract 
The researcher touched on the importance and the great role that the science of 

sports training plays in the development of sports activities in general on the 

physical level through scheduling special exercises with the addition of the 

weighting methods that were used, and also touched on the space occupied by 

the activity of ground tennis at the global level and the prominent and clear role 

it played Through the increasing number of followers and practitioners because 

of the high physical requirements necessary to carry out her beautiful skills, 

which took a large and wide public space for the strength of performance and 

competition witnessed by the event at the global level as well as the pleasure of 

watching and the abundance of material prizes enjoyed by the event, and the 

problem was identified for the group of Al-Fatwa players In Nineveh 

Governorate, aged (14-16) years for the season2019-2020 who are the research 

sample with a fixed level of performance and based on skill exercise, so the 

researcher deliberately developed a set of exercises similar to the case of 

playing with the use of a weight method according to the Fisher system, where 

weights were placed at (5%) of the weight of the limb for the experimental 

group, while the control group followed A group of trainer exercises that 

depended on the skill exercise. 
The study sought to identify: 

- Preparing special exercises using weights 

- Significance of statistical differences between the results of the two tests, pre 

and post tests in the strength characteristic of speed and velocity of the legs for 

tennis players 14-16 years and for the experimental and control groups. 
The researcher made the following two hypotheses: 

- There are statistically significant differences between the results of the pre- 

and post-tests in the strength characteristic of speed and velocity of the two legs 

for tennis players 14-16 years old and for the experimental and control groups. 

- There are statistically significant differences between the results of the post-

tests in the strength characteristic of speed and velocity of the legs for tennis 

players 14-16 years and for the experimental and control groups 
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المميزة بالسرعة والسرعة الحركية  القوة في بالمثقلات خاصة تمرينات تأثير
سنة 41-41 بأعمار الَأرضي التنس لدى لاعبي رجلينلل  

 

حمودي عصام نعمانأ.د.                             نزار فائق صالح  
 

التربية البدنية وعلوم الرياضة كلية –جامعة تكريت   

                  

 :صةالخلا
تطرق الباحث إِلى الأهمية والدور الكبير الذي يلعبه علم التدريب الرياضي في تطوير 
الفعاليات الرياضية بشكل عام على المستوى البدني من خلال جدولة التمارين الخاصة مع 

، كما تطرق إِلى الحيز الذي شغلته فعالية التنس  استخدامهاإِضافة وسائل التثقيل التي تم 
على المستوى العالمي والدور البارز والواضح الذي لعبته من خلال عدد المتابعين  الَأرضي

والممارسين المتزايد لما لها من متطلبات بدنية عالية ضرورية للقيام بمهاراتها الجميلة والتي 
ى أَخذت حيزاً جماهيرياً كبيراً وواسعاً لقوة الَأداء والمنافسة التي تشهدها الفعالية على المستو 

العالمي كذلك متعة المشاهدة ووفرة الجوائز المادية التي تحظى بها الفعالية ، وقد تم تحديد 
( سنة للموسم 41-41المشكلة لمجموعة لاعبي نادي الفتوة في محافظة نينوى بأَعمار )

الذين هم عينة البحث بمستوى أَداء ثابت ومعتمد على التمرين المهاري لذا  9142-9191
إِلى وضع مجموعة تمارين مشابهة لحالة اللعب مع استخدام وسيلة تثقيل حسب عمد الباحث 

%( من وزن الطرف للمجموعة التجريبية في حين 5نظام فيشر حيث تم وضع أَثقال بنسبة )
 أَتبعت المجموعة الضابطة مجموعة تمارين المدرب التي اعتمدت على التمرين المهاري 

 :وقد عمدت الدراسة الى التعرف على 
 إِعداد تمارين خاصة باستخدام المثقلات -
دلالة الفروق الاحصائية بين نتائج الاختبارين القبلي والبعدي في القوة المميزة بالسرعة  -

سنة وللمجموعتين التجريبية  41-41والسرعة الحركية للرجلين لدى لاعبي التنس الارضي 
 والضابطة.

 الباحث الفرضيتان الاتيتان : افترضوقد 
وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين نتائج الاختبارين القبلي والبعدي  في القوة المميزة  -

سنة وللمجموعتين  41-41بالسرعة والسرعة الحركية للرجلين لدى لاعبي التنس الأرضي 
 التجريبية والضابطة

مميزة بعدية في القوة ال -وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين نتائج الاختبارات البعدية  -
سنة وللمجموعتين  41-41بالسرعة والسرعة الحركية للرجلين لدى لاعبي التنس الأرضي  

 التجريبية والضابطة.
 

 
 

 البحث  تاريخ
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  بالبحث التعريف -4
 : واهميته البحث مقدمة 4-4

القدرات البدنية ركيزة اساسية في كل الفعاليات الرياضية على اختلاف انواعها واشكالها حيث انها       
العمود الفقري الذي يحمل اعباء الفعالية المعنية ومن خلال القدرات البدنية وتطويرها يمكن التقدم بمستوى 

ة والسرعة الحركية للرجلين حيث تعتبر هاتان الاداء الفني للفعالية ومن هذه القدرات القوة المميزة بالسرع
القدرتان مهمة جدا خصوصا للفعاليات التي تتطلب السرعة في الاداء داخل الملعب ومن هذه الفعاليات 
التنس الارضي حيث تتطلب هذه الفعالية قوة وسرعة اثناء التحرك للوصول الى المكان المناسب للرد على 

 اللاعب المنافس
 تتطلب لعبة وهي لها الممارسين من واسع بأقبال تحظى أن استطاعت فردية لعبة الَأرضي نسالت ويعد     
 أَن يمكن فعالية انها الى إضافة النفسية والمطاولة الاصرار الى اضافة والسرعة كالقوة عالية بدنية قدرات
 أَننا إِلا نسبياً  التكاليف ليةالعا والَأدوات المستلزمات من فبالرغم الجنسين ولكلا الاعمار لكل مناسبة تكون 
 نرى  لذا فيها متقدمة مراحل الى للوصول التدريبية العملية في والاندماج ممارستها على كبيراً  إقبالاً  نرى 

 لخدمة جديد هو ما كل عن البحث في والجهد الوقت من الكثير يبذلون  سواء حد على واللاعبين المدربين
 .ادائها مستوى  في التطور يمكن خلالها نم التي التدريبية والعملية اللعبة

 المثقلات لها مضافا الملعب داخل تحدث التي اللعب ومواقف لحالات المشابهة التماريناستخدمت       
 في الاساسية الركيزة هو الذي البدني المستوى  رفع في للمساعدة اللاعب على المسلطة المقاومة لزيادة

 زيادة طريق عن والعضلية العصبية الألَياف من ممكن عدد اكبر تجنيد لخلا من المهاري  بالمستوى  الارتقاء
 العصبي للجهازين الاستثارة لزيادة البحث في المشاركين اللاعبين لأعمار والمناسبة للأطراف النسبية الاوزان

 الالياف على اللازم العبء تشكيل الى اضافة للمهارة الحركي بالمسار الالتزام ايضا يتيح والذي والعضلي
 سواء حدا على والمهارية البدنية القدرات كفاءة في التطور الى بدورها تؤدي والتي العضلية

 :البحث مشكلة 4-2
 جيد اتقان الى تحتاج التي المهارات وسرعة قوة حتمتها جداً  عالية بدنية قدرات التنس فعالية تتطلب     

 الوسائل واستخدام التدريب أساليب في التنوع من كبيرال الكم نرى  لذا عالية بدنية قدرات على بالاعتماد
 يتطلب بدوره والذي المهاري  الاداء في فني مستوى  من يمكن ما بأعلى يكون  أن للاعب تتيح التي والطرق 

 لهذه الممارسين من الباحث وكون  ، الجيد المهاري  الَأداء عماد هي التي البدنية القدرات من العالي المستوى 
 فقد خاضوها التي المباريات بعض في اللاعبين متابعة خلال ومن الكلية في لها ومدرس طويل لوقت اللعبة
 في والاعتماد الملعب داخل النقاط لحسم الضرورية البدنية القدرات بعض في ضعف من يعانون  أنهم لاحظ
 تمارين ستخداما إلى الباحث عمد لذا المنافس أخطاء وانتظار باللعب الاستمرار على الأحيان من كثير
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 يستخدمها التي المهارية التمارين من والمستنبط والمقنن المحسوب التثقيل بعض مع مشابهة لحالات اللعب
 الزيادة أَجل من والراحات والَأحجام الشدد حسب ومدروسة مقننة بصورة لكن التدريبية وحداتهم في اللاعبين

 العضلية الالياف تجنيد في زيادة على تعمل والتي ركيالح المسار على المحافظة مع العضلية الاستثارة في
 . والمدرب اللاعب ينشده ما وهو الوصول الممكن من التي النتائج أَفضل إِلى للوصول العاملة

 : البحث أَهداف 4-3
 : الى البحث يهدف
 التجريبية) حثالب لمجموعتي والبعدي القبلي الاختبارين نتائج في الاحصائية الفروق  دلالة على أَلتعرف.4

-41 الَأرضي التنس لاعبي لدىللرجلين  القوة المميزة بالسرعة والسرعة الحركية تطوير في( والضابطة
  سنة 41

القوة المميزة بالسرعة  في بعدي - البعدي الاختبارين نتائج في الاحصائية الفروق  دلالة على أَلتعرف .9
 التجريبية المجموعتين بين سنة 41-41 بأَعمار ضيالَأر  التنس لاعبي لدى للرجلينوالسرعة الحركية 

 والضابطة
 البحث فرضا 4-1

 بالسرعة المميزة القوة في والبعدي القبلي الاختبارين نتائج بين إحصائية دلالة ذات فروق  وجود -
 التجريبية وللمجموعتين سنة 41-41 بأَعمار الأرضي التنس لاعبي لدى للرجلين الحركية والسرعة

 والضابطة
 بالسرعة المميزة القوة في بعدية- البعدية الاختبارات نتائج بين إحصائية دلالة ذات فروق  وجود -

 التجريبية وللمجموعتين سنة 41-41  بأَعمار الأرضي التنس لاعبي لدى للرجلين الحركية والسرعة
  والضابطة

 : البحث مجالات 4-5
 نينوى  محافظة في 9191- 9142 للموسم يالرياض الفتوة نادي لاعبو:  البشري  المجال -4-5-4
 92/44/9142 ولغاية 91/8/9142:  الزمني المجال -4-5-9
 نينوى  محافظة في الرياضي الفتوة نادي ملاعب:  المكاني المجال -4-5-2
 الدراسات النظرية : 2
 التمرينات الخاصة 2-4

و لعبة ما وأَلتي تهدف إِلى تطوير الجانب مجموعة التمرينات التي يؤديها اللاعب والتي تخص فعالية أَ       
"كل التمرينات التي  البدني والمهاري على حد سواء وهذا يتفق مع ما ذهب إِليه )وجدي مصطفى الفاتح(

وأيضاً تمرينات التي تعمل اثنائها  –أَحد المهارات الَأساسية  –تتضمن عناصر من نوع النشاط الممارس 
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وللتمارين  , (1)العضلية بنفس الطريقة أَو بطريقة مشابهة لأداء حركات المنافسة "العضلة الواحدة أَو المجموعة 
والمهارية من خلال التكيفات الفسلجية الحاصلة وهذا يتفق مع  أَلبدنية القدراتالخاصة دوراً مهماً في تطوير 

داء الحركي الرياضي ما ذهب اليه )محمد محمود عبد الظاهر( "تهدف مجموعة التمرينات الخاصة بتطوير الأَ 
التخصصي إلى تحقيق التكيفات الفسيولوجية اللازمة لسرعة الوصول الى تلقائية أداء النماذج الحركية 
المطلوب تنفيذها بما يتماشى ومتطلبات الموقف الحركي من خلال سرعة النقل العصبي العضلي وتزامن عمل 

 ,وقد قالت عنها )ناهدة عبد زيد الدليمي((2)مة للأداء" الوحدات الحركية وسرعة تجنيد الألَياف العضلية اللاز 
"هذه التمرينات من الوسائل التي تستعمل في التدريب الرياضي وهذا يتطلب اختيارها بعناية لتكون مشابهة في 
تكوينها وتوافقها واتجاه العمل فيها مع نوع المهارة الحركية التي تمارس وتعد بمثابة أَدوات تخصصية يعتمد 

يها المدرب في سرعة التقدم وضمان تحقيق الاهداف الموضوعة لمناهج التدريب الرياضي ، وتمثل عل
التمرينات الخاصة دوراً مهماً واساسياً في عملية التدريب الرياضي لأنها تعد أَساس إِتقان فن الَأداء الحركي 

ثيرة من المهارات الحركية وتضمن لارتباطها بشكل الَأداء الحركي كما تساعد على إتقان اللاعب لمجموعة ك
 .(3)تحقيق المستوى الفني العالي" 

 اختصارالتمرينات المشابهة للفعالية وبنفس المسار الحركي يعمل على  استخدامويرى الباحث إِلى أَن       
ذ الوقت والجهد من اجل الوصول الى المستوى الرياضي الجيد من خلال تثبيت المهارات ولمختلف المواقف إِ 

لوجود عدد كبير  اللعب ثناءأَن التكرار في ظروف مشابه لظروف اللعب سينعكس ايجابياً على مستوى الَأداء أَ 
 من الحلول للمواقف التي يتعرض لها اللاعب اثناء المباراة 

 المثقلات  2-2
 حمل إن " ل(للأوزان الاضافية دور مهم في تطوير القدرات البدنية وهذا ما اشار اليه )طالب فيص      
 في إمكانية يعطي( جاكيت) صدرية شكل على الجذع وأَ  الذراعين وأَ  الرجلين على تثبيتها طريق عن الأثقال
 الشد زيادة على ستعمل الأثقال هذه فإن ذلك عن فضلاً  الجاذبية ضد العمل على العضلات هذه قدرة تحسين

 وبناءً  الاعتيادي الجهد حالة في العاملة لوحداتا من أكبر حركية وحدات تجنيد خلال من العضلي التوتر أو
 مناسبة سرعة مع انقباضيه قوة بظهور يمتاز الحركية الوحدات تجنيد به يتم الذي الأسلوب فان ذلك على

                                                           
: )جامعة المنيا ، المؤسسة  نظريات وتطبيقات الاعداد البدني للناشئين في المجال الرياضيوجدي مصطفى الفاتح ؛   - 1

 991( ص9141لثقافة ، العربية للعلوم وا
: )القاهرة ، مركز الكتاب 4، ط الاعداد الرياضي طويل المدى ومتطلبات الانجاز الرياضيمحمد محمود عبد الظاهر ؛  - 2

 994(ص9148للنشر ، 
 55( ص9142: )عمان ؛ دار رضوان ،  التمرينات وتطبيقاتها في التعلم الحركيناهدة عبد زيد الدليمي ؛  - 3
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فيشير اليها بالأثقال  (فرج صبري  جمال, أَما )(1)" المجاميع لهذه العضلية للقدرة نتاج أفضل إلى للوصول
يق مستخدميها بخصوصيتها وضبط حركتها فضلا عن اكسابها مهارات ثبات واستقرار الحرة "التي لا تضا

 أَكبر للمسارات الحركية.
 داءالأ تطوير في الكبير الدوربالمثقلات وفي ظروف مشابهة لحالة اللعب  التمرينات نأَ  الباحث ويرى     

 حمالأ وجود من بالرغم يمكن ما أفضل وإِظهار للأداء الحركي المسار على المحافظة خلال من المهاراي
 كبرأَ  جهد بذل على العضلية المجاميع يحفز تعيق حركة اللاعب بالصورة الطبيعية مما يؤدي إلى أَن ضافيةإ

 الى اللاعب يقود الذيو  ليلبي حالة غير طبيعية والمتمثلة بالأحمال الاضافية للعمل تحت هذه الظروف
 لى حد سواء .ع والمهاري  البدني بالمستوى  الارتقاء

 بالسرعة المميزة القوة 2-3
 قدرة"بانها  أَحد أَوجه القوة المهمة في المجال الرياضي هي القوة المميزة بالسرعة فيعرفها )محمد عبد الحسن(   

 , كما عرفها )عماد الدين عباس ابو زيد((2)"سريعة عضلية بانقباضات المقاومات على التغلب في الرياضي
سرعة حركية مرتفعة ..... حيث تتمثل في التكرار دون وجود  باستخدامغلب على مقاومات "القدرة على الت

"مقدرة الجهازين العضلي والعصبي للتغلب على مقاومة أَو  , وعرفها )أَيمن غنيم((3)برهة انتظار لتجميع القوى"
ي تعريف القوة , وذهب )صالح شافي العائذي( ف(4)مقاومات خارجية بأعلى سرعة انقباض عضلي ممكن"

, كما يضيف )وليد (5)المميزة بالسرعة إِلى أَنها "قدرة العضلة بأداء حركات بسرعة عالية لمرة واحدة أَو متكررة"
وعد الله علي الاطوي ، سبهان محمود الزهيري( "القوة المميزة بالسرعة من القدرات البدنية الضرورية والمهمة 

"أقصى تردد بأقصر زمن  (يعقوب رستم ليزا,  حمدأَ  الجبار عبد فائزة, في حين عرفتها )(6) للاعبي التنس"
إِليها "القابلية على الانجاز  (محمود حسن ماهر ، مجمود حسين اميرة, وتشير )(7)تؤدى لعدد من المرات"

 .(8)بأقصى قوة وبأَقل وقت ممكن "

                                                           
: )اطروحة دكتوراة متر حواجز  441تاثير ثلاثة اساليب تدريبية قي تطوير الخطوات وخطوة الحاجز وانجاز صل عبد الحسين الصفار ؛ طالب في - 1

 91-92( ص 9112، كلية التربية الرياضية ، جامعة بغداد ، 
 55( ص1914: )بغداد ، المكتبة الرياضية ،  4، ط 444علم التدريب الرياضي محمد عبد الحسن ؛  - 2
: )الإسكندرية ،  9، ط تطبيقات –التخطيط والاسس العلمية لبناء واعداد الفريق في الالعاب الجماعية نظريات عماد الدين عباس ابو زيد ؛  - 3

 921( ص9112منشاءه المعارف ، 
 411( ص9142 ، الكتاب مركز ، القاهرة: ) 4ط ، البدني الاعداد واساسيات مبادئ ؛ غنيم ايمن - - 4
 422(ص9144 ، الكتب دار ، بغداد: )  وتطبيقاته افكاره الرياضي التدريب ؛ العائذي شافي صالح - 5
: )الموصل ، دار ابن الاثير ،  تنس الطاولة –الريشة الطائرة  –العاب كرة المضرب التنس وليد وعد الله علي الاطوي ، سبهان محمود الزهيري ؛  - 6

 291( ص9112
 99(ص9141,  للطباعة النور,  بغداد: ) ميكانيكية – وظيفية – بدنية البدنية اللياقة اساسيات ؛ يعقوب رستم ليزا,  احمد بارالج عبد فائزة - 7
 412( صت ب ، الوفاء دار ، الاسكندرية: ) الرياضي التدريب علم في الحديثة الاتجاهات ؛ محمود حسن ماهر ، محمود حسين اميرة - 8



 
 

 

Sports Culture 12 (1) (2021) 367-385 

 

 

373 

رب الكرة المتكرر للحصول على داخل الملعب وصولًا إِلى الكرة أَو ض اللاعبويرى الباحث أَن ركض    
النقطة أَو في محاولة الدفاع عن منطقته ما هي تعبير حقيقي وانعكاس واضح للقوة المميزة بالسرعة التي 

 يحتاجها اللاعب كقدرة ضرورية داخل الملعب لتغطية الملعب في الهجوم والدفاع .
 السرعة الحركية  2-1

يوليها المدربين أهمية كبيرة كون الكثير من الفعاليات تتطلب أَداءً سريعاً السرعة أَحد القدرات البدنية التي      
بأَنها  للمنافسة والفوز بالمباراة أَو النقاط والسرعة الحركية أَحد أَوجه السرعة فيعرفها )صالح شافي العائذي(

محدد لأقصى  "اداء حركة أَو مجموعة حركات ذات هدف محدد في اقل زمن ممكن او أَداء حركة ذات هدف
, ويعرفها (1)عدد من المرات أَو التكرارات في فترة زمنية قصيرة أَو محددة ...وتسمى سرعة حركة أَجزاء الجسم"

بأَنها "سرعة الَأداء أَي سرعة الانقباضات العضلية المشتركة في  )حسين علي العلي ، عامر فاخر شغاتي(
% من الاخطاء التي تحدث في ضربات التنس لا تكون 21" (9112)ايلين وديع فرج , وتقول فيها (2)الحركة"

, ويضيف )وجدي مصطفى الفاتح( "أَداء (3)"نتيجة أَداء الضربات بقدر ما تكون بسبب عدم سرعة الحركة
حركة ذات هدف محدد لمرة واحدة أَو لعدد متتال من المرات في أَقل زمن ممكن أَو أَداء حركة ذات هدف 

, ويضيف (4)تكرارات في فترة زمنية قصيرة ومحددة أَو سرعة حركة أَجزاء الجسم "محدد لا قصى عدد من ال
معرفاً السرعة الحركية بأَنها " سرعة الانقباضات العضلية لمجموعات عضلية مختلفة في  )محمد عبد الحسن(

بأَنها  ( نقلا عن اتسمرمان جروسر عن السرعة الحركيةالظاهر عبد محمود محمد, ويذكر )(5)زمن معين "
, وعرفها )ايمن (6)"القدرة على تنفيذ الحركات الوحيدة بمستويات مختلفة من المقاومة بأقصى سرعة ممكنة"

غنيم( بأنها "سرعة الانقباضات العضلية عند أَداء الحركة في أَحد أَطراف الجسم دون الانتقال من مكان 
في تعريف السرعة الحركية بأَنها "إِنجاز  (كيالمال عبد فاطمة ، العبيدي مهدي, كما ذهبت )نوال (7)لآخر"

 . (8)حركة أَو مهارة حركية واحدة في أَقل زمن ممكن"
ويرى الباحث أَن للسرعة الحركية دوراً كبيراً في التنس الَأرضي من خلال الوصول مبكراً إِلى المنطقة     

عداد لرد الكرة وإِختيار المنطقة التي سيقوم التي سيقوم بإِرجاع الكرة منها مما يتيح للاعب الوقت الكافي للأست

                                                           
 421، ص المصدر السابق نفسهي ؛ صالح شافي العائذ - 1
 959( ص9141 ، النور مكتبة ، بغداد: ) الرياضي التدريب واساليب طرائق استراتيجيات ؛ شغاتي فاخر عامر ، العلي علي حسين - 2
 11( ص9112 ، المعارف منشاءة ، الاسكندرية: ) البطولة الى الطريق التنس في الجديد ؛ فرج وديع ايلين - - 3
 22، ص مصدر سبق ذكرهمصطفى الفاتح ؛  وجدي - 4
 411، ص مصدر سبق ذكرهمحمد عبد الحسن ؛  - 5
 245، ص مصدر سبق ذكرهمحمد محمود عبد الظاهر ؛  - 6
 459، ص مصدر سبق ذكرهايمن غنيم ؛  - 7
 22( ص9118 ، نيةالوط المكتبة ، بغداد: ) 4ط ، الرياضي التدريب علم ؛ المالكي عبد فاطمة ، العبيدي مهدي نوال - 8



 
 

 

Sports Culture 12 (1) (2021) 367-385 

 

 

374 

رة وإعِطائها سرعة انتقالية بتوجيه الكرة اليها كما أَن للسرعة الحركية أهَمية كبيرة في تسليط قوة أَكبر على الك
 .اكبر

 :نهجية البحث واجراءاته الميدانيةم 3
 منهج البحث : 3-4

ين التجريبية والضابطة والذي يطلق عليه تصميم المجموعت والباحث التصميم التجريبي ذ استخدم      
لملائمته طبيعة البحث والشكل  (1)المجموعات المتكافئة عشوائية الاختيار ذات الاختبارين القبلي والبعدي 

 ( يوضح مخطط التصميم التجريبي للبحث .4)
 مقارنة                                                                        

                                                                                 
                                                                               

 
 مقارنة                                                                                                      

 
  

                                                                               
 مقارنة                                                                   

 

 (  4شكل ) 
 مخطط التصميم التجريبي 

 مجتمع البحث وعينته : 3-2
 (2)"عمله محور مجمل الباحث يجري  الذي الانموذج أو صلالأَ  مجتمع يمثل الذي الجزء" هي العينة فتعر    

( سنة في محافظة نينوى 41-41، إذ تم اختيار العينة عمديا وتكونت من لاعبي نادي الفتوة الرياضي فئة )
جموعتين المجموعة ( لاعبين قسموا إِلى م1( والبالغ عددهم ) 9142-9148بالتنس الارضي للموسم )

% 411( لاعبين لكل مجموعة اي بنسبة 2التجريبية والمجموعة الضابطة عشوائياً عن طريق القرعة وبواقع )
 من مجتمع البحث .

  :التجانس والتكافؤ 3-3
                                                           

 429( ص9149: )عمان ، دار المسيرة ،  1، ط مدخل الى منهاج البحث في التربية وعلم النفسمحمد خليل عباس واخرون ؛  - 1
 : )بحث منشور في مجلة كلية التربية تأثير استخدام بعض التمرينات الخاصة في دقة مهارة الارسال في الاسكواشمناهل عبد الجبار خزعل ؛  - 2

 992( ص9142،  4، العدد  95الرياضية ، جامعة بغداد ، المجلد 

تجريبية مجموعة ختبار قبليإ    ختبار بعديإ   متغير مستقل   

ضابطة موعةمج ختبار بعديإ   منهج المدرب اختبار قبلي   
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 تجانس عينة البحث : 3-3-4
للمتغيرات المعتمدة في  ( يبين الَأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية وقيمة معامل الاختلاف4الجدول )   

 وعلى النحو الآتي :(  الطول ، الكتلة,  التدريبي العمر ، العمر) المتغيرات في البحث عينةتجانس 
 يبين الاوساط الحسابية والانحرافات المعيارية وقيمة معامل الاختلاف بين افراد مجتمع البحث وعينته (4الجدول )

معامل قيمة  العينة  وحدة القياس  المتغيرات

 الالتواء

قيمة معامل 

 ع± س الاختلاف

 66211 0686 010636 166000 سنة العمر

 216664 4436 004606 063000 سنة العمر التدريبي

 106006 2066 4641404 626633 كغم الكتلة

 06406 0406 0668208 1086333 سم الطول

للمتغيرات الخاصة بتجانس عينة البحث كانت         ( يتبين ان قيمة معامل الاختلاف 4من خلال الجدول )    
%( مما يدل على أَن 21( وهذه القيم اصغر من )2,225,  48,885،  94,551,  5,944على التوالي )

 قرب كلما"  (وديع ياسين , حسن محمد عبد العبيدي)ذ يشير كل من العينة متجانسة في هذه المتغيرات , إِ 
  (1) متجانسة غير العينة أَن على يدل%( 21) عن زاد وإِذا,  عالياً  التجانس ديع%( 4) من الاختلاف معامل

 مما يدل على تجانس مجموعتي البحث فيما يخص المتغيرات أعَلاه .
 تكافؤ مجموعتي البحث : 3-3-2

 (9تم إِجراء التكافؤ بين مجموعتي البحث في القدرات البدنية التي تم اعتمادها وكما مبين في الجدول )
 بالسرعة المميزة للتكافؤ في القوة يبين الاوساط الحسابية والانحرافات المعيارية وقيمة )ت( المحسوبة (2الجدول )

 ونسبة الخطاء بين مجموعتي البحث للرجلين الحركية والسرعة
 المعالم           

 القدرات        الاحصائية

 البدنية 

 وحدة

 القياس

المجموعة 

 التجريبية

 قيمة ة الضابطةالمجموع

 ت
 قيمة

Sig 
 الدلالة

 س ع±  س
 ع± 

مسافة  القوة المميزة للرجل اليمين

 )متر(
016000 26302 206008 06636 36420 36430 

 غير معنوي

مسافة  القوة المميزة للرجل اليسار

 36102 16041 66430 246633 46401 026108 )متر(
 غير معنوي

السرعة الحركية للرجل 

 اليمين

 تكرار
246008 26302 246008 26618 36333 16333 

 غير معنوي

السرعة الحركية للرجل 

 اليسار

 تكرار
206333 16333 206333 16802 36333 16333 

 غير معنوي

 sig ≤ 1015*معنوي اذا كانت قيمة 

                                                           
 التطبيقات الاحصائية واستخدامات الحاسوب في بحوث التربية الرياضية وديع ياسين التكريني , حسن محمد عبد العبيدي ؛  - 1

 414( ص4222: )الموصل ، دار الكتب للطباعة ، 
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 في البحث وسائل جمع المعلومات والاجهزة والادوات المستخدمة 3-1
 : توسائل جمع المعلوما 3-1-4

 : البيانات جمع في تيةالآ الوسائل الباحث استخدم
 وزانالأَ  وتثبيت توزيع ليةآ على للتعرف العلمية المصادر محتوى  بتحليل الباحث قام:  المحتوى  تحليل -

 رضيالأَ  بالتنس الخاصة البدنية القدرات على للتعرف كذلك الجسم اجزاء على بالمثقلات الخاصة
  رضيالأَ  بالتنس بها الخاصة والاختبارات ساسيةالأَ  المهارات على للتعرفو  بها الخاصة والاختبارات

 بالتدريب المتخصصين من عدد مع الشخصية المقابلات من بعدد الباحث قام:  الشخصية المقابلات -
 تخدم والتي التدريب في المستخدمة التمارين صلاحية مدى على التعرف لغرض رضيالأَ  والتنس الرياضي
 بالبحث خاصةال الاهداف

 في البحث : الاجهزة المستخدمة 3-1-2
 المنشاء الماني حساس ميزان -
  المنشاء صيني شخصي ميزان -
 المنشاء صيني النبض قياس جهاز -
 محلي صنع للرجلين الحركية السرعة قياس جهاز -
 في البحث : دوات المستخدمةالأَ  3-1-3

 المنشاء صينية توقيت ساعة -
 بلاستك كرسي -
 بلاستك منضدة -
 باشيرط -
 متر 91 قياس شريط -
 9عدد  تنس ملعب -
   قماعأَ  -
 حواجز -
 (لاصق) الرصاص من ثقالأَ  -
 صدرية ) جاكيت ( -
 شرائط تثبيت . -

 : كيفية تحديد الاوزان 3-1-1



 
 

 

Sports Culture 12 (1) (2021) 367-385 

 

 

377 

 والجذع والفخذين والساقين والقدمين للعضدين والساعدين والكفين الإضافية الأثقال نسب تساباح تم   
 كما وهي الجسم أجزاء من جزء لكل النسبي للوزن  توزيعه في فيشر حددها التي بالنس على عتمادبالإِ  والرأَس

 . للاعب الجزء وزن  من%( 5) يعادل بما ثقل إضافة تمت وقد (41الملحق ) في
 كيتر الراس مع تثبيت اثقال )رصاص لاصق( -
 كيتر للعضد مع تثبيت اثقال للرمل -
 اثقال للساعد مع تثبيت اثقال )رصاص لاصق( -
 ثقال )رصاص لاصق( للكفلصق ا -
 صدرية للصدر مع تثبيت اثقال رمل -
 عمل جيوب للشورت لحمل وتثبيت اثقال رمل للفخذ -
 كيتر للساق مع تثبيت اثقال رمل -
 لصق اثقال القدم من )الرصاص لاصق(  -

 الاختبارات المستخدمة : 3-5
 القوة المميزة بالسرعة  )للرجلين( : أختبار  -
 (1) ثا لكل رجل على حدة13قصى مسافة ممكنة في أَ الحجل اسم الاختبار :  -
 قياس القوة المميزة بالسرعة لعضلات الرجلينالغرض من الاختبار :  -

ملعببب كببرة يببد ، سبباعة توقيببت ، شببريط قيبباس متببري ، صببافرة لإشببارة البدايببة والنهايببة ، مسببجل  الأدوات : -
 سماء ويسجل النتائج من شريط القياس ينادي على الأَ 

رض ، ووضبع علامبات تفيبد القيباس ببالمتر ، ثبم يقبوم اللاعبب مبن رسم خطوط علبى الأَ  ختبار :إجراء الا -
رض الخبط المرسبوم علبى الأَ  تبدادامبداية بالحجل علبى رجبل واحبدة علبى وضع الوقوف عند سماع صافرة ال

 خرى .للرجل الأ تبارالاخبر مسافة ، ثم يتم إعادة نفس كقصى سرعة ممكنة لتسجيل أَ في الملعب وبأَ 
 الشروط :

 رض .الخط المرسوم على الأَ  تداداميجب عدم الابتعاد أَو الخروج عن  -
 ي جزء من الجسم الأرض .يجب عدم ملامسة أَ  -

 لكل مختبر محاولة واحدة . -
 تحتسب المسافة من خط البداية حتى إعطاء إشارة النهاية )مكان توقف اللاعب(التسجيل :  -

 ( يوضح الاختبار1الشكل )
                                                           

مجلة علوم :) ريبيين مقترحين لتطوير بعض الصفات البدنية الخاصة بكرة اليدتأثير منهجين تدضمياء علي عبد الله ؛  - 1
 1( ص9118، جامعة بابل ، العدد السابع ، المجلد الأول  التربية الرياضية
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 (1) شكلال

 اختبار القوة المميزة بالسرعة للرجل
 السرعة الحركية للرجلين اختبار -
 . (1)الرجل في الاتجاه الأفقي  ةاسم الاختبار : سرعة حرك -
 الغرض : قياس سرعة الفرد في تقريب وتبعيد الرجل في المستوى الأفقي . -

 ( سنة .10-12مستوى السن والجنس :  يستخدم هذا الاختبار للمرحلة السنية ) -

( بوصااة بحيااث 0( بوصااة وارتفاعهااا )10الأدوات : ساااعة إيقاااف ح لوحااة مثباات عليهااا فااي المنتصاا) عارضااة طولهااا ) -
 ( ح كرسي .8توضع عمودية على اللوحة كما في الشكل )

شاارة البادء ح مواصفات الأداء : يجلس المُخْتَبِر أَمام الجهاز بحيث تكون الرجل على الجانب الَأيمن للجهاز عناد ساماإ إِ  -
ويقوم المُخْتبِر بنقل رجله إِلى الجانب الَأيسر للجهاز من فوق العارضة ثم يعود بعد ذلك إِلى الجانب الَأيمان )ويكاون باذلك 

 ( ثا .23( ح يكرر هذا العمل لمدة )ةقد قام بدورة كامل

 ( .8الشكل ) ( ثا كما هو موضح في23التسجيل : يحسب للمختبر عدد الدورات التي قام بها في ) -

 .( يوضح الاختبار2الشكل )

 
 (2الشكل )

 اختبار السرعة الحركية الافقية للرجل

                                                           
: )القاهرة ، دار الفكر العربي ،  1، ط القياس والتقويم في التربية البدنية والرياضةمحمد صبحي حسانين ؛  - 1

 .925(ص9111
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 صدق الاختبار  3-1
الباحث الصدق الظاهري للتأكد من صدق الاختبارات المستخدمة في  استخدمللتأكد من صدق الاختبارات 

 البحث 
 الصدق الظاهري  -

 شروط همأَ  من الاختبار صدق ويعد. (1)"صادق تباراخ نهأَ  إلى يشير مظهره كان إذا" صادقاً  تبارالاخ يكون 
 مجموعة على بعرضها الباحث قام المهارية و البدنية الاختبارات صدق من التأكد ولغرض الجيد، تبارالاخ
 الاختبارات صدق على جمعواأَ  إذ البحث، لهذا العلمية الاختبارات تحديد وتم والمتخصصين الخبراء السادة من
 لها جري أ   وقد مقننة تباراتاخ هي المستخدمة الاختبارات فإِن ذلك عن فضلاً  قياسها المراد الصفة قياس في

 . والموضوعية والثبات الصدق
 الَأسس العلمية لوضع التمارين 3-7

بعد تحليل محتوى المصادر والبحوث والدراسات ومن خلال المقابلات الشخصية مع السادة ذوي الخبرة 
صاص  في التدريب الرياضي والتنس الَأرضي قام الباحث بجمع مجموعة من التمارين تخص القوة والاخت

المميزة بالسرعة والسرعة الحركية للرجلين للاعبي التنس الَأرضي موضوع البحث ووضعها في برنامج تدريبي 
لاع على آرائهم وفقا لطريقة التدريب التكراري وتم عرضها على السادة ذوي الخبرة والاختصاص للاط

 وملاحظاتهم وللوقوف على الَأصلح وبما يخدم البحث ، وقد راعى الباحث ما يلي أَثناء إِجراء البحث:
قام المدرب ومساعده  تقوم كلتا المجموعتين التجريبية والضابطة في نفس الوقت على ملعبين قريبين فقد -

بتدريب  عبدالله همام عزاميث قام السيد التجريبية والضابطة ح البحث مجموعتي بتدريب (2)في النادي
 قام بتدريب المجموعة الضابطة عبدالله همام مارعالمجموعة التجريبية والسيد 

 بعد إِجراء الاحماء حيث تقوم المجموعة التجريبية باستعمال التمارين الخاصة بالمثقلات أَثناء التمرين 
 القسم الرئيسي للوحدة التدريبية قامت المجموعة التجريبية بأَداء التمارين في بداية -
راء السادة الخبراء والتجارب الاستطلاعية لتحديد الشدد آالاعتماد على تحليل محتوى المصادر و  -

 المستخدمة والمجاميع والتكرارات 
حددت أَوقات الراحة بين التكرارات وبين المجاميع من خلال التجارب الاستطلاعية وبالاعتماد على  -

 رفة الوقت اللازم لاستعادة الشفاء مؤشر النبض لمع
 تم إِجراء التمارين يوم السبت ، الَأحد ، الثلاثاء ، الَأربعاء -

                                                           
1
:)عمان ، دار الفكر  11، ط البحث العلمي مفهومه وأدواته وأساليبهذوقان عبيدات ، كايد عبد الحق ، عبد الرحمن عدس ؛  - 

 160( ص 9002، 
2
 السيد عزام همام عبدالله                    مدرب نادي الفتوة الرياضي - 

 توة الرياضيالسيد عمار همام عبدالله                    مدرب نادي الف -
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 الاختبارات القبلية 3-8
 تي:أ جريت الاختبارات ووفقاً للتسلسل الآ 42/8/9142وفي يوم الاثنين الموافق 

 للرجلينالقوة المميزة بالسرعة  -
 السرعة الحركية للرجلين -
 لتجربةتطبيق ا 3-9

اسبوع )ثلاث  49ولمدة  91/8/9142من تطبيق الاختبارات القبلية تم البدء بتنفيذ البحث بتاريخ  الانتهاءبعد 
وحدات اسبوعية )دورة  1دورات متوسطة( بواقع أَربع أَسابيع للدورة المتوسطة الواحدة )دورات صغيرة( و 

في  92/44/9142لبرنامج يوم الاربعاء بتاريخ لينتهي ا 4:  2صغيرة( وتموج حمل بين الدورات المتوسطة 
 خر وحدة تدريبيةآ

 الاختبارات البعدية 3-41
وبنفس التسلسل الذي جرت  48/44/9142-42أ جريت الاختبارات البعدية يومي السبت والَأحد الموافق 

 عليه الاختبارات القبلية
 الوسائل الاحصائية  3-44

 الاحصاء وبواسطة الحاسوب وكما يلي : باستخدام (SPSSالحقيبة الاحصائية ) استخدامتم 
 T اختبار - للعينات المرتبطة T اختبار -معامل الاختلاف  - المعياري  الانحراف - الوسط الحسابي -

 .النسبة المئوية - للعينات المستقلة
 عرض ومناقشة نتائج إِختبارات القدرات البدنية للمجموعتين التجريبية والضابطة 1-4
  التجريبية للمجموعة والبعدية القبلية البدنية القدرات إِختبارات نتائج ض ومناقشةعر  1-4-4
 

ونسبة الخطء لاختبارات القدرات البدنية  يبين الَأوساط الحسابية والِإنحرافات المعيارية وقيمة )ت( المحسوبة (3الجدول )
 القبلية والبعدية للمجموعة التجريبية

 المعالم                   

 القدرات                الاحصائية      

 البدنية                 

 بعدي قبلي وحدة القياس
 ت

 قيمة

Sig 
 الدلالة

 ع± س ع± س

القوة المميزة بالسرعة رجل 

 يمين

 متر
016000 26302 

436000 26302 66246 3631 
 معنوي

القوة المميزة بالسرعة رجل 

 يسار

 متر
026108 46401 

436008 36688 06260 3630 
 معنوي

السرعة الحركية رجل 

 اليمين 

 تكرار
246008 26302 

036008 06366 26011 3636 
 معنوي

السرعة الحركية رجل 

 اليسار 

 تكرار
206333 16333 

286333 16802 06404 3630 
 معنوي

 sig ≤ 1015* معنوي اذا كانت قيمة 
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 والضابطة للمجموعة والبعدية القبلية البدنية القدرات اختبارات نتائج عرض ومناقشة 1-4-2

ونسبة الخطء لاختبارات القدرات البدنية  يبين الَأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية وقيمة )ت( المحسوبة (1الجدول )
 القبلية والبعدية للمجموعة الضابطة

 المعالم                  

 القدرات                 الاحصائية

 البدنية                

 بعدي قبلي وحدة القياس
 ت

 قيمة

Sig 
 الدلالة

 ع± س ع± س

القوة المميزة بالسرعة 

 رجل يمين

 متر
206008 06636 

016008 16166 16334 3608 
 غير معنوي

القوة المميزة بالسرعة 

 رجل يسار

 متر
246633 66430 

036008 36688 16404 3612 
 غير معنوي

ية رجل السرعة الحرك

 اليمين 

 تكرار
246008 26618 

266008 36688 36081 3664 
 غير معنوي

السرعة الحركية رجل 

 اليسار 

 تكرار
206333 16802 

246000 36688 16206 3628 
 غير معنوي

 sig ≤ 1015* معنوي اذا كانت قيمة 
 ريبية والضابطةعرض ومناقشة نتائج اختبارات القدرات البدنية البعدية للمجموعتين التج  1-4-3

ونسبة الخطء لاختبارات القدرات البدنية البعدية  الَأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية وقيمة )ت( المحسوبة (5الجدول )
 التجريبية والضابطة البعدية للمجموعتين

 المعالم                       

 القدرات               الاحصائية   

 البدنية             

 المجموعة الضابطة المجموعة التجريبية وحدة القياس
 ت

 قيمة

Sig 
 الدلالة

 ع± س ع± س

القوة المميزة بالسرعة رجل 

 يمين

 3633 06030 16166 016008 26302 436000 متر
 معنوي

القوة المميزة بالسرعة رجل 

 يسار

 3633 216210 36688 036008 36688 436008 متر
 معنوي

ية رجل السرعة الحرك

 اليمين 

 3634 06806 36688 266008 06366 036008 تكرار
 معنوي

السرعة الحركية رجل 

 اليسار 

 3634 06603 36688 246000 16802 286333 تكرار
 معنوي

 sig ≤ 1015* معنوي اذا كانت قيمة 
 مناقشة النتائج 1-2
أَن التطور الحاصل فيهما جاء نتيجة (  فان الباحث يرى 1( و )2في الجدول ) المميزة بالسرعةفيما يخص  

التمارين الخاصة بالمثقلات وهذا ما أَكده )محمد  استخدامالاستثارة الحاصلة والحمل المضاف الذي شكله 
عدد اكبر من  اشتراك استدعى"زيادة قوة المثير من خلال زيادة المقاومة المطلوب التغلب عليها  عثمان(

الَأمثل لتدريب هذه القدرات حيث يشير  الاستخدامور هذه القدرات يعود الى كما أَن تط (1)الالياف العضلية" 
"لا يمكن الوصول إِلى المستوى المطلوب لتطوير القوة الخاصة عندما تستعمل  )صالح شافي العائذي(

التمارين الخاصة فقط خلال مراحل تطوير الانجاز بل بإضافة أَوزان مناسبة كوسائل مؤثرة لتدريب القوة 
لخاصة ومن هنا يجب الانتباه بان القوة الخاصة تعني القدرة العضلية التي يشابه مسار حركتها مع مسار ا

                                                           
 512( ص9148 ، للنشر الكتاب مركز ، القاهرة: ) 4ط ح الرياضي والطب التدريب ؛ عثمان محمد - 1
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 (1) المهارة الرياضية المطلوبة عليه يجب الجمع بين القدرة العضلية للمهارة والمهارة المطلوبة في أَداء واحد "
والعضلية من خلال زيادة الاستثارة العصبية من  كما سعى الباحث الى التأكيد على التحشيد للمجاميع الحركية

 ان" (فرج صبري  جمال) خلال التمارين الخاصة والمثقلات من اجل رفع مستوى القوة العضلية وهو ما ايده
 التحشيد مثل العصبي النشاط زيادة لمستوى  صفة هي العضلات حجم زيادة دون  العضلية بالقوة المكاسب
 او العضلية الانقباضات على الدماغ سيطرة أَي العضلية الألَياف طلاقبإِ  الحركية للوحدات الافضل
 تعمل فهي كلها الحركية الوحدة انقباض الى الحركية الوحدة في الحركي العصب استثارة تسبب...... تنظيمها

 فيها الموجودة العضلية الألَياف جميع تنقبض الحركية الوحدة استثيرت فإِن عدمه أَو الكل مبدأ وفق
  (2) "العضلي الانقباض قوة تحدد استثارتها تكرار وفي الداخلية الالياف عدد في والاختلاف

دوراً كبيراً في تنمية السرعة الحركية كما يشير )وجدي مصطفى  للقوة المميزة بالسرعةفإِن  السرعةأَما 
 (3)ية وتطوير السرعة الحركية"لى تنم"ان تنمية القوة المميزة بالسرعة من العوامل الهامة المساعدة ع الفاتح(

"السرعة إِحدى القدرات البدنية ولاعب التنس في أَشد الحاجة لهذه القدرة  كذلك تطرق )طارق حمودي الامين(
الفعالة لأنه يحتاج إِلى الركض مسافة خلال المباراة الواحدة مرات عديدة داخل الملعب بسرعة شديدة للوصول 

"اللاعب  (9112ة فيشير الى مدى أهَميتها فيقول وتضيف )ايلين وديع فرج إِلى السرع (4)لمكان الكرة " 
لقوة المميزة بالسرعة لفي هذا السياق والسرعة فان  (5)ون الاسرع في الوصول الى الكرة "الناجح هو الذي يك

أَحمد  الاثر الكبير في تطوير السرعة عموماً والسرعة الحركية خصوصاً وهذا يتفق مع ما ذهب اليه )عصام
"لتنمية سرعة الحركات الوحيدة لابد من تنمية القوة الانفجارية والقوة المميزة بالسرعة للعضلة  حلمي أَبو جميل(

"يمكن زيادة السرعة الحركية من خلال ( وجدي مصطفى فاتح)وهذا ما ذهب اليه  (6)أَو المجموعة العضلية" 
  (7)تنمية القوة العضلية" تطوير الرشاقة كذلك تتأسس تنمية سرعة الحركة على 

 الاستنتاجات والتوصيات 5
 الاستنتاجات 5-4

 للرجلين ، السرعة الحركيةللرجلين القوة المميزة بالسرعة  ارين الخاصة بالمثقلات تطوراً فيأَحدثت التم .4
 للمجموعة التجريبية وذلك من خلال مقارنة نتائج الاختبارات للقدرات البدنية القبلية وبالعدية

 وصياتالت 5-2
                                                           

1
 111، ص مصدر سبق ذكرهصالح شافي العائذي ؛  - 
2
 239-209( ، ص9019: )عمان ، دار دجلة ،  القوة والقدرة والتدريب الرياضي الحديثجمال صبري فرج ؛  - 
3
 29، ص مصدر سق ذكرهفاتح ؛ وجدي مصطفى  - 
4
 96(ص1299: )الموصل ؛ دار الكتب للطباعة والنشر ؛  العاب الكرة والمضربطارق امين حمودي الجلبي ؛  - 
5

 993، ص مصدر سق ذكرهايلين وديع فرج ؛  -
6
 302(ص9011ث ، : )القاهرة ، مركز الكتاب الحدي 1، ط التدريب في الانشطة الرياضيةعصام احمد حلمي ابو جميل ؛  - 
7
 23، ص مصدر سق ذكرهوجدي مصطفى فاتح ؛  - 
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التمارين الخاصة بالمثقلات في تطوير القوة المميزة بالسرعة للرجلين ، السرعة  استخدامإمِكانية  -

 الحركية للرجلين للاعبي التنس الأرَضي

ضرورة ان تكون التمارين الخاصة المستخدمة في الوحدات التدريبية مشابهة الى حد كبير لما يحدث  -

 عليها ويصل الى المستوى العاليفي المباراة لكي يمكن تكيف اللاعب 

 اخرى وبأوزاناجراء بحوث ودراسات اخرى على فئات عمرية اخرى للذكور  -

 اجراء بحوث ودراسات اخرى على فعاليات اخرى -

 المصادر
 (2117: )الاسكندرية ح منشاءة المعارف ح  الجديد في التنس الطريق الى البطولةايلين وديع فرج ؛ -
 ( 2149: )القاهرة ح مركز الكتاب ح  4اساسيات الاعداد البدني ح طمبادىء و ايمن غنيم ؛ -
: )الاسكندرية ح دار الوفاء  الاتجاهات الحديثة في علم التدريب الرياضياميرة حسين محمود ح ماهر حسن محمود ؛ -

 ح ب ت( 
  (2142: )عمان ح دار دجلة ح  القوة والقدرة والتدريب الرياضي الحديثجمال صبري فرج ؛ -
: )بغداد ح مكتبة النور ح  استراتيجيات طرائق واساليب التدريب الرياضيحسين علي العلي ح عامر فاخر شغاتي ؛ -

2141 ) 
:)عمان ح دار  44البحث العلمي مفهومه وأدواته وأساليبه ح طذوقان عبيدات ح كايد عبد الحق ح عبد الرحمن عدس ؛ -

 ( 2119الفكر ح 
 (2144: ) بغداد ح دار الكتب ح  دريب الرياضي افكاره وتطبيقاتهالتصالح شافي العائذي ؛ -
ضمياء علي عبد الله ؛ تأثير منهجين تدريبيين مقترحين لتطوير بعض الصفات البدنية الخاصة بكرة اليد :)مجلة علوم -

 (2118التربية الرياضية ح جامعة بابل ح العدد السابع ح المجلد الأول 
 (4987: )الموصل ؛ دار الكتب للطباعة والنشر ؛  العاب الكرة والمضرب؛  طارق امين حمودي الجلبي-
متر  441طالب فيصل عبد الحسين الصفار ؛ تاثير ثلاثة اساليب تدريبية قي تطوير الخطوات وخطوة الحاجز وانجاز -

 (  2113حواجز : )اطروحة دكتوراة ح كلية التربية الرياضية ح جامعة بغداد ح 
 (2145: )القاهرة ح مركز الكتاب الحديث ح  4التدريب في الانشطة الرياضية ح طمي ابو جميل ؛ عصام احمد حل-
تطبيقات  –التخطيط والاسس العلمية لبناء واعداد الفريق في الالعاب الجماعية نظريات عماد الدين عباس ابو زيد ؛ -

 (2117: )الإسكندرية ح منشاءه المعارف ح  2ح ط
: )بغداد 0 النور  ميكانيكية –وظيفية  –اساسيات اللياقة البدنية بدنية حمد 0 ليزا رستم يعقوب ؛ فائزة عبد الجبار ا

 (2141للطباعة 0 
 ( 2149: )عمان ؛ دار رضوان ح  التمرينات وتطبيقاتها في التعلم الحركيناهدة عبد زيد الدليمي ؛ -
 ( 2141ح المكتبة الرياضية ح : )بغداد  4ح ط 444علم التدريب الرياضي محمد عبد الحسن ؛ -
:  تنس الطاولة –الريشة الطائرة  –العاب كرة المضرب التنس وليد وعد الله علي الاطوي ح سبهان محمود الزهيري ؛ -

 ( 2119)الموصل ح دار ابن الاثير ح 
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 ( 2142لمسيرة ح : )عمان ح دار ا 1مدخل الى منهاج البحث في التربية وعلم النفس ح طمحمد خليل عباس واخرون ؛ -
 (2111: )القاهرة ح دار الفكر العربي ح  1القياس والتقويم في التربية البدنية والرياضة ح طمحمد صبحي حسانين ؛ -
 (2148: )القاهرة ح مركز الكتاب للنشر ح  4التدريب والطب الرياضي ح طمحمد عثمان ؛ -
: )القاهرة ح مركز الكتاب 4متطلبات الانجاز الرياضي ح طمحمد محمود عبد الظاهر ؛ الاعداد الرياضي طويل المدى و -

 (2148للنشر ح 
مناهل عبد الجبار خزعل ؛ تأثير استخدام بعض التمرينات الخاصة في دقة مهارة الارسال في الاسكواش : )بحث -

 (2143ح  4ح العدد  25منشور في مجلة كلية التربية الرياضية ح جامعة بغداد ح المجلد 
 ( 2118: )بغداد ح المكتبة الوطنية ح  4علم التدريب الرياضي ح طي العبيدي ح فاطمة عبد المالكي ؛ نوال مهد-
: )جامعة المنيا ح المؤسسة  نظريات وتطبيقات الاعداد البدني للناشئين في المجال الرياضيوجدي مصطفى الفاتح ؛ -

 ( 2141العربية للعلوم والثقافة ح 
التطبيقات الاحصائية واستخدامات الحاسوب في بحوث التربية ن محمد عبد العبيدي ؛ وديع ياسين التكريني 0 حس-

 (4999: )الموصل ح دار الكتب للطباعة ح  الرياضية 
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Abstract 
Sports training has a great role in the development of sporting events in general 

at the skill level, and it had a great role in developing the skills of the forehand 

and backhand kick in tennis by scheduling special exercises with the addition 

of the weighting means that were used for this event at the local and global 

levels and the prominent and clear role that It was played by the increasing 

number of followers and practitioners because of the requirements to perform 

its beautiful skills, which took a large and wide public space due to the strong 

performance and competition witnessed by the event, as well as the pleasure of 

watching and the abundance of material prizes enjoyed by the event The 

problem is for a group of Al-Fatwa club players in Nineveh Governorate aged 

(14-16) years for the season 2019-2020 who are the research sample with a 

fixed performance level, so the researcher deliberately developed a set of 

exercises for the front and rear ground strike similar to the case of playing with 

the use of a weighting method according to the Fisher system where it was 

developed Weights (5%) of the limb weight for the experimental group, while 

the control group followed the trainer's exercises. 

The study sought to identify: 

- Preparing special exercises using weights 

- Significance of statistical differences between the results of the pre and post 

tests in the forehand and backhand ground tennis players 14-16 years old and 

for the experimental and control groups. 
The researcher made the following two hypotheses: 

- There are statistically significant differences between the results of the pre 

and post tests in the forehand and backhand ground tennis players 14-16 years 

old and for the experimental and control groups. 

- There are statistically significant differences between the results of the post-

tests in the fore-and-aft ground stroke for tennis players 14-16 years old and for 

the experimental and control groups. 
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 الخلفية لدىو الضربة الارضية الامامية  في بالمثقلات خاصة تمرينات تأثير
سنة 41-41 بأعمار الَأرضي التنس لاعبي  

 

حمودي عصام نعمانأ.د.                             نزار فائق صالح  
 

التربية البدنية وعلوم الرياضة كلية –جامعة تكريت   

                  

 :الخلاصة

 المهاري  المستوى  على عام بشكل الرياضية الفعاليات تطوير كبير في دور يالرياض للتدريب
وكان له الدور الكبير في تطوير مهارتي الضربة الارضية الامامية والخلفية في التنس 

لما  استخدامها تم التي التثقيل وسائل إِضافة مع الخاصة التمارين جدولة خلال الارضي من
 خلال من لعبته الذي والواضح البارز والدور والعالمي المحلي لهذه الفعالية على المستوى 

 أَخذت والتي الجميلة بمهاراتها للقيام متطلبات من لها لما المتزايد والممارسين المتابعين عدد
 المشاهدة متعة كذلك الفعالية تشهدها التي والمنافسة الَأداء لقوة وواسعا   كبيرا   جماهيريا   حيزا  

 نادي لاعبي لمجموعة المشكلة تحديد تم وقد ، الفعالية بها تحظى التي المادية الجوائز ووفرة
 عينة هم الذين 9191-9142 للموسم سنة( 41-41) بأَعمار نينوى  محافظة في الفتوة

تمارين للضربة الارضية  مجموعة وضع إِلى الباحث عمد لذا ثابت أَداء بمستوى  البحث
 تم حيث فيشر نظام حسب تثقيل وسيلة استخدام مع للعبا لحالة مشابهة الامامية والخلفية

 المجموعة أَتبعت حين في التجريبية للمجموعة الطرف وزن  من%( 5) بنسبة أَثقال وضع
  المدرب تمارين مجموعة الضابطة

 وقد عمدت الدراسة الى التعرف على :
 المثقلات باستخدام خاصة تمارين إِعداد -
الضربة الارضية  في والبعدي القبلي الاختبارين نتائج نبي الاحصائية الفروق  دلالة -

 التجريبية وللمجموعتين سنة 41-41 الارضي التنس لاعبي لدى الامامية والخلفية
 والضابطة

 الباحث الفرضيتان الاتيتان : افترضوقد 
 الضربة في  والبعدي القبلي الاختبارين نتائج بين إحصائية دلالة ذات فروق  وجود -

 التجريبية وللمجموعتين سنة 41-41 الأرضي التنس لاعبي لدى والخلفية الامامية الارضية
 والضابطة

 الضربة في بعدية - البعدية الاختبارات نتائج بين إحصائية دلالة ذات فروق  وجود -
 التجريبية وللمجموعتين سنة 41-41  الأرضي التنس لاعبي لدى والخلفية الامامية الارضية

 والضابطة
 

 
 

 البحث  ريختا
 03/30/2120:الانترنت على متوفر -

 الكلمات المفتاحية
 تمرينات خاصة -
 مثقلات -
 الضربة الارضية الامامية -
 الضربة الارضية الخلفية -
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  بالبحث التعريف -4
 :  واهميته البحث مقدمة 4-4

 تتطلب لعبة وهي اله الممارسين من واسع بأقبال تحظى أن استطاعت فردية لعبة الَأرضي التنس يعد     
 لكل مناسبة تكون  أَن يمكن فعالية انها كما النفسية والمطاولة الاصراربالإضافة الى  مهارية عالية قدرات

 على كبيرا   إقبالا   نرى  أَننا إِلا نسبيا   التكاليف العالية والَأدوات المستلزمات من فبالرغم الجنسين ولكلا الاعمار
 حد على واللاعبين المدربين نرى  لذا فيها متقدمة مراحل الى للوصول التدريبية ةالعملي في والاندماج ممارستها

 من التي التدريبية والعملية اللعبة لخدمة جديد هو ما كل عن البحث في والجهد الوقت من الكثير يبذلون  سواء
 .ادائها مستوى  في التطور يمكن خلالها
ة من ركائز التنس الارضي حيث تعتبران من اهم المهارات وتعتبر الضربة الارضية الامامية والخلفي      

 الممكنة الوسائل بكل البحث إلى التدريبة العملية عن المسؤولون  اتجهواكثرها استخداما داخل الملعب لذلك 
 لحالات المشابهة التمارين الوسائل هذه ومن خاص لبشك اللاعبين بهاتين المهارتين مستوى  لرفع والمناسبة

 للمساعدة اللاعب على المسلطة المقاومة لزيادة المثقلات لها مضافا الملعب داخل تحدث التي للعبا ومواقف
 عدد اكبر تجنيد خلال من المهاري  بالمستوى  الارتقاء في الاساسية الركيزة هو الذي البدني المستوى  رفع في

 اللاعبين لأعمار والمناسبة طرافللأ النسبية الاوزان زيادة طريق عن والعضلية العصبية الألَياف من ممكن
 الحركي بالمسار الالتزام ايضا يتيح والذي والعضلي العصبي للجهازين الاستثارة لزيادة البحث في المشاركين

 .العضلية الالياف على اللازم العبء تشكيل الى اضافة للمهارة
 : البحث مشكلة 4-2

ومن  جيد اتقان الى تحتاج التي لعبةال سرعة حتمتها عالية مهارية قدرات الارضي التنس فعالية تتطلب     
 طويل لوقت اللعبة لهذه الممارسين من الباحث وكون هذه المهارات الضربة الارضية الامامية والخلفية 

 يعانون  أنهم لاحظ فقد خاضوها التي المباريات بعض في اللاعبين متابعة خلال ومن الكلية في لها ومدرس
 وانتظار باللعب الاستمرار على الأحيان من كثير في والاعتماد الملعب داخل نقاطال لحسمها في ضعف من

 اللاعبين مستوى  في الحاصل التطور مواكبة في وضعف المستوى  في اثباتو  ضعفا   يؤشر مما المنافس أخطاء
 نوالمقن المحسوب التثقيل بعض مع مشابه لحالات اللعب خاصة تمارين استخدام إلى الباحث عمد لذا

 ومدروسة مقننة بصورة لكن التدريبية وحداتهم في اللاعبين يستخدمها التي المهارية التمارين من والمستنبط
 الحركي المسار على المحافظة مع العضلية الاستثارة في الزيادة أَجل من والراحات والَأحجام الشدد حسب
 الممكن من التي النتائج أَفضل إِلى لللوصو  العاملة العضلية الالياف تجنيد في زيادة على تعمل والتي

 . والمدرب اللاعب ينشده ما وهو الوصول
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 : البحث أَهداف 4-3

 : الى البحث يهدف
 لاعبي لدى الضربات الارضية الامامية والخلفية لتطوير المثقلات باستخدام خاصة تمارين إِعداد .4

 سنة 41-41 بأَعمار الَأرضي التنس
 البحث لمجموعتي والبعدي القبلي الاختبارين نتائج في الاحصائية فروق ال دلالة على أَلتعرف .9

 41-41 الَأرضي التنس لاعبي لدى الضربات الارضية الامامية والخلفية في( والضابطة التجريبية)
  سنة

الضربات الارضية  في بعدي - البعدي الاختبارين نتائج في الاحصائية الفروق  دلالة على أَلتعرف .3
 التجريبية المجموعتين بين سنة 41-41 بأَعمار الَأرضي التنس لاعبي لدى ة والخلفيةالامامي

 والضابطة
 البحث فرضا 4-1
الضربات الارضية الامامية  في  والبعدي القبلي الاختبارين نتائج بين إحصائية دلالة ذات فروق  وجود -

 والضابطة التجريبية ينوللمجموعت سنة 41-41 بأَعمار الأرضي التنس لاعبي لدى والخلفية
الضربات الارضية الامامية  في بعدية - البعدية الاختبارات نتائج بين إحصائية دلالة ذات فروق  وجود -

  والضابطة التجريبية وللمجموعتين سنة 41-41  بأَعمار الأرضي التنس لاعبي لدى والخلفية
 : البحث مجالات 4-5
 نينوى  محافظة في 9191- 9142 للموسم الرياضي توةالف نادي لاعبو:  البشري  المجال -4-5-4
 93/44/9142 ولغاية 91/8/9142:  الزمني المجال -4-5-9
 نينوى  محافظة في الرياضي الفتوة نادي ملاعب:  المكاني المجال -4-5-3
 الدراسات النظرية : 2
 التمرينات الخاصة 2-4

فعالية أَو لعبة ما وأَلتي تهدف إِلى تطوير الجانب  مجموعة التمرينات التي يؤديها اللاعب والتي تخص      
"كل التمرينات التي  البدني والمهاري على حد سواء وهذا يتفق مع ما ذهب إِليه )وجدي مصطفى الفاتح(

وأيضا  تمرينات التي تعمل اثنائها  –أَحد المهارات الَأساسية  –تتضمن عناصر من نوع النشاط الممارس 
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وللتمارين  , (1)المجموعة العضلية بنفس الطريقة أَو بطريقة مشابهة لأداء حركات المنافسة " العضلة الواحدة أَو
والمهارية من خلال التكيفات الفسلجية الحاصلة وهذا يتفق مع  الخاصة دورا  مهما  في تطوير أَلقدرات أَلبدنية

باللعبة او الفعالية الرياضية يؤدي ما ذهب )محمد رضا ابراهيم المدامغة( "التخصص وأَداء التمارين الخاصة 
الى تغيرات متعلقة بالمتطلبات الضرورية بتلك اللعبة أَو الفعالية كالأداء المهاري والخططي والصفات النفسية 

واخرون( "أَفضل طريقة لتنمية الَأداء يتم من خلال التدريب بأسلوب يتشابه  الدين حسام حة, كما يشير )طل(2)"
اسلوب المسابقة نفسها ، وكلما كان التدريب أَكثر خصوصية كلما أَدى ذلك إلى عائد  الى درجة كبيرة مع

 , (3)تدريبي عال خلال المنافسة "
 اختصارالتمرينات المشابهة للفعالية وبنفس المسار الحركي يعمل على  استخدامويرى الباحث إِلى أَن       

الجيد من خلال تثبيت المهارات ولمختلف المواقف إِذ الوقت والجهد من اجل الوصول الى المستوى الرياضي 
لوجود عدد كبير  اللعب ثناءأَن التكرار في ظروف مشابه لظروف اللعب سينعكس ايجابيا  على مستوى الَأداء أَ 

 من الحلول للمواقف التي يتعرض لها اللاعب اثناء المباراة 
 المثقلات  2-2

ة على أَطراف وأَجزاء الجسم بعناية بشكل لا يعيق حركة الطرف أَو مجموعة الَأثقال الخفيفة والمثبت      
فيشير اليها بالأثقال الحرة "التي لا تضايق  (فرج صبري  جمالالجزء اثناء حركته وهذا يتفق مع ما ذهب اليه )

مستخدميها بخصوصيتها وضبط حركتها فضلا عن اكسابها مهارات ثبات واستقرار أَكبر للمسارات 
عن صريح عبد الكريم الفضلي "انها اضافة اوزان وبنسب  , وينقل )فخر الدين قاسم صالح النقاش((4)الحركية"

 . (5)معينة من وزن الجسم الكلي"
 داءالأ تطوير في الكبير الدوربالمثقلات وفي ظروف مشابهة لحالة اللعب  التمرينات نأَ  الباحث ويرى     

 حمالأ وجود من بالرغم يمكن ما أفضل وإِظهار للأداء حركيال المسار على المحافظة خلال من المهاراي
 كبرأَ  جهد بذل على العضلية المجاميع يحفز تعيق حركة اللاعب بالصورة الطبيعية مما يؤدي إلى أَن ضافيةإ

                                                           
: )جامعة المنيا ، المؤسسة العربية للعلوم والثقافة ،  نظريات وتطبيقات الاعداد البدني للناشئين في المجال الرياضيطفى الفاتح ؛ وجدي مص  - 1

 991( ص9141
 13( ص9118المكتبة الوطنية ، : )بغداد ،  9،ط التطبيق الميداني لنظريات وطرائق التدريب الرياضيمحمد رضا ابراهيم المدامغة ؛  - 2
: )القاهرة ، مركز الكتاب للنشر  4، ط الموسوعة العلمية في التدريب الرياضي القوة ، القدرة ، تحمل القوة ، المرونة طلحة حسام الدين واخرون ؛ - 3

 18( ص4221، 
 319( ص9149: )عمان ، دار دجلة ،  القوة والقدرة والتدريب الرياضي الحديثجمال صبري فرج ؛  - 4
منهج تدريبي مقترح باستخدام وسيلة التثقيل لتطوير الصفات البدنية الخاصة واثرها في دقة الاداء لبعض  قاسم صالح النقاش ؛فخر الدين  - 5

 18( ص9115: )اطروحة دكتوراة ، كلية التربية الرياضية ، جامعة بغداد ،  ( سنة41-41المهارات الاساسية بلعبة الاسكواش للشباب بأعمار )
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 الى اللاعب يقود الذيو  ليلبي حالة غير طبيعية والمتمثلة بالأحمال الاضافية للعمل تحت هذه الظروف
 على حد سواء . والمهاري  البدني لمستوى با الارتقاء

 الضربة الارضية الامامية 2-3
 فرج وديع ايلين) أشارتالمهارة الَأكثر استخداما  في التنس الَأرضي هي الضربة الَأرضية الَأمامية إِذ      

 أنها كما لتنسا لعبة في انتشارا   كثرهاوأَ  المألوفة الضربات من ماميةالأَ  رضيةالأَ  الضربة" نأَ  إلى (4281
 في البدء قبل فيها والتحكم جيدا   تعلمها اللاعب على يجب لذلك خرى الأأ  للضربات بالنسبة أدائها بسهولة تتميز

 نأَ " على (الزهيري  محمود سبهان ، الاطوي  الله وعد وليد) من كل أكد, كما (1)"خرى الأأ  الضربات من أي تعلم
 وأكثرها الضربات نواعأَ  هموأَ  اللعبة في الزاوية وحجر بالتنس ساسيةلأَ ا المهارات من ماميةالأَ  رضيةالأَ  الضربة

 للاعبي هجوميا   سلاحا   وتعد كما..... تعلمها عند الإطلاق على الضربات سهلأَ  من وتعد...  إِستعمالا  
 جمال و الخولي أنور أمين) شاروأَ , (2)"كبيرة هميةأَ  يكتسب الناشئين قبل من تقانهاإِ  نأَ  كما العليا المستويات

 إيثار) هنا ويؤكد (3)"ستخداما  إِ  التنس ضربات غلبأَ  هي الأمامية رضيةالأَ  الضربة" نأَ  لىإِ  (الشافعي الدين
 استخداما   سهلالأَ  لكونها ماميةالأَ  بالضربات دائما   يكون  اللاعبين بين الضربات تبادل أن" على (الكريم عبد
 .(4)"النقاط نفقدا من تحاشيا   الكرة رد في ضمنوالأَ 

 الهجومية الضربات من كونها ستخداما  وإِ  شيوعا   الأكثر هي ماميةالأَ  الأرضية الضربةويرى الباحث أَن     
ه ملعب إلى الكرة توجيه في والقوة بالسرعة لامتيازها الخصم إحراج للاعب تتيح وهي المهمة والدفاعية

 خصوصا  إِذا انطلقت من خط القاعدة 
 رضية الخلفية الضربة الا  2-1

مهارة فعالة جدا  إِذا ما أأتقنت هي مهارة الضربة الَأرضية الخلفية في التنس الَأرضي إِذ يعاني الكثير من     
 جمال و الخولي نورأَ  مينأَ ) أكده ما وهذا اللاعبين منها كونها أَكثر صعوبة من الضربة الَأرضية الَأمامية

 عبد هلال) يشيرو  (5)"الأمامية رضيةالأَ  الضربة من صعوبة كثرأَ  لفيةالخ رضيةالأَ  الضربة" (الشافعي الدين
 هميةأَ  تحتل والتي والهجومية الدفاعية الوسائل من الخلفية رضيةالأَ  الضربات" نأَ  لىإِ  (وآخرون  شوكت الرزاق

                                                           
 12ص( 4281 ، المعارف منشاءه ، الاسكندرية: ) تحكيم – تقييم – تدريب – تعليم التنس ؛ فرج وديع ايلين - 1
 ، الاثير ابن دار ، الموصل: ) الطاولة تنس – الطائرة الريشة – التنس المضرب كرة العاب ؛ الزهيري  محمود سبهان ، الاطوي  علي الله وعد وليد - 2

 11ص( 9112
 ،(9114 ، العربي الفكر دار ، القاهرة: ) 4ط ،  اللعب قواعد – والخطط المهارات – التاريخ التنس ؛ الشافعي الدين مالج ، الخولي انور امين - 3

 81ص
 المجلد ، الرياضية التربية كلية ، ديالى جامعة ، الرياضية ديالى مجلة: ) التنس للاعبي المهاري  الاداء مستوى  تقويم ؛ المعماري  الكريم عبد ايثار - 4

 521ص( 9119 ، اذار ، الثالث
 24، ص مصدر سبق ذكرهأمين أنور الخولي ، جمال الدين الشافعي ؛  - 5
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 هذا اماستخد إجادة في كفاءته مقدار على كبير حد إلى يعتمد مستواه  تطور أن حيث للاعب بالنسبة كبيرة
 الضربات من الخلفية رضيةالأَ  الضربة تعتبر" (4281وديع فرج  أيلين) وتضيف (1)"الضربات من النوع

 تعطي لا حتى إتقانها في كبير مجهود بذل اللاعب على يجب أدائها ولصعوبة ، التنس لعبة في الهامة
 بصورة الضربة هذه نفذت ذاإ" (الصراف حسن الستار عبد) ويشير كما (2)"ضعفه لاستغلال فرصة للمنافس
 .(3)" هجومية ضربة تبارهااع يمكن صحيحة

إِذ أَن اللاعب الذي  التدريب في هميةالأَ  من الكثير اكتسبت الخلفية الأرضية الضربةويرى الباحث إِن   
 رةالك وإرجاع صد لصعوبة إليها اللعب على يؤكدون  الخصوم كما أَن يأتقنها تكون مهارة هجومية مؤثرة جدا  

 التدريب تكثيف على يؤكدون  اللاعبون  جعل الذي الأمر كون الكثير من اللاعبين يعانون من ضعف فيها
  للكرة والتوجيه بقوة أَكبر الضرب في للمساعدة الناشئين عند اليدين كلتا تعمالواس عليها

 منهجية البحث واجراءاته الميدانية : 3
 منهج البحث : 3-4

المجموعتين التجريبية والضابطة والذي يطلق عليه تصميم  والتجريبي ذ الباحث التصميم استخدم    
لملائمته طبيعة البحث والشكل  (4)المجموعات المتكافئة عشوائية الاختيار ذات الاختبارين القبلي والبعدي 

 ( يوضح مخطط التصميم التجريبي للبحث .4)
 

 مقارنة                                                                                                 
                                                                                 

                                                                               
 
 

 مقارنة                                                                                                                                                   
 
 
  

                                                                               
                                                         

 مقارنة                                                            
 

                                                           
 51( ص4224: )الموصل ، دار الكتب ،  الاعداد الفني والخططي بالتنس هلال عبد الرزاق شوكت واخرون ؛ - 1
 55، ص مصدر سبق ذكره( ؛ 4281ايلين وديع فرج ) - 2
 11( ص4281: )بغداد ، مطابع التعليم العالي ،  العاب المضرب التنس ، المنضدة ، الريشةالصراف ؛ عبد الستار حسن  - 3
 429( ص9149: )عمان ، دار المسيرة ،  1، ط مدخل الى منهاج البحث في التربية وعلم النفسمحمد خليل عباس واخرون ؛  - 4

تجريبية مجموعة ختبار قبليإ    ختبار بعديإ   متغير مستقل   

ضابطة مجموعة ختبار بعديإ   منهج المدرب اختبار قبلي   



 
 

 

Sports Culture 12 (1) (2021) 386-403 

 

 

393 

 (  4شكل ) 
 مخطط التصميم التجريبي 

 
 
 مجتمع البحث وعينته : 3-2

 (1)"عمله محور مجمل الباحث يجري  الذي الانموذج أو صلالأَ  مجتمع يمثل الذي الجزء" هي العينة فتعر    
( سنة في محافظة نينوى 41-41عمديا وتكونت من لاعبي نادي الفتوة الرياضي فئة ) ، إذ تم اختيار العينة

( لاعبين قسموا إِلى مجموعتين عشوائيا  عن 1( والبالغ عددهم ) 9142-9148بالتنس الارضي للموسم )
 % من مجتمع البحث .411( لاعبين لكل مجموعة اي بنسبة 3طريق القرعة وبواقع )

 فؤ: التجانس والتكا 3-3
 تجانس عينة البحث : 3-3-4

( يبين الَأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية وقيمة معامل الاختلاف للمتغيرات المعتمدة في 4الجدول )   
 وعلى النحو الآتي :(  الطول ، الكتلة,  التدريبي العمر ، العمر) المتغيرات في البحث عينةتجانس 

 
 ة والانحرافات المعيارية وقيمة معامل الاختلاف بين افراد مجتمع البحث وعينتهيبين الاوساط الحسابي (4الجدول )

قيمة معامل  العينة  وحدة القياس  المتغيرات

 الالتواء

قيمة معامل 

 الاختلاف
 ع± س

 66211 0686 010636 166000 سنة العمر

 216664 4436 004606 063000 سنة العمر التدريبي

 106006 2066 4641404 626633 كغم الكتلة

 06406 0406 0668208 1086333 سم الطول

( يتبين ان قيمة معامل الاختلاف للمتغيرات الخاصة بتجانس عينة البحث كانت         4من خلال الجدول )
%( مما يدل على أَن 31( وهذه القيم اصغر من )3,235,  48,885،  94,551,  5,944على التوالي )

 قرب كلما"  (وديع ياسين , حسن محمد عبد العبيدي)ذ يشير كل من في هذه المتغيرات , إِ العينة متجانسة 
  (2) متجانسة غير العينة أَن على يدل%( 31) عن زاد وإِذا,  عاليا   التجانس يعد%( 4) من الاختلاف معامل

 مما يدل على تجانس مجموعتي البحث فيما يخص المتغيرات أعَلاه .

                                                           
ت الخاصة في دقة مهارة الارسال في الاسكواش : )بحث منشور مناهل عبد الجبار خزعل ؛ تأثير استخدام بعض التمرينا - 1

 993( ص9143،  4، العدد  95في مجلة كلية التربية الرياضية ، جامعة بغداد ، المجلد 
 التطبيقات الاحصائية واستخدامات الحاسوب في بحوث التربية الرياضية وديع ياسين التكريني , حسن محمد عبد العبيدي ؛  - 2

 414( ص4222ل ، دار الكتب للطباعة ، : )الموص
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  الضربات الارضية الامامية والخلفية التكافؤ في 3-3-2
 (9في البحث كما في الجدول) اعتمادهاأأجري التكافؤ بين مجموعتي البحث في المهارات الَأساسية التي تم 

 
 

الضربات الارضية ونسبة الخطاء في  للتكافؤ يبين الاوساط الحسابية والانحرافات المعيارية وقيمة )ت( المحسوبة (9جدول )
 بين مجموعتي البحثوالخلفية الامامية 

المهارات 

 الاساسية

 وحدة

 القياس

 قيمة )ت( المجموعة الضابطة المجموعة التجريبية

 المحسوبة

 قيمة

Sig 
 الدلالة

 س ع±  س
 ع± 

الضربة الارضية 

 الامامية

 غير معنوي 3640 36022 16802 066333 06366 006008 درجة

الضربة الارضية  

 الخلفية

 غير معنوي 3600 16138 66140 026333 66102 006008 درجة

 

 وسائل جمع المعلومات والاجهزة والادوات المستخدمة في البحث 3-1
 وسائل جمع المعلومات : 3-1-4

 : البيانات جمع في تيةالآ الوسائل الباحث استخدم
 وزانالأَ  وتثبيت زيعتو  ليةآ على للتعرف العلمية المصادر محتوى  بتحليل الباحث قام:  المحتوى  تحليل -

  الجسم اجزاء على بالمثقلات الخاصة
 بالتدريب المتخصصين من عدد مع الشخصية المقابلات من بعدد الباحث قام:  الشخصية المقابلات -

 والتي التدريب في المستخدمة  التمارين صلاحية مدى على التعرف لغرض رضيالأَ  والتنس الرياضي
 بالبحث الخاصة الاهداف تخدم

 في البحث : جهزة المستخدمةالا 3-1-2
 .المنشاء الماني حساس ميزان -
  .المنشاء صيني شخصي ميزان -
 .المنشاء صيني النبض قياس جهاز -
 قياس شريط - طباشير – Dunlop نوع علبة 11 تنس كرات الَأدوات المستخدمة في البحث : 3-1-3

صدرية )  - (لاصق) الرصاص من أَثقال - حواجز -أَقماع   -9تنس عدد  ملعب - متر 91
 شرائط تثبيت . - (جاكيت

 : كيفية تحديد الاوزان 3-1
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 والجذع والفخذين والساقين والقدمين للعضدين والساعدين والكفين الإضافية الأثقال نسب تساباح تم   
 تمت وقد الجسم أجزاء من جزء لكل النسبي للوزن  توزيعه في فيشر حددها التي النسب على تمادبالاع والرأَس
 . للاعب الجزء وزن  من%( 5) يعادل بما ثقل إضافة

 كيتر الراس مع تثبيت اثقال )رصاص لاصق( 1
 كيتر للعضد مع تثبيت اثقال للرمل 5
 اثقال للساعد مع تثبيت اثقال )رصاص لاصق( 1
 لصق اثقال )رصاص لاصق( للكف 1
 صدرية للصدر مع تثبيت اثقال رمل 8
 عمل جيوب للشورت لحمل وتثبيت اثقال رمل للفخذ 2

 ر للساق مع تثبيت اثقال رملكيت 41
 لصق اثقال القدم من )الرصاص لاصق(  44

 والخلفية الارضية الامامية الضربات اختبار
 :     (1)الأرضية للضربات هنسلي اختباراسم الاختبار :  -

 :  الاختبار من الغرض
 . الأرضية الضربات داءأَ  وقوة دقة قياس -

 : اللازمة الأدوات
 مناطق لتحديد لاصق شريط تنس، كرة( 49-41) على يحتوي  صندوق  تنس، مضرب تنس، ملعب     

( 1) بعد على ولالأَ  الفردي اللعب ساحة عبر ويمتدان القاعدة لخط موازيان خطان يرسم ، الملعب في الهدف
 قدم( 2) بعد على ثالث خط ويرسم القاعدة خط عن قدم( 49) بعد على فيكون  الثاني أما القاعدة خط عن قدم

 . الملعب خارج ولكن القاعدة لخط وموازي 
 :  الأداء وصف

 علامة عند مواقعهم اللاعبون  يأخذ ثم دقائق( 5) ولمدة إحماء الاختبار داءأَ  قبل اللاعبون  يجري      
( 3) بحدود الشبكة من وقريب الملعب من الآخر الجانب في فيقف المختبر ماأَ  القاعدة خط على المنتصف

 كرة( 49) برمي بالاختبار القائم يقوم ، الرأس فوق  من للاعب برميها يقوم التي تالكرا صندوق  وبقربه قدم
 تعدان جهة لكل والثانية الأولى الكرتان ، الخلفية الجهة على كرة( 49) يعقبها للاعب ماميةالأَ  الجهة على

 . اللاعب من قدم( 1) بعد وعلى الإرسال خط خلف الكرات يرمي نأَ  المختبر وعلى ، إحماء
                                                           

تأثير منهاجين تدريبيين باستخدام بعض الأدوات المساعدة التخصصية أو بدونها في عدد من المتغيرات البدنية احمد صباح قاسم العبيدي ؛  - 1
 84( ص 9141معة الموصل ، : )اطروحة دكتوراة ، كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة ، جا والمهارية للاعبي التنس المتقدمين
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 : التسجيل
 الكرة هبوط منطقة ساسأَ  على الدقة تحسب إذ ، والقوة الدقة ساسأَ  على الدرجة حساب يكون       

 للارتداد وفقا   فتحسب القوة ماأَ  اكبر، الدرجة تكون  القاعدة خط باتجاه أعمق الكرات كانت وكلما المستهدفة
 سواء الدرجات من صفر على تحصل الشبكة عبرت لا التي أو الملعب من تخرج التي والكرات ، للكرة الثاني

 اللاعب يؤديها التي العشرة للمحاولات والقوة الدقة درجة مجموع فهي اللاعب درجة أما ، القوة أو الدقة في
 .     الاختبار إجراء طريقة يوضح(  9 ) والشكل درجة( 411) هي للاختبار الكلية والدرجة

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

      
 
 
 

 اللاعب 

 

نقاط ثمنطقة القوة الثالثة ثلا  

نمنطقة القوة الثانية نقطتا  

نقطة  منطقة القوة الاولى

نقطة  1 واحدة  

نقطة 2  

نقطة 3  

نقطة 1  

قدم 9  

 

قدم 6  

قدم  6  

قدم 6  

 

الثانيالخط   

الأولالخط   

 الخط الثالث
 المختبر
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 ( 2لشكل) ا

 اختبار قوة ودقة الضربات الأرضية

 لهنسلي
 صدق الاختبار  3-5

الباحث الصدق الظاهري للتأكد من صدق الاختبارات المستخدمة في  استخدمللتأكد من صدق الاختبارات 
 البحث 

 الصدق الظاهري  -
 شروط همأَ  من الاختبار قصد ويعد. (1)"صادق تباراخ نهأَ  إلى يشير مظهره كان إذا" صادقا   تبارالاخ يكون 
 الخبراء السادة من مجموعة على بعرضها الباحث قام الاختبارات صدق من التأكد ولغرض الجيد، تبارالاخ

 الصفة قياس في الاختبارات صدق على جمعواأَ  إذ البحث، لهذا العلمية الاختبارات تحديد وتم والمتخصصين
 والثبات الصدق لها جري أأ  وقد مقننة تباراتاخ هي المستخدمة الاختبارات فإِن ذلك عن فضلا   قياسها المراد

 . والموضوعية
 الاختبارات القبلية 3-1

  48/8/9142يوم الاحد الموافق  والخلفية الامامية الارضية الضرباتأأجريت اختبارات 
 تطبيق التجربة 3-1

اسبوع )ثلاث  49ولمدة  91/8/9142ريخ من تطبيق الاختبارات القبلية تم البدء بتنفيذ البحث بتا الانتهاءبعد 
وحدات اسبوعية )دورة  1دورات متوسطة( بواقع أَربع أَسابيع للدورة المتوسطة الواحدة )دورات صغيرة( و 

في  93/44/9142لينتهي البرنامج يوم الاربعاء بتاريخ  4:  3صغيرة( وتموج حمل بين الدورات المتوسطة 
 خر وحدة تدريبيةآ
 الاختبارات البعدية 3-8

  41/44/9142أأجريت الاختبارات البعدية يومي السبت الموافق 
 الوسائل الاحصائية  3-1

 الاحصاء وبواسطة الحاسوب وكما يلي : باستخدام( SPSSالحقيبة الاحصائية ) استخدامتم 
 الوسط الحسابي -

                                                           
 411( ص 9112:)عمان ، دار الفكر ،  44، ط البحث العلمي مفهومه وأدواته وأساليبهذوقان عبيدات ، كايد عبد الحق ، عبد الرحمن عدس ؛  - 1
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 المعياري  حرافالان -
 معامل الاختلاف  -
 للعينات المرتبطة T تباراخ -
 للعينات المستقلة T تباراخ -
 النسبة المئوية -
 عرض ومناقشة نتائج اختبارات الضربات الارضية الامامية والخلفية للمجموعتين التجريبية والضابطة  1
 عرض ومناقشة نتائج اختبارات الضربات الارضية الامامية والخلفية للمجموعة التجريبية   1-4-4

 الارضية ونسبة الخطء لاختبارات الضربات نحرافات المعيارية وقيمة )ت( المحسوبةالَأوساط الحسابية والا  (3الجدول )
 للمجموعة التجريبية والخلفية الامامية

المهارات 

 الاساسية

وحدة 

 القياس

 بعدي قبلي
 ت

 قيمة

Sig 
 الدلالة

 ع± س ع± س

 معنوي 3633 06420 16620 446000 06366 006008 درجة امامية

 معنوي 3631 66334 26302 626008 66102 006008 درجة خلفية

 sig ≤ ,0,5* معنوي اذا كانت قيمة 
 عرض ومناقشة نتائج اختبارات الضربات الارضية الامامية والخلفية للمجموعة الضابطة  1-4-2

ضربات الارضية ونسبة الخطء لاختبارات ال ات المعيارية وقيمة )ت( المحسوبةالَأوساط الحسابية والانحراف (1الجدول )
 الامامية والخلفية القبلية والبعدية للمجموعة الضابطة

المهارات 

 الاساسية

وحدة 

 القياس

 بعدي قبلي
 ت

 قيمة

Sig 
 الدلالة

 ع± س ع± س

 معنوي 3634 06133 66630 466000 16802 066333 درجة امامية

 معنوي 3630 06246 46341 446000 66140 026333 درجة خلفية

 sig ≤ ,0,5عنوي اذا كانت قيمة * م
عرض ومناقشة نتائج اختبارات الضربات الارضية الامامية والخلفية البعدية للمجموعتين  1-4-3

 التجريبية والضابطة
ونسبة الخطء لاختبارات الضربات الارضية  ات المعيارية وقيمة )ت( المحسوبةالَأوساط الحسابية والانحراف (5الجدول )

 التجريبية والضابطة بعدية البعدية للمجموعةلفية الالامامية والخ
المهارات 

 الاساسية

وحدة 

 القياس

 المجموعة الضابطة المجموعة التجريبية
 ت

 قيمة

Sig 
 الدلالة

 ع± س ع± س

 غير معنوي 3624 16212 66630 466000 16620 446000 درجة امامية

 معنوي 3630 06186 46341 446000 26302 626008 درجة خلفية

 sig ≤ ,0,5* معنوي اذا كانت قيمة 
 مناقشة النتائج  1-2

في تمرينات خاصة  استخدامهاحيث اكد الباحث على تدريب القدرات الضرورية للأداء المهاري من خلال 
 إِيجابيا  على مستوى الَأداء وهذا انعكسمشابهة للأداء المهاري داخل الملعب مع اضافة المثقلات الَأمر الذي 
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يتفق مع ما ذهب اليه )طالب فيصل( "أَيضا  إن الهدف من إمكانية اعتماد الأثقال الإضافية هو انها لا تسلط 
جهدا  عند حملها على العضلات الصغيرة فحسب بل يكون تأثيرها كبيرا  في المجاميع العضلية ومدى 

أَو ما يضاف إليه من أثقال إلى مشاركتها في العمل العضلي ........ ويؤدي وزن أي جزء من أجزاء الجسم 
حدوث عزم حول مفاصل الجسم ويكون في اتجاه مضاد للعزم الناتج من الانقباض العضلي ....... مما 
يعطي تأثيرا  ملحوظا  لرفع مستوى القدرة العضلية التي ستؤثر إيجابيا  في مستوى السرعة الحركية لهذه الأجزاء 

ان للتمارين المختارة بدقة وعناية كبيرة التي وضعت في البرنامج الأثَر وك (1)عند تطبيق الحركات المختلفة"
الكبير في الارتقاء بالمستوى المهاري للاعبين وهذا يتفق مع ما ذهب اليه )ايلين وديع فرج( "وضع مجموع 

يؤدي مناسب وبدون وضع اهداف محددة لها تأثير سلبي على اكتساب المهارات كما  انتقاءمن التمارين بدون 
وقام الباحث بتصميم مجموعة تمارينه الخاصة بالمثقلات   (2)تدريجي في تطوير اللاعبين" انخفاضإِلى 

لتكون مشابهة لحالة اللعب التي تجري في الملعب وهذا ما أَكد عليه )عمر نصر الله قشطة( "إِن تدريب 
حيث قادت  (3) إِلى زيادة سرعة الَأداء"التمرينات المشابهة للَأداء يعمل على سرعة التكيف الذي يقود بدوره 

هذه التمرينات إِلى أَن تأحسن المردود الفسلجي لجسم اللاعب والذي قاد إِلى أَن يؤدي التمرينات بشكل أَفضل 
حيث يضيف )أَبو العلا( "تتحسن الاستجابات الفسيولوجية بتكرار التدريب بشكل تخصصي ومع كل تكرار 

  (4)افضل وتقل درجة صعوبته "يتقن الرياضي الاداء بشكل 
كما ينقل )فخر الدين قاسم صالح النقاش( "كلما تكيف الجسم الرياضي الى مثير جديد يصبح من الضروري 

كما ان للمثقلات   (5) زيادة الحمل التدريبي بصورة تدريجية كلما أَدى إِلى تحسين مستوى الانجاز الاداء"
الطيب الذي ظهر جليا على مستوى القدرات المهارية وهذا يتفق مع ما  الاضافية التي استخدمها الباحث الَأثر

ذهب اليه )معين محمد الخلف( " أن نوعية الأداء الحركي ودقته تتأثر بتغيير الظروف الخارجية كاختلاف وزن 
 استخداموفي نفس السياق الذي يؤكد على ضرورة  (6)الكرة وحجمها ومثلها اختلاف نوعية المضرب "

لات عند اداء التمارين المهارية وهذا يتفق مع )وليد وعد الله علي الاطوي ، سبهان محمود الزهيري( "لا المثق
يستطيع الفرد الرياضي إِتقان المهارات الحركية الَأساسية لنوع النشاط الرياضي الذي يتخصص فيه حالة 

....... إِن تنفيذ المهارات الَأساسية  ياضيافتقاره للقدرات البدنية الضرورية لهذا النوع المعين من النشاط الر 
                                                           

 دكتوراة  اطروحة: ) حواجز رمت ,44 وانجاز الحاجز وخطوة الخطوات تطوير قي تدريبية اساليب ثلاثة تأثير ؛ الصفار الحسين عبد فيصل طالب - 1
 91ص ،( 9113 ، بغداد جامعة ، الرياضية التربية كلية ،
 948( ص9111 ، المعارف منشاءه ، الاسكندرية: ) البطولة الى الطريق التنس في الجديد ؛ فرج وديع ايلين - - 2
 43( ص9144)الاسكندرية ، دار الوفاء ، :  4، ط المدرب الرياضي من خلال معايير الجودة الشاملةعمر نصر الله قشطة ؛  - 3
 33( ص9113:  )القاهرة ، دار الفكر العربي ،  4، ط فسيولوجيا التدريب والرياضةابو العلا عبد الفتاح ؛  - 4
 442، ص مصدر سبق ذكرهفخر الدين قاسم صالح النقاش ؛  - 5
أداء المها ا رت الأساسية للعبة الريشة الطائرة لدى طالبات كلية التربية  مدى تأثير استخدام مضرب الاسكواش في تطويرمعين محمد الخلف ؛   - 6

 835(  ص 9143،   3، ملحق  11: مجلة العلوم التربوية ، الجامعة الاردنية ، المجلّد  الرياضية في الجامعة الأردنية
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لا يتم إِلا بتكامل القدرات البدنية لاسيما الارسال ، الضربة الارضية الامامية والخلفية إِذ تحتاج هذه المهارات 
  (1)إِلى بذل قوة عضلية كبيرة في اوقات قصيرة"

ين البعدي بعدي للمجموعتين التجريبية ( للاختبار 5أَما فيما يخص الضربة الَأرضية الامامية في الجدول )
والضابطة والتي كانت نتائجه غير معنوية بين المجموعتين فيعزو الباحث تلك النتائج الى أَن لاعبي 
المجموعة الضابطة كانوا يتدربون طيلة الوقت على مهارة الضربة الَأرضية الَأمامية الَأمر الذي سوف يقود 

لذلك لم تكن الفروق معنوية بين المجموعتين وهذا يتفق مع ما ذهب اليه )أَبو  بالتأكيد إِلى تطور في أَدائها
العلا أَحمد عبد الفتاح ، هيثم عبد الحميد داود( "يتم تثبيت وتحسين التكرارات للتدريبات التي تؤدي إِلى الَأداء 

داء ترتبط بمجموعة من القدرات كما تشير )فائزة عبد الجبار أَحمد ، ليزا رستم يعقوب( "إِن لياقة الأَ  (2)الالي"
البدنية التي تحدث تغيرات فسلجيه التي تواجه مجموعة مقابلة لها من المتطلبات المهارية والحركية الخاصة 

  (3)بالأداء البدني من خلال الاستمرار في الَأداء لَأطول فترة ممكنة والمحافظة عليه"
 الاستنتاجات والتوصيات 5
 الاستنتاجات 5-4

الكبير  التأثيرية التمارين المستخدمة وظروف تطبيقها والتي تتشابه مع ظروف المباراة كان لنوع .4
للمجموعة التجريبية  مامية ، الضربة الارضية الخلفية الضربة الَأرضية الأَ المهارات الَأساسية لتطوير 

 عدية بالو وذلك من خلال مقارنة نتائج الاختبارات المهارية القبلية 
من خلال مقارنة نتائج  الضربة الارضية الخلفيةبالمثقلات تطورا  في  الخاصة حققت التمارين .9

 عة التجريبية والضابطة ولم تحقق الضربة الَأرضية الَأماميةالاختبارات المهارية البعدية بين المجمو 
 فترة والاي فرق بين المجموعة التجريبية والضابطة كون التمرين الذي اداته المجموعة التجريبية ط

الدراسة كان منصبا  على الضربة الَأرضية الَأمامية والملاحظ أَن المجموعة التجريبية حققت تقدما  
 ملحوظا  وكاد أَن يكون معنويا  

 التوصيات 5-2
 الارضية الضربة المهارات الَأساسية بعض تطوير في بالمثقلات الخاصة التمارين استخدام مكانيةإِ  -

 رضيالأَ  التنس للاعبي  لفيةالخ الارضية الضربة ، الامامية
 اجراء بحوث ودراسات اخرى على فئات عمرية اخرى للذكور وبأوزان اخرى  -
 أخرى اجراء بحوث ودراسات اخرى على فعاليات  -

                                                           
 391 -341، ص مصدر سبق ذكرهوليد وعد الله علي الاطوي ، سبهان محمود الزهيري ؛  - 1
 982( ص9142: )القاهرة ، دار الفكر العربي ،  4ط  التدريب للاداء الرياضي والصحةاحمد عبد الفتاح ، هيثم عبد الحميد داود ؛  - 2
 11ص (9141,  للطباعة النور,  بغداد: ) ميكانيكية – وظيفية – بدنية البدنية اللياقة اساسيات ؛ يعقوب رستم ليزا,  احمد الجبار عبد فائزة - 3
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 المصادر
 ( 9113:  )القاهرة ، دار الفكر العربي ،  4، ط فسيولوجيا التدريب والرياضةابو العلا عبد الفتاح ؛  -
ي ؛ تأثير منهاجين تدريبيين باستخدام بعض الأدوات المساعدة التخصصية أو احمد صباح قاسم العبيد -

بدونها في عدد من المتغيرات البدنية والمهارية للاعبي التنس المتقدمين : )اطروحة دكتوراة ، كلية التربية 
 (  9141البدنية وعلوم الرياضة ، جامعة الموصل ، 

: )القاهرة ، دار الفكر  4، ط التدريب للاداء الرياضي والصحة؛ احمد عبد الفتاح ، هيثم عبد الحميد داود  -
 ( 9142العربي ، 

:  4، ط  قواعد اللعب –المهارات والخطط  –التنس التاريخ امين انور الخولي ، جمال الدين الشافعي ؛  -
 (9114)القاهرة ، دار الفكر العربي ، 

، جامعة  مجلة ديالى الرياضيةهاري للاعبي التنس : )ايثار عبد الكريم المعماري ؛ تقويم مستوى الاداء الم -
 (9119ديالى ، كلية التربية الرياضية ، المجلد الثالث ، اذار ، 

 ( 4281: )الاسكندرية ، منشاءه المعارف ،  تحكيم –تقييم  –تدريب  –التنس تعليم ايلين وديع فرج ؛  -
 ( 9111)الاسكندرية ، منشاءة المعارف ،  : الجديد في التنس الطريق الى البطولةايلين وديع فرج ؛  -
 ( 9149: )عمان ، دار دجلة ،  القوة والقدرة والتدريب الرياضي الحديثجمال صبري فرج ؛  -
 44، ط البحث العلمي مفهومه وأدواته وأساليبهذوقان عبيدات ، كايد عبد الحق ، عبد الرحمن عدس ؛  -

 ( 9112:)عمان ، دار الفكر ، 
حسين الصفار ؛ تاثير ثلاثة اساليب تدريبية قي تطوير الخطوات وخطوة الحاجز وانجاز طالب فيصل عبد ال -

 ( 9113متر حواجز : )اطروحة دكتوراة ، كلية التربية الرياضية ، جامعة بغداد ،  441
، طلحة حسام الدين واخرون ؛ الموسوعة العلمية في التدريب الرياضي القوة ، القدرة ، تحمل القوة ، المرونة  -

 ( 4221: )القاهرة ، مركز الكتاب للنشر ،  4ط
: )بغداد ، مطابع التعليم العالي ،  العاب المضرب التنس ، المنضدة ، الريشةعبد الستار حسن الصراف ؛  -

4281 ) 
: )الاسكندرية ، دار  4، ط المدرب الرياضي من خلال معايير الجودة الشاملةعمر نصر الله قشطة ؛  -

 ( 9144الوفاء ، 
: )بغداد ,  ميكانيكية –وظيفية  –اساسيات اللياقة البدنية بدنية ئزة عبد الجبار احمد , ليزا رستم يعقوب ؛ فا -

  (9141النور للطباعة , 
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فخر الدين قاسم صالح النقاش ؛منهج تدريبي مقترح باستخدام وسيلة التثقيل لتطوير الصفات البدنية الخاصة  -
( سنة : )اطروحة 42-41ت الاساسية بلعبة الاسكواش للشباب بأعمار )واثرها في دقة الاداء لبعض المهارا

 ( 9115دكتوراة ، كلية التربية الرياضية ، جامعة بغداد ، 
: )عمان ، دار المسيرة ،  1محمد خليل عباس واخرون ؛ مدخل الى منهاج البحث في التربية وعلم النفس ، ط -

9149 ) 
: )بغداد ، المكتبة  9،ط الميداني لنظريات وطرائق التدريب الرياضيالتطبيق محمد رضا ابراهيم المدامغة ؛  -

 ( 9118الوطنية ، 
معين محمد الخلف ؛ مدى تأثير استخدام مضرب الاسكواش في تطوير أداء المها ا رت الأساسية للعبة الريشة  -

بوية ، الجامعة الاردنية ، الطائرة لدى طالبات كلية التربية الرياضية في الجامعة الأردنية : مجلة العلوم التر 
 (   9143،   3، ملحق  11المجلّد 

مناهل عبد الجبار خزعل ؛ تأثير استخدام بعض التمرينات الخاصة في دقة مهارة الارسال في الاسكواش :  -
 ( 9143،  4، العدد  95)بحث منشور في مجلة كلية التربية الرياضية ، جامعة بغداد ، المجلد 

 (4224: )الموصل ، دار الكتب ،  الاعداد الفني والخططي بالتنسكت واخرون ؛ هلال عبد الرزاق شو  -
: )جامعة المنيا ،  نظريات وتطبيقات الاعداد البدني للناشئين في المجال الرياضيوجدي مصطفى الفاتح ؛  -

 ( 9141المؤسسة العربية للعلوم والثقافة ، 
طبيقات الاحصائية واستخدامات الحاسوب في بحوث التوديع ياسين التكريني , حسن محمد عبد العبيدي ؛  -

 ( 4222: )الموصل ، دار الكتب للطباعة ،   التربية الرياضية
تنس  –الريشة الطائرة  –العاب كرة المضرب التنس وليد وعد الله علي الاطوي ، سبهان محمود الزهيري ؛  -

 (9112: )الموصل ، دار ابن الاثير ،  الطاولة
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